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saxelmwifo universitetis asoc. profesori 

bankis efeqtianobisa da mdgradobis sakiTxebi
krizisis pirobebSi

Tanamedrove sazogadoeba garkveul moTxovnebs uyenebs bankebs maT safin-

anso saqmianobasTan dakavSirebiT. bankebis muSaoba unda iyos maRalefeqtiani. 

amasTan dakavSirebiT aqtualuria bankis safinanso saqmianobis efeqtianobis 

Sefaseba. unda aRiniSnos, rom msoflioSi ar arsebobs erTiani midgoma efeq-

tianobis gansazRvrasTan dakavSirebiT. ekonomikurad maRalganviTarebul 

qveynebSi efeqtianobis Sefaseba SesaZlebelia iseTi maCveneblebis saSualebiT, 

rogoric aris momgebianoba da rentabeloba.

ocdameerTe saukunis dasawyisSi SesamCnevia mkveTri cvlilebebi sabanko 

saqmianobaSi. kerZod, adgili aqvs inovaciur sabanko produqtebis mniSvnelo-

van cvlilebebs da siaxleebs menejmentis meTodebsa da xerxebSi,  kliente-

bis momsaxurebis sferoSi da a.S. sabanko saqmianobis tradiciuli meTodebi 

garTulda da axali formebi miiRo. Cndeba safinanso operaciebisa da momsax-

urebis axali saxeobebi, romlebsac ar gaaCniaT analogi sabanko praqtikaSi, 

magram amavdroulad izrdeba riskebi, romlebic dakavSirebulia sabanko saqmi-

anobasTan.

2008 wels msoflio sabanko sistema pirispir aRmoCnda ekonomikuri krizisis 

winaSe. amitom sabanko seqtorisaTvis mTlianobaSi mniSvnelovani xdeba kriz-

isuli situaciebis ganWvreta da maTi negatiuri gavlenis Semcireba minimalur 

donemde.  sabanko riskebis da sabanko konkurenciis zrdis pirobebSi, moTx-

ovnebis gamkacrebis pirobebSi, romlebsac uyeneben sakredito organizaciebs 

saxelmwifo kontrolis organoebi, wina planze gadmodis finansuri mdgra-

doba. aseT SemTxvevaSi sabanko momsaxurebis bazris subieqtebisaTvis mniSvnelovani 

xdeba bankis saqmianobis da mTlianad sabanko sistemis efeqtianobisa da saimedobis 

xarisxis gansazRvra.

komerciuli bankis saqmianobis monitoringis saSualebiT zedamxedvelobis or-

ganoebi cdiloben Seasrulon Tavisi mTavari amocanebi: sabanko sistemis mdgrado-

bis, misi stabilurobis uzrunvelyofa, kreditorebisa da meanabreebis dacva sabanko 

riskebisagan. sakredito organizaciis safinanso mdgradoba warmoadgens kompleqsur 

maCvenebels, romelic asaxavs bankis saimedobis maCvenebels gare zegavlenebis mi-

marT. igi moicavs hsabanko sistemis elementis mdgomareobis Semdegi maCveneblebis 

Sefasebas: kapitalis struqtura da misi sakmarisoba riskebis dasafaravad, balansis 
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likvidurobis done, aqtivebis struqtura da xarisxi, riskebis marTvis politika, risk-

menejmentis organizebis xarisxis kontroli. 

bankis finansuri mdgradoba da konkurentunarianoba warmoadgens bankis xarisx-

is ZiriTad maxasiaTeblebs, romelic formirdeba mis saqmianobaSi dainteresebuli 

sxvadasxva mxareebis miznobrivi moTxovnebiT. magaliTad, klienti orientirebulia 

momsaxurebis miRebaze mosalodneli maxasiaTeblebiT da bankis maRali saimedobis 

uzrunvelyofiT; investorebi da aqcionerebi orientirebulni arian  biznesis saba-

zro Rirebulebis zrdaze finansur mdgradobasTan erTad; bankis menejmenti - sta-

bilur ganviTarebaze,  finansur mdgradobaze da konkurentunarianobaze; saxelm-

wifo zedamxedvelobis da kontrolis organoebi - orientirebulia kreditorebisa 

da saxelmwifos interesebis dacvaze. sabanko regulirebisa da zedamxedvelobis 

organizeba zogadad pozitiur gavlenas axdens sakredito organizaciebis finansur 

mdgradobaze. 

amasTan, maTi roli bankebis konkurentunarianobis zrdaSi alternatiulia da 

araerTgvarovani. sabanko zedamxedvelobis bazelis komitetis mier SemoRebulia deb-

ulebebi sakredito organizaciebis reitingis agebasTan dakavSirebiT. aseTi reitingi 

unda Sedges sabanko saqmianobis riskebisa da sakredito organizaciis finansuri 

mdgradobis maCveneblebis gaTvaliswinebiT. sabanko zedamxedvelobis organoebi gan-

sakuTrebul yuradRebas aqceven: teqnikuri srulyofis problemebs, bankebis infor-

maciuli usafrTxoebis gazrdas, progresuli teqnologiebis danergvas, romlebic 

SeZleben aRmofxvran tradiciuli translaciuri riskebi, rac bankebs saSualebas 

aZlevs ufro meti efeqtianobiT daakmayofilon klientebis moTxovnebi, uzrunvelyon 

safinanso operaciebis operatiuloba da usafrTxoeba. Tavis mxriv, es xels uwyobs 

bankebis konkurentunarianobis zrdas safinanso momsaxurobebis bazarze.

sabanko sistemis situaciis daxasiaTebisaTvis sabanko krizisis dros problemuri 

unda gaxdes mravali bankis mdgomareoba. ekonomikuri sistemis CarCoebSi es gamoix-

ateba bankebis uunarobaSi awarmoon fuladi saxsrebis akumulaciisa da mobilizaci-

is funqciebi, kreditebis gacema, angariSsworebisa da gadaxdebis operaciebi.

sabanko krizisebi warmoiSveba drois garkveul monakveTSi mniSvnelovani odenobis 

mikroekonomikuri da makroekonomikuri negatiuri tendenciebis urTierTqmedebebis 

Sedegad. isini warmoadgenen seqtorisadmi rigi sabanko gare faqtorebisa da Tavad 

sabanko sistemis naklovanebebis Sedegs.

Tanamedrove sabanko krizisebis analizi saSualebas gvaZlevs gamovyoT indikator-

ebi, romelTa cvlilebebis tendenciebi udidesi albaTobiT iwveven sabanko kriziss. 

esenia: fulis SeTavazebis swrafi zrda; bankebidan meanabreebis saSualebebis gad-

ineba; eqsportis Semcireba, romelic gamowveulia msoflio bazrebze arasasurveli 

da moulodneli SokebiT, erovnuli valutis gaufasurebiT, mniSvnelovani sagareo 

valiT; moklevadiani valdebulebebis rezervebiT susti dafarva; ekonomikis zrdis 

neli tempi; oqrosa da ucxouri valutis mcire rezervebi; qveynidan kapitalis gad-
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ineba; maRali saprocento ganakveTebi kapitalis msoflio bazarze da sxva.

makroekonomikuri faqtorebi da problemebi warmoadgenen sabanko krizisis Ziri-

Tad mizezs, vinaidan makroekonomikuri garemo gansazRvravs bankebis saqmianobis sf-

eros. sabanko krizisi warmoiSveba umravlesi bankisaTvis dagrovebuli problemebis 

sinqronuli gamovlenis dros, romlebic SeiZleba ganpirobebuli iyos mxolod sa-

banko sistemisadmi gare pirobebis mkveTri cvlilebebiT. qveynis makroekonomikuri 

mdgomareobis indikatorebs gaaCniaT gansxvavebuli Zala da sabanko sistemaze ze-

gavlenis xarisxi, romelic damokidebulia Tavad sabanko sistemis  mdgomareobaze 

krizisis dawyebis dros.

ganviTarebuli sabanko sistema, instituciuri garemo da struqtura, romlebic war-

moadgenen krizisuli situaciebis prevenciis meqanizmis mTavar mdgenelebs, winaaRmde-

gobas uweven umraval gare negatiur tendencias.

sxvadasxva sabanko krizisis Tavidan acilebis mizniT SeiZleba gamoiyos Semdegi 

RonisZiebebi:

- bankebis TanamSromlobis gaZliereba msxvili da mcire biznesis sawarmoo-

organizaciebTan, rac saSualebas iZleva minimizacia gaukeTdes gare struqturul-

funqcionalur riskebs. amaRldes bankis prestiJi da klientebis ndoba mis mimarT. am 

mizniT srulyofa unda Cautardes saangariSsworebo teqnologiebs, Catardes klien-

tebis diversifikacia dargobrivi mikuTvnebis mixedviT;

- Camoyalibdes is meqanizmebi, romlebic uzrunvelyofen: moqalaqeebis danazoge-

bis dacvas inflaciisa da arastabilurobisgan msoflio safinanso bazarze, sade-

pozito produqtebis konkurentunarianobas, gadaxdebisa da fuladi gadaricxvebis 

sistemis srulyofas, sxvadasxva safinanso produqtebis da safinanso instrumentebis 

asortimentis formirebas, romlebic daexmarebian banks daZlios likvidurobis sa-

banko riski;

-  sakredito portfelis diversifikacia vadebisa da dargebis mixedviT, rac iZl-

eva likvidurobis riskis Semcirebis da aqtiuri operaciebis gare riskebis dazRvevis 

saSualebas; axali informaciuli produqtebis aTviseba, sabanko menejmentis pro-

gresuli teqnologiuri xerxebis danergva, rac prevencias ukeTebs teqnikur riskebs. 

kompleqsuri midgoma yvela SemoTavazebuli aspeqtisadmi iZleva saSualebas efeq-

turad Semcirdes sabanko riskebi da amaRldes konkurentunarianoba sabanko servise-

bis bazarze. amasTan erTad, SeiZleba ganvixiloT bankis saimedobis niSan-Tvisebebi, 

romlebic SeiZleba iyos gamoyenebuli ekonomikuri krizisis dros bankis saqmianobis 

Sefasebis mizniT. 

pirveli niSan-Tviseba - saxelmwifos damokidebuleba bankebisadmi da misi finan-

suri mxardaWera. msgavsi qmedeba Cven davinaxeT 2008 wlis  krizisis dros. eqsperte-

bi amtkiceben, rom Tu banki aris im bankebs Soris, romlebsac saxelmwifo utarebs 

RonisZiebebs sanaciis gegmebis farglebSi, Tu tardeba garigeba Serwymisa da mierTe-

bis gamo, maSin klientebi SeiZleba mSvidad iyvnen. ra Tqma unda, SesaZlebelia adgili 
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hqondes droebiT sirTuleebs, magram yvelaferi sakmaod swrafad gvardeba. Tu Cven 

ganvixilavT klientis mxares da is warmoadgens sawarmos, maSin misTvis seriozul 

samuSaos warmoadgens bankis kreditunarianobis dadgena. amisaTvis sawarmos unda 

gaaCndes riskebis menejmentis sferoSi momuSave seriozuli ganyofileba. sxva mniS-

vnelovani momenti, romelic klientma unda gaiTvaliswinos aris bankis mxridan uaris 

miReba dakreditebaze. am SemTxvevaSi bankis gadawyvetilebaze gavlenas axdens zoga-

dad ekonomikuri mdgomareoba, ipoTekuri kreditebis problema da a.S. 

eqspertebi Tvlian, rom  kreditebis Tanxebisa da vadebis Semcireba, saprocento 

ganakveTebis zrda, klientebTan dakavSirebuli riskis Sefasebis gadaxedva - es yve-

laferi normaluri reaqciaa bankis mxridan krizisul movlenebze. zustad aseTi 

reaqcia exmareba  sakredito organizaciebs droulad ganaxorcielos yvela gadasax-

adi da saboloo jamSi gadarCes. aseve, unda iyos Seswavlili bankis klientebis di-

versifikaciis sakiTxi. aseTi informaciis miReba Tavisuflad SeiZleba bankis saiti-

dan. sawarmom krizisis pirobebSi unda Caataros analizi da moamzados safrTxis 

prognozi, romelic SeiZleba warmoiSvas bankis mxridan gadaxdebis dagvianebis SemTx-

vevaSi. aseve, Seswavlil unda iqnas bankis klientebis diversifikaciis sakiTxi. aseTi 

informaciis miReba SeiZleba bankis saitidan. sawarmom krizisis pirobebSi unda Caa-

taros analizi da moamzados  sarisko prognozi, romelic SeiZleba warmoiSvas bankis 

mxridan gadaxdebis dagvianebis SemTxvevaSi.

ramdenad warmatebulad muSaobs esa Tu is banki, rogoria misi ZiriTadi mimarTule-

bebi da saqmianobis aqcentebi, mdgradobis maragi da aseve misi momavali ganviTarebis 

perspeqtivebi,  yovelive amis dadgena sasargebloa Tavad sabanko sistemisTvis. erTi 

mxriv, es aZlierebs ndobas saimedo da Rirseuli bankebisadmi, meore mxriv, exmareba 

klientebs daicvan Tavi danakargebisagan iseT bankebTan muSaobaSi, romlebic arian 

riskiani da arc ise keTilsindisieri. garda amisa,  Tu vinmes sWirdeba sruli infor-

macia rTuli amocanebis gadasaWrelad, maSin garkveuli safasuris gadaxdis Sedegad 

SesaZlebelia TiToeuli bankis Sesaxeb am informaciis miReba (brunviTi balansebi, 

angariSgeba mogeba-zaralis Sesaxeb da mravali sxva forma). zogierT bankSi krizisis 

dros klientebi bankis saimedobas amowmeben sxvadasxva gziT. 

bankis safinanso saqmianobis efeqtianobis amaRlebis gzebis Zieba mdebareobs ori 

mniSvnelovani sakiTxis kveTis sibrtyeSi: sabanko biznesis tendenciebisa da maTi re-

alobaze gardatexis SeswavlaSi. 

sabanko saqmeSi SesaZlebelia gamovyoT Semdegi msoflio tendenciebi:

1. Tanamedrove informaciuli teqnologiebis gamoyeneba;

2. tradiciuli meTodebis ganviTareba da axali xerxebis da meTodebis danergva 

klientebTan urTierTobaSi da maT momsaxurebaSi.

amrigad, am mniSvnelovani da saintereso sakiTxebis damuSavebisa da gaanalizebis 

gaTvaliswinebiT SeiZleba SemuSavdes iseTi modelebi, romlis saSualebiTac SesaZle-

belia maRali konkurenciisa da krizisis pirobebSi Sefasdes  sabanko informaciuli 

teqnologiebis da sabanko servisebis xarisxi.


