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ekonomikis doqtori, quTaisis universitetis

da ak. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori        

adamianuri resursebis strategiuli menejmenti da 
misi realizacia

sityva ,,strategia’’ menejmentSi Semosulia samxedro saqmidan. igi berZnuli warmo-

Sobisaa da qarTulad iTargmneba, rogorc ,,generlis xelovneba’’. Tanamedrove orga-

nizaciebis saqmianobis efeqtianobis uzrunvelyofa umTavresad damokidebulia srul-

fasovan strategiaze. strategia warmoadgens gansazRvruli wesebis nakrebs, romliTac 

xelmZRvanelobs sawarmoTa da firmaTa xelmZRvanelebi mmarTvelobiTi (sammarTvelo) 

gadawyvetilebebis miRebisas. amasTan, strategia ganixileba, rogorc saerTo kompleq-

suri gegma, romlis ganxorcieleba iTvaliswinebs sawarmoTa misiis Sesrulebas, raTa 

miRweuli iqnes dasaxuli ekonomikuri miznebi.

strategiis SemuSavebisaTvis aucilebelia firmaSi dasaqmebul muSakTa erToblivi 

saqmianoba. am mizniT dasavleTis ganviTarebuli qveynebis msxvil firmebSi xSirad 

iqmneba specialuri jgufebi 10-15 adamianis moculobiT. maT mier muSavdeba strate-

giis fuZemdebluri principebi da maTi Sesabamisi alternatiuli modelebi. cxadia, 

strategiis formirebisas SeuZlebelia yvelafris gaTvaliswineba. nebismier momentSi, 

rogor organizaciis SigniT, ise mis gareT SeiZleba warmoiSvas axali movlenebi. aseT 

SemTxvevebSi umetesad araa saWiro mTeli strategiis Secvla, sakmarisi masSi saTanado cv-

lilebebis Setana. xSirad mowinave sawarmoebs, firmebs, zemoaRniSnuli mizezis gamo aqvs ara 

erTi, aramed ramdenime strategia. maT Soris wamyvania generaluri strategia, romelic moicavs 

sawarmos, firmis miznebs, maTi ganxorcielebis wesebsa da gzebs.

strategiis upirvelesi elementia mizanTa sistema. masSi Sedis misia (mTavari daniSnuleba), 

zogadorganizaciuli da specifiuri miznebi. 

strategiis meore elementia prioritetebi. masSi igulisxmeba resursebis (mocemul SemTx-

vevaSi adamianuri resursebis) ganawilebis mTavari principebi; 

mesame elementia mmarTvelobiTi moqmedebebisa da kadrebTan muSaobis wesebi. 

adamianuri resursebis strategiuli menejmenti unda akmayofilebdes Semdeg moTxovnebs:

- mas unda hqondes grZevadiani xasiaTi;

- unda iTvaliswinebdes mraval faqtors da upirveles yovlisa, dakavSirebuli unda iyos 

sawarmos ganviTarebis strategiasTan.

adamianuri resursebis strategiuli menejmentis obieqtia sawarmos muSakebi, Sromis pi-

robebi da adamianuri resursebis struqtura. adamianuri resursebis strategiuli menejmentis 

ganxorcielebisas didi mniSvneloba eniWeba kadrebis optimaluri struqturis uzrunvelyo-

fas. koleqtivis adamianuri resursebis struqturizaciis kriteriumebia sqesi, asaki, erovneba, 

kvalifikacia.

strategiuli rolidan gamomdinare, adamianuri resursebis menejmentis strategiis kon-

cefciis ZiriTadi amosavali principebia:

- adamianuri resursebis menejmentis integracia biznesis strategiasTan;

- muSakTa kvalifikaciis amaRlebaSi pirovnebis mzardi roli;
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- jgufebisa da momuSaveebis motivaciuri ganwyobis codna da misi (motivaciis) marTva.

adamianuri resursebis menejmentis strategiis formirebis mizniT, pasuxi unda gavceT iseT 

fundamentur sakiTxebs, rogoricaa: 

1. muSakTa  SerCevisas upiratesoba garedan miRebas mieniWos Tu rezervs sakuTari person-

alidan;

2. gansazRvruli moculobiT SezRuduli saSualebebi mxolod maRal gasamrjeloze daix-

arjos, Tu moxdes misi gayofa or nawilad - fulad gasamrjelod da SeRavaTebad firmis 

danaxarjebze;

3. ganaxorcielon Tu ara profkavSirebTan mWidro TanamSromloba;

4. rogor moxdes kadrebis dakompleqteba da a.S. 

fundamenturi sakiTxebidan gamomdinare, dRis wesrigSi dgeba iseTi kiTxvebi, rogoricaa:

- saWiroa Tu ara sakuTari saswavlo centris Seqmna;

- saWiroa Tu ara muSakTa mxardaWeris socialuri programebi;

- romel premiul sistemebs mieces upiratesoba;

- Statebis dakompleqtebis principebis Secvlisas gadaisinjeba Tu ara xelfasis sqemebi da a.S.

adamianuri resursebis strategiuli menejmentis damuSavebisas Seswavlili unda iqnes 

firmis konkretuli marTvis mniSvnelovani tendenciebis urTierTkavSiri da proeqtdeba Tu 

ara maTi optimaluri Tanafardobani, kerZod:

centralizacia da decentralizacia – perspeqtivaSi adamianuri resursebis menejmentis 

sistemis agebisas am tendenciebis Tanafardoba damokidebulia Semdeg faqtorze:

- firmis sidide;

- strategiuli donis xelmZRvanelobis personaluri warmodgena Zalauflebis ganawilebis 

mizanSewonilobis Sesaxeb;

- decentralizaciisadmi firmis kadrebis mzadyofnis done (kvalifikacia, TviTkontrolis 

orientacia da a. S.);

- saqmianobis calkeul saxeobaTa sirTule.

individualizmi da koleqtivizmi – adamianuri resursebis strategiul menejmentSi aRniS-

nuli Tanafardoba damokidebulia marTvis arCeuli modelis tipze (magaliTad, amerikuli an 

iaponuri) an maT optimalur Sexamebaze.

ekonomia adamianur resursebze da adamianuri resursebis ,,ekologia”, firmis xelmZRvanelo-

ba wyvets, perspeqtivaSi rogori tipis muSakis formireba moaxdinos da qcevis rogori tipi 

gamoimuSavos. mocemul situaciaSi xelmZRvaneloba gadawyvetilebebs ZiriTadad strategiuli 

amocanebidan gamomdinare Rebulobs.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, firmis xelmZRvanelobas SeuZlia gamoiyenos adamianuri 

resursebis ganviTarebis strategiis Semdegi midgomebi:

teiloristuli strategia – igi gulisxmobs sawarmoSi dabali kvalifikaciis adamianuri 

resursebis gamoyenebas, Sromis anazRaurebis sistemis agebas mkacri aRricxvisa da kontro-

lis safuZvelze da a.S. strategiis am tips xSirad akritikeben da ganixilaven mas, rogorc 

konservatiuls. 

integraciuli strategia – igi iTvaliswinebs adamianuri resursebis safuZvlianad SerCe-

vas, kadrebis ufro maRal da ufro erTgvarovan kvalifikacias, adamianuri resursebis urT-

ierTSecvlis SesaZleblobis maRal dones, maT ganviTarebaze danaxarjebis gamosyidvis xan-

grZliv periods da a.S. strategiis aRniSnuli varianti cxadia ufro progresulia, vidre 

tradiciuli.
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adamianuri resursebis menejmentis strategiis srulfasovnebas uzrunvelyofs adeqvaturi 

funqciuri sakadro strategia, romelic uSualo kavSirSia firmis ZiriTad funqciur strate-

giasTan. am ukanasknels yofen or jgufad: funqcionirebis strategia da ganviTarebis strate-

gia.

amerikeli mecnierebi funqcionirebis strategiis sam variants gamoyofen: lideroba dabali 

danaxarjebisas, diferenciacias da fokusirebas.

lideroba dabali danaxarjebisas yvelaze ufro gavrcelebuli variantia. mocemul SemTx-

vevaSi organizacia orientirebulia damatebiTi mogebis miRebaze mudmivi danaxarjebis ekonomi-

is xarjze. aseTi ekonomia rogorc wesi, xdeba masobrivi moTxovnis standartuli saqonlis 

gayidvis moculobis maqsimizaciisas. es ki fasebis Semcirebisa da Sesabamisad, axali bazre-

bis dapyrobis saSualebas iZleva. funqcionirebis strategiis mocemuli variantis Sesabamisi 

sakadro strategia, orientirebuli unda iqnes saSualo kvalifikaciis masobriv profesiaTa 

momuSaveebis mozidvasa da damagrebaze. mocemul SemTxvevaSi aucilebeli araa SemoqmedebiTi 

potencialisa da maRali donis mqone mecnieruli kadrebis gamoyeneba. rac Seexeba mmarTvelo-

biT kadrebs, aq upiratesoba unda mivaniWoT administraciuli yaidis menejerebs.

diferenciaciis strategiis arsi gamoixateba organizaciis yuradRebis koncentraciiT ram-

denime prioritetul mimarTulebaze, romlebSic igi cdilobs moipovos upiratesoba. misi Ses-

abamisi sakadro strategia orientirebuli unda iyos viwro specializaciisa da maqsimalurad 

maRali kvalifikaciis adamianur resursebze, maT Soris mecnier-muSakebsa da mkvlevarebze. aq 

menejerebs unda hqondeT lideris niWi da samewarmeo unari.

fokusirebis strategia gulisxmobs firmis mier bazris erTi segmentis arCevas da masSi ze-

moaRniSnuli strategiebidan erT-erTis realizebas. misi Sesabamisi funqcionirebis strate-

giac iqneba zemoaRniSnuli strategiebidan erT-erTis msgavsi.

ganviTarebis strategiasTan mimarTebaSi ki gamoyofen Semdegi saxis strategiebs: zrdis 

strategia, zomieri zrdis strategia, Semcirebis strategia da kombinirebuli strategia.

zrdis strategia upiratesad damaxasiaTebelia axalgazrda, perspeqtiuli sawarmoebisaT-

vis, ramdenadac isini cdiloben drois mokle periodSi bazarze mowinave poziciebi daikavon. 

maTi sakadro politika, mimarTuli unda iqnes SemoqmedebiTi da samewarmeo unaris mqone 

gansakuTrebiT maRali kvalifikaciis momuSaveTa mozidvisaken. aq mniSvnelovani momentebia: 

Sromis anazRaurebisa da waxalisebis daxvewili sistemis Seqmna, keTilsasurveli moralur-

fsiqologiuri klimatis formireba, kvalifikaciis mudmivi amaRleba da a.S.

zomieri zrdis strategia damaxasiaTebelia tradiciul sferoebSi moqmedi da stabiluri 

organizaciebisaTvis, sadac adgili aqvs warmoebis zrdas, magram Semcirebuli tempebiT. Sesa-

bamisi sakadro politikis SemTxvevaSi naklebia moTxovna umaRlesi kvalifikaciis momuSaveeb-

sa da mecnier-muSakebze. aseTi firmebisaTvis gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba kadrebis 

Siga gadaadgilebis procesebs da maT gadamzadebas, socialuri garantiebis gaZlierebas da 

sxva sakiTxebs.

warmoebis Semcirebis strategia gamoiyeneba sawarmos mier saqmianobis gardaqmnis period-
Si. am dros sakadro politika mimarTulia adamianuri resursebis yvelaze saukeTeso nawilis 

SenarCunebis pirobebSi, pensiaze vadaze adre gasvlis stimulirebaze da muSakTa gadamzade-

baze. 

praqtikaSi yvelaze metad gavrcelebulia kombinirebuli strategia. masSi garkveuli mocu-

lobiT koncentrirebulia zemoT ganxiluli strategiebis elementebi. sakadro politikac 

xasiaTdeba sakadro strategiebis TaviseburebebiT.
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strategiuli marTvis procesis erT-erTi mniSvnelovani stadiaa adamianuri resursebis 
menejmentis strategiis realizacia. misi warmatebuli ganxorcielebisaTvis firmis xelmZR-

vanelobam unda daicvas Semdegi wesebi:

1. adamianuri resursebis menejmentis miznebi, strategia da amocanebi safuZvlianad iqnes 

Camoyalibebuli da droulad iqnes dayvanili firmis yvela muSakamde. misi mizania arama-

rto is, rom maT naTlad gaigon, ras akeTebs organizacia da kadrebis marTvis samsaxuri, 

aramed aqtiuri monawileoba miiRon aRniSnul procesSi;

2. firmis xelmZRvanelobam da adamianuri resursebis menejmentis samsaxuris xelmZRvaneleb-

ma aramarto droulad unda uzrunvelyon firma aucilebeli resursebiT, aramed maT 

unda hqondeT strategiis realizaciis gegma miznobrivi programebis saxiT da moaxdinon 

maTi dafinanseba. cxadia, gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces SromiTi potencialis 

ganviTarebas.

strategiis realizaciis procesis mTavari mizania sawarmoTa struqturuli qvedanayofe-

bisa da maT Soris adamianuri resursebis menejmentis sistemis strategiuli gegmebis koor-

dinirebuli damuSavebisa da realizaciis uzrunvelyofa. strategiis Sesrulebis procesSi 

wydeba Semdegi amocanebi:

1. gamoyofen administraciul amocanebs Soris prioritetuls. igi unda Seesabamebodes ada-

mianuri resursebis menejmentis im strategias, romlis realizacias axdens sawarmo da 

kadrebis strategiuli marTvis sistema. es upiratesad iseT amocanebs exeba, rogoricaa: 

resursebis ganawileba, sainformacio normatiul-meToduri, samarTlebrivi da sxva qve-

sistemebis Seqmna;

2. unda dawesdes Sesabamisoba adamianuri resursebis menejmentis arCeul strategiasa da 

Sigaorganizaciul da kadrebis marTvis Siga procesebs Soris. misi mizania organizaciis 

saqmianobis orientirebulobis uzrunvelyofa arCeuli strategiis ganxorcielebasTan;

3. adamianuri resursebis menejmentis strategiisaTvis aucilebeli da Sesabamisi xelmZR-

vanelobis stilis arCeva rogorc mTeli sawarmos, ise calkeuli qvedanayofebisaTvis.

adamianuri resursebis strategiuli menejmentis warmatebiT realizacia damokidebulia 

zemoaRniSnuli amocanebis Sesrulebaze, romlis realizaciis instrumentebad gamoiyeneba 

sakadro dagegmva, adamianuri resursebis ganviTarebis gegma, motivacia da a.S.


