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Te o na gri go laS vi li

 qu Ta i sis uni ver si te tis doq to ran ti

daniSnulebisadgilebi,rogorcturizmisbiznesis
mniSvnelovanielementi

ano ta cia
tu riz mis biz ne si da kav Si re bu lia ad gi leb Tan, rom le bic tu ris tTa mo sa zi dad mniS vne lo

va ni ele men tia. ad gi le bi, sa dac tu ris te bi mi di an da Ra miT rCe bi an, da niS nu le bis ad gi lebs 

war mo ad ge nen. da niS nu le bis ad gi le bis ar sis gan saz Rvri saT vis mniS vne lo va nia gan vi xi loT 

sxva das xva faq to re bi, rac da niS nu le bis ad gi le bis war ma te bas ga na pi ro bebs. ese nia: das ve

ne ba, ga naT le ba, so ci a lu ri in teg ra cia, tu ris tu li at raq ci e bi, bu ne ba, is to ria, da ba li da

na xar je bi da aS. re sur se bi sa da at raq ci e bis in teg ra cia mo Txov nis ga ran tia kon kre tul 

da niS nu le bis ad gil ze.

sa qar Tve lo Zal ze sa in te re so da mim zid ve li da niS nu le bis ad gi lia tu ris tTaT vis, ra sac 

cxad hyofs sa er Ta So ri so vi zi tor Ta ra o de no ba qve ya na Si. Cven gvaqvs bev ri re sur si da ad gi

li, rac war ma te bul da niS nu le bis ad gi lad Se iZ le ba ga da iq ces. Tumca mxo lod tu ris tu li 

at raq ci e bi da arc ise kar gad gan vi Ta re bu li in fras truq tu ra sa er Ta So ri so mo Txov ne bis 

da sak ma yo fi leb lad ar aris sak ma ri si.

sak van Zo sity ve bi: da niS nu le bis ad gi li, tu riz mi, at raq cia, re sur se bi, tu ris ti

da niS nu le bis ad gi le bi mniS vne lo van rols as ru le ben tu riz mis biz nes Si. tu riz
mis in dus tria gar kve ulwi lad aris da kav Si re bu li te ri to ri eb Tan, rac tu ris tTa 
mo zid vis Tvis um niS vne lo va ne sia[5]. kon kre tu li ad gi le bi, sa dac tu ris te bi stum ro
ben da gar kve u li dro iT rCe bi an, da niS nu le bis ad gi lebs war mo ad ge nen. ter mi ni da
niS nu le bis ad gi li, ro gorc sa er Ta So ri so tu ris tu li da sa xe le ba me_20 sa u ku nis 
bo lo dan gvxvde ba. 

da niS nu le bis ad gi le bi mo i cavs iseT pro duq tebs, ro go ri caa: mom sa xu re ba, at raq
ci e bi da tu ris tu li re sur se bi. da niS nu le bis ad gi lebs aqvT mkveT rad ga mo xa tu li 
ge og ra fi u li da pi ro bi Ti saz Rvre bi, ro me lic turope ra to re bis mi er aris dad ge
ni li. 

da niS nu le bis ad gi le bi sxva das xva av tor Ta mi er gansxvavebulad ga ni mar te ba. le
i pe ri da niS nu le bis ad gils gan mar tavs, ro gorc kon kre tul te ri to ri as, rom li Tac 
tu ris te bi in te res de bi an da ata re ben gar kve ul dros; ad gi li sa dac tu ris ti sa da 
tu ris tu li in fras truq tu ris ur Ti er Tqme de bis pro ce se bi xde ba. msof lio tu ris
tu li or ga ni za cia da niS nu le bis ad gils gan mar tavs, ro gorc te ri to ri as sa dac 
tu ris ti mi ni mum erT Ra mes ata rebs. da niS nu le bis ad gi lebs ga aC ni aT fi zi ku ri da 
ad mi nis tra ci u li saz Rvre bi, rom le bic da niS nu le bis ad gi le bis me nej men tis sis te
mas, imijs da amas Ta na ve gan saz Rvra ven mis sa baz ro kon ku ren tu na ri a no bas. ri Ci da 
kro u di da niS nu le bis ad gils gan mar ta ven, ro gorc kon kre tul te ri to ri as ad mi nis



12 trjyjvbrehb ghjabkb

ltrtv,thb

tra ci u li saz Rvre biT: qve ya na, kon kre tu li re gi o ni, qa la qi an erov nu li par ki. 
da niS nu le bis ad gi le bis ar sis uf ro Rrma Ses wav li saT vis ga mo i ye ne ba sxva das xva 

mo de le bi, rom le bic gvex ma re ba ga va a na li zoT is faq to re bi, rac ubiZ gebs tu ris tebs 
mog za u ro bi sa ken. erT_er Ti ase Tia ma i Zu le be li da mim yva ni faq to ri. ma i Zu le be li 
faq to re bi Zi ri Ta dad so ciofsi qo lo gi ur mo ti vebs mo i cavs, rom le bic in di vi debs 
mog za u ro bi sa ken ubiZ gebs. ma i Zu le be li Si da, xo lo mim yva ni  ga re faq to rebs war
mo ad ge nen. 

mra va li ma i Zu le be li faq to ria iden ti fi ci re bu li: das ve ne ba, swav la, sta tu si, 
pres ti Ju lo ba da so ci a lu ri in te raq ti u lo ba. mim yvan faq to rebs, rom le bic izi davs 
tu ris tebs war mo ad gens: xel mi saw vdo mo ba, tu ris tu li at raq ci e bi, bu ne ba, is to ria, 
da ba li da na xar je bi da sxv. sxva das xva av to re bi adas tu re ben, rom ma i Zu le be li da 
mim yva ni faq to re bi ar moq me de ben Ta nab rad, rad gan ma i Zu le be li faq to re bi mTa var 
faq to rad gvev li ne ba ada mi a nis mi er mog za u ro bis ar Ce van Si. maT mi aC ni aT, rom es 
faq to re bi moq me de ben er Tma ne Tis pa ra le lu rad. sxva mo de leb Tan er Tad, ma i Zu le
be li da mim yva ni mo de li war mo ad gens im mo ti ve bis sa Wi ro ra o de nob riv sa zoms, 
rom le bic kon kre tu li da niS nu le bis ad gi li sa ken izi davs tu ris tebs da uz run
vel yofs da niS nu le bis ad gils im Ta vi se bu re be biT, rom le bic uzrunvelyofs maT 
konkurentunarianobas.

naxazi 1.1  da niS nu le bis ad gi le bima i Zu le be li da mim yva ni faq to re bi[2]

mniS vne lo va nia aRi niS nos, rom tu riz mis biz nes Si pro duq ti aris is Seg rZne be bi, 
ro me lic ada mi ans tu ris tu li re sur se bis kom bi na ci is ga mo ye ne biT euf le ba. tu
riz mis sfe ros mkvle var Ta er Ti na wi li tu ris tul da niS nu le bas aR wers, ro gorc 
tu ris tu li pro duq te bis er Ti a no bas, rom le bic tu rists sTa va zo ben Seg rZne be bis 
in teg ri re bul kom pleqss [1]. da niS nu le bis ad gi li es aris in teg ri re bu li kom pleq
su ri pro duq ti, ro mel sac sa fuZ vlad udevs mo Txov ne bi, mo lo di ne bi da tu ris tTa 
mi Re ba. rac Se e xe ba tu ris tul in fras truq tu ras, igi mxo lod uz run vel yofs am mo
Txov ne bis dak ma yo fi le bas. 
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ar se bobs ad gi le bi, sa dac ver gan vi Tar de ba tu riz mi. eko no mi ku ri, so ci a lu ri da 
kul tu ru li aq ti vo be bis arar se bo bis ga mo. at raq ci e bi sa da re sur se bis war ma te bu
li in teg ra cia ga ran tia imi sa, rom tu ris te bi sax lSi da de bi Ti emo ci e biT dat vir
Tul ni dab run de bi an. ar se bobs at raq ci e bis 4  sa xe o ba [3]:

1. Stri xe bi bu neb riv ga re mo Si;
2. ada mi an Ta mi er age bu li Se no be bi da xi de bi. Seq mni li ara vi zi tor Ta an tu ris

tTa mo sa zi dad, ara med dro Ta gan mav lo ba Si gar daq mni li is to ri ad (mag: taZ re bi);
3. tu ris tTa mo sa zi dad  age bu li Se no be bi (Te ma tu ri par ke bi)
4. spe ci a lu ri Ro nis Zi e be bi.
sa qar Tve lo, ro gorc kon kre tu li da niS nu le bis ad gi li, tu ris tTaT vis Zal zed 

mim zid ve lia, ra zec mety ve lebs bo lo wleb Si sa qar Tve lo Si ucxo el tu ris tTa na
ka de bis zrda. (ix. nax. 1.2.) 

naxazi 1.2.  Se mo sul tu ris tTa sta tis ti ka [4]

2015 wels sa qar Tve lo Si tu ris tTa ra o de no bam 5 432 102 Se ad gi na, rac 6,9%_iT me
tia wi na wlis ana lo gi ur pe ri od Tan Se da re biT. vi zi tor Ta xu Te u lis sa Ta ve Sia 
som xe Ti, sa i da nac tu ris tTa na ka de bi gan sa kuT re biT ma Ra lia za fxu lis pe ri od Si. 
mom dev no ad gil zea Tur qe Ti, azer ba i ja ni, ru se Ti da uk ra i na.
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migaCniaT, rom sa qar Tve lo Si ux va daa ise Ti da niS nu le bis ad gi le bi, ro mel Tac tu
ris tTa yve la mo Txov nis dak ma yo fi le ba Se uZ li aT gar kve u li sa mu Sa o e bis Ca ta re bis 
Sem deg. jer ki dev ar se bobs  ku ror ti, is to ri u li qa la qi Tu so fe li, sa dac sat ran
spor to sis te ma cu da daa gan vi Ta re bu li. mar to tu ris tu li at raq cia ki, sus tad gan
vi Ta re bu li in fras truq tu ri Ta da ma te ri a lurteq ni ku ri ba ziT (sas tum ro e bi Ta da 
kve bis obi eq te biT) ver iqceva war ma te bu l da niS nu le bis ad gi lad.
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