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organizaciis misia da adamianuri resursebis 
marTvis strategia

yvelaze mniSvnelovani kiTxva, romelzec pirvelma sameurneo xelmZRvanel-

ma swori pasuxi unda gasces, daaxloebiT ase JRers: „ra donezea dRes Cveni 

biznesi da rogori iqneba igi momavalSi?“ swored is, rasac menejeri, aRiqvams 

bazarze Tavisi organizaciis adgilTan da misi ganviTarebis grZelvadian 

kursTan dakavSirebiT, aris misi strategiuli xedva. strategiuli xedva - 

es aris sruli warmodgena momavalze, romliskenac miiswrafis organizacia. 

strategiul xedvazea damyarebuli organizaciis misia, anu is, Tu ras apirebs 

organizacia da ras unda warmoadgendes momavalSi. misia amzadebs organiza-

ciis menejments momavali saqmianobisaTvis. igi qmnis organizaciis saqmianobis 

grZelvadian prognozebs da miuTiTebs momavali biznes-poziciebis ZiriTad 

orientirebze.

samwuxaroa, magram bevri xelmZRvaneli nakleb yuradRebas aqcevs misiis 

formirebas, an es imdenad ioli saqme hgoniaT, rom Tvlian amisTvis dro ar ga-

acdinon. bevrs hgonia, rom organizaciis mTavari misia aris mogebis miReba. Tu-

mca, mogebis miReba aris organizaciis mxolod Sida problema. organizacia, rogorc 

Ria sistema arsebebs imiT, rom mas SeuZlia daakmayofilos vinmes moTxovna garemodan. 

magaliTad,  henri fordma, romelsac cxadia kargad esmoda mogebis mniSvneloba, gansa-

zRvra kompaniis misia, rogorc “momxmarebelTa uzrunvelyofa iafi transportiT”. 

organizaciis misia igivea, rac organizaciis kredo, koncentrirebulad gamoxatu-

li azri misi arsobisa. ufro konkretulad, misia gansazRravs organizaciis statuss, 

romelic uzrunvelyofs mis swrafvas im strategiuli miznis gansaxorcieleblad, 

risTvisac Seiqmna organizacia. Sesabamisad, strategiis gansazRvra uSualod am or-

ganizaciis misiidan da miznebidan gamomdinareobs. 

personalis marTvis strategiac organizaciis misiisa da miznebis miRwevis adamia-

nuri resursebiT uzrunvelyofas ukavSirdeba. es organizaciis strategiis yvelaze 

mniSvnelovani da prioritetuli komponentia, radgan adamianuri kapitalis, misi fa-

qtoris gareSe organizaciis verc erTi mizani da amocana ver gadawydeba. adamianuri 

resursebis strategiuli marTvis Tanamedrove debulebiT,  globaluri konkurenciis 

pirobebSi konkurentuli upiratesobis uzrunvelyofis mTavari faqtoria, ara miwa, 
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kapitali da bunebrivi resursebi (rogorc amas Tvlidnen klasikuri ekonomikuri 

Teoriis warmomadgenlebi), aramed maRalmotivirebuli adamianuri resursebi. amrigad, 

adamianuri resursebis marTva nebismieri organizaciis strategiuli funqciaa. 

  organizaciis sworad formulirebuli misia adamianuri resursebis strategiul 

marTvaSi sul cota sami mniSvnelovani amocanis gadawyvetis saSualebas iZleva:

misia aiZulebs organizaciis menejments sistematurad gaanalizos momuSaveTa •	
samotivacio sistema, xolo momuSaveTa mxridan gaziarebuli da gaTavisebuli 

organizaciis misia xels uwyobs maT integrirebas saerTo miznis garSemo da 

iwvevs intensiuri muSaobis motivirebas;

adamianuri resursebis marTvis strategia maqsimalurad unda iyos orientirebuli •	
organizaciis momavalze, radgan icvleba da viTardeba organizaciis misia, misi 

struqtura, politikuri, ekonomikuri, teqnologiuri, socialuri, organizaciuli 

garemo, icvlebian da viTardebian TviT adamianebic;

adamianuri resursebis marTva, rogorc organizaciis strategiuli funqcia, •	
ufro metad mosalodneli problemebis warmoSobis prevenciaze, mis winaswar 

reagirebasa da problemebis Tavidan acilebaze unda iyos orientirebuli, vidre 

ukve warmoSobil problemebze.

amasTan, warmatebis msurvel sameurneo xelmZRvanelebs, kargad unda esmodes, rom 

adamianuri resursebis strategiuli marTva - es ara mxolod da ara imdenad proce-

durebi, dokumentebi da reglamentirebaa, ramdenadac marTvis xelovnebaa, rom adamia-

nebis marTva SeuZlebelia ganxorcieldes standartuli meTodebiTa da receptebiT.

adamianuri resursis marTvis mniSvnelovani komponentia pirovneba da misi SromiTi 

saqmianoba. individebi erTmaneTisagan gansxvavdebian. maT sxvadasxva xasiaTi, unarebi 

da SesaZleblobebi aqvT, maT gansxvavebuli motivebi amoZravebT. yvela samuSaos Ta-

visi moTxovnebi gaaCnia, romelSic gadamwyvetia adamianis esa Tu is kompetencia. ami-

tom, mniSvnelovania, rom adamianuri resursis SesaZleblobebi da motivacia srulad 

emTxveodes samuSaos moTxovnebsa da SeTavazebul anazRaurebas. iseve, rogorc ar ar-

sebobs „standartuli adamiani“, ar arsebobs maTi marTvis erTaderTi swori meTodi. 

martivi ar aris saerTo miznis misaRwevad sxvadasxva adamianTa Zalisxmevis ko-

ordinacia da warmarTva. adamianuri resursebis marTva, ara mxolod maT funqciur 

valdebulebebsa da uflebamosilebebs, aramed maT grZnobebs, ganwyobas, sulierebas 

da sxva pirovnul maxasiaTeblebsac ukavSirdeba. es Taviseburebebi saTanadod unda 

iqnes gaTvaliswinebuli personalis marTvis strategiis SemuSavebis saqmeSi da ga-

moyenebul iqnas misi realizebis procesSi.

adamianuri resursebis marTvis strategiis Sesabamisad unda SemuSavdes strate-

giis realizebis saTanado miznobrivi programebi da maTgan gamomdinare gadasawyve-

ti amocanebi. maTSi dakonkretebuli unda iyos strategiis praqtikuli realizebis 

mimarTulebebi, RonisZiebebi, moqmedebebi, maTi Sesrulebis vadebi, pasuxismgeblebi da 

saWiro finansuri, adamianuri Tu organizaciul-teqnikuri resursebi. swored ada-

mianuri kapitalia organizaciis miznebisa da amocanebis miRwevis upirvelesi berke-
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ti. TviT adamianuri resursebis strategiuli marTva, rogorc wesi, marTvis, rogorc 

sistemis yvela komponentsa da mimarTulebas, mis yvela mniSvnelovan proceduras 

moicavs. kerZod, organizaciaSi arsebuli biznes-strategiebidan, sul mcire, SeiZleba 

gamoiyos oTxi tipis sakadro strategiebi:

sakadro potencialis optimizaciis strategia.•	  es aris pasiuri strategia,   romelic 

orientirebulia Semcirdes adamianuri resursebis socialuri programebsa da 

maT swavla-ganviTarebaze xarjebi. igi gamoiyeneba menejmentis teqnokratuli 

midgomis dros, an rodesac biznes-strategiis likvidireba surT.

adamianuri resursis ganviTarebis strategia. •	 es aqtiuri strategiaa, romelic 

organizaciis inovaciuri strategiis farglebSi xorcieldeba. igi adamianuri 

kapitalis, rogorc sakvanZo, yvelaze konkurentunariani resursis mimarT 

investiciuri midgomiT gamoirCeva. igi gamoiyeneba konkurentuli upiratesobis 

mopovebis, mogebis zrdisa da sxva msgavsi strategiebis pirobebSi.

adamianuri resursebis marTvis antikrizisuli strategia.•	  es strategia 

mimarTulia, jer erTi, krizisuli situaciebis prevenciasa da profilaqtikaze,  

xolo krizisuli situaciis dadgomis SemTxvevaSi – misi gavlenis Serbilebasa 

da likvidaciaze. igi aqtualuria yvela im organizaciisaTvis, romelic mudmivad 

kritikul da krizisul simptomebsa da ryevebs ganicdis.

universaluri strategia.•	  masSi Tavmoyrilia yvela zemoT CamoTvlili 

strategiebis ZiriTadi elementebi.

amrigad, adamianuri resursebis marTvis strategia esaa koncefcia, Tu rogor unda 

iqnes miRweuli personalis marTvis ZiriTadi miznebi da amocanebi, rasakvirvelia 

organizaciis misiis, miznebisa da misi ganviTarebis strategiis gaTvaliswinebiT. 

Sesabamisad, adamianuri resursebis marTvis strategia unda iyos Sinaganad mTliani, 

sistemuri, organizaciis Taviseburebebsa da garemosTan Tavsebadi, yvelanairi resur-

sebiT dabalansebuli, realisturi da urTierTSeTanxmebuli miznebiT ganmtkicebuli. 

swored, aseTi strategiis realizacia aris organizaciis warmatebuli funqcionire-

bis ZiriTadi winapiroba.
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