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Sal va ju la yi Ze

eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
da viT aR ma Se neb lis sa xe lo bis erov nu li Tav dac vis aka de miis 

aso ci re bu li pro fe so ri, 

strategiulixedva-warmatebisucilobelipiroba

ano ta cia
ka cob ri o bis gan vi Ta re bis Ta na med ro ve epo qa cvli le be bis swra fi tem piT xa si aT de ba. ami

to mac, war ma te bis msur vel me ne jer Ta um Tav re si ga mow ve vaa cvli le be bis ara mar to iden

ti fi ci re ba, ara med mi si wi nas war gan Wvre ta da  maT ze re a gi re ba. swo red, am prob le mis ga

dawy ve taa  me ne je ris swo ri stra te gi u li xed va, biz nesga re mos yve la Se saZ lo po zi ti ur da 

ne ga ti ur ten den ci eb ze sru li in for ma ci is mo Zi e ba da mi si Se xa me ba kom pa ni is saq mi a no bis 

Zli er da sust mxa re eb Tan, ra Ta kom pa ni am kon ku ren tu na ri a no ba Se i nar Cu nos da cvli le beb

Tan adap ta ci ac io lad mo a xer xos. stra te gi a Ta ino va ci u ro bis po zi ci i dan, stra te gi u li 

xed va Se iZ le ba sam Zi ri Tad mi mar Tu le bad war mo vid gi noT. ese nia: ax lis aT vi se bis stra te

gia; ar se bu lis ga nax le bis strategia da Tan da Ta no bi Ti srul yo fis strategia.

sak van Zo sity ve bi: cvli le be bis gan Wvre ta; cvli le beb Tan adap ta cia; stra te gi u li 

xed va; miz ne bis for mi re ba; stra te gi u li da geg mva; war ma te bu li biz ne si; stra te gi a

Ta ino va ci u ro ba.

kom pa ni a Ta Ta na med ro ve biz nesga re mo Si au ci le be lia xaz gas miT aRi niS nos is 

mniS vne lo va ni cvli le be bi, rom leb ze dac gan sa kuT re bu li yu ra dRe ba un da mi eq ces 

Sem deg faq to rebs: kon ku ren ci is gam wva ve bas; war mo e bu li pro duq ci is (mom sa xu re

bis) asor ti men tis ga far To e bas; teq no lo gi a Ta swraf ga nax le bas; kom bi ni re bu li 

pro duq ci is war mo e bis met Se saZ leb lo bas; sa qon lis sa si cocx lo cik lis mkveTr 

Sem ci re bas; Ta na med ro ve msof li os da ma xa si a Te be li de mog ra fi ul cvli le bebs; biz

nesmo na wi le Ta mWid ro ur Ti er Tkav Sirs da sxva [1, gv. 27]. 

kom pa ni a Ta me ne je re bi yo vel Tvis un da ac no bi e reb dnen, rom kon ku ren tu li brZo la 

ara mar to mud mi via, ara med mas Si mrav la daa uca be di cvli le be bi, rom le bic Se sa ba

mis prog no zi re bas mo i Txovs. swo red, am prob le mis ga dawy ve taa stra te gi u li me nej

men tis erTer Ti um Tav re si eta pi  me ne je ris swo ri stra te gi u li xed va, biz nesga re

mos yve la Se saZ lo po zi ti ur da ne ga ti ur ten den ci eb ze sru li in for ma ci is mo Zi e ba 

da mi si Se xa me ba kom pa ni is saq mi a no bis Zli er da sust mxa re eb Tan, ra Ta kom pa ni am 

kon ku ren tu na ri a no ba Se i nar Cu nos da cvli le beb Tan adap ta ci ac io lad mo a xer xos.

stra te gi is arss sxva das xva av to ri gansxvavebulad gan mar tavs, mag ram yve la maT ga

ni mas kom pa ni is grZel va di a ni miz ne bis Se sas ru leb lad baz ris mo Txov ni le ba Ta dak

ma yo fi e bas Tan akav Si rebs. mar ti vad, stra te gi as uwo de ben ga dawy ve ti le ba Ta da moq me

de ba Ta er Tob li o bas, ro me lic mi mar Tu lia stra te gi is for mu li re bis, da ner gvi sa da 
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or ga ni za ci u li miz ne bis re a li za ci is ken. anu, stra te gia es aris lo gi ku ri Tan mim

dev ro biT da la ge bu li na bi je bis er Tob li o ba war ma te bu li biz ne sis sa war mo eb lad, 

ro me lic  kom pa ni am mo ma val Si un da ga na xor ci e los [3, gv. 18]. uf ro kon kre tu lad, es 

aris me ne jer Ta xed va kom pa ni is kon ku ren tu li po zi ci e bis, kli en te bis mo Txov ni le ba

Ta dak ma yo fi le bi sa da saq mi a no bis ma Ra li Se de ge bis mi saR we vad. am ri gad, stra te gia 

gvTa va zobs kom pa ni is biz nesga re mos su ra Tis far To pla niT xed vas, rac war ma te bis 

per speq ti vas qmnis. igi sa Su a le bas aZ levs kom pa ni as uz run vel yos war ma te ba kon ku

ren tul brZo la Si da mi aR wi os Ta vis miz nebs grZel va di an per speq ti va Si.

stra te gi u li xed vis yve la ze mniS vne lo va ni kiTx va, ro mel zec me ne jer ma swo ri 

pa su xi un da gas ces, da ax lo e biT ase JRers: `ra do ne zea dRes Cve ni biz ne si da ra 

iq ne ba igi mo ma val Si". swo red is, ra sac me ne je ri, aRiq vams ba zar ze Ta vi si kom pa ni is 

ad gil Tan da mi si gan vi Ta re bis grZel va di an kur sTan da kav Si re biT, aris stra te gi u

li xed va. anu, me ne jer Ta stra te gi u li xed va  es aris sru li war mod ge na mo ma val ze, 

rom lis ke nac mi is wra fis or ga ni za cia. faq ti u rad, stra te gi ul xed va zea dam ya re bu

li or ga ni za ci is mi sia da mi za ni  kom pa ni is Zi ri Ta di da niS nu le ba.

or ga ni za ci is mi sia  es aris mok le for mu li re ba imi sa, ris Tvis ar se bobs kom pa nia 

da ra aris mi si re a lu ri mi mar Tu le ba. Se iZ le ba iT qvas, rom mi sia faq ti u rad am xels 

kom pa ni is sa bo loo mi zans, xazs us vams mis uni ka lu ro bas, rom li Tac igi pa su xobs 

ga re mos cvli le bebs. or ga ni za ci is mi sia gvaZ levs biz ne sis sa er To ori en ti rebs, 

kom pa ni is fun qci o ni re bis Zi ri Tad mi mar Tu le bebs, rom le bic ga mo xa ta ven mi si ar se

bo bis arss. xSi rad xel mZRva ne le bi nak leb yu ra dRe bas aq ce ven mi si is ar Ce vas, an maT 

es im de nad io li saq me hgo ni aT, rom Tvli an  amis Tvis dro ar un da ga ac di no. bevrs 

ki hgo nia, rom mTa va ri mi sia aris mo ge bis mi Re ba. ara da ara. mo ge bis mi Re ba aris 

or ga ni za ci is mxo lod Si da prob le ma. or ga ni za cia, ro gorc Ria sis te ma ar se bebs 

mxo lod imiT, rom mas Se uZ lia da ak ma yo fi los vin mes mo Txov na ga re mo dan. ma ga li

Tad, hen ri for dma, ro mel sac, cxa dia, kar gad es mo da mo ge bis mniS vne lo ba, gan saz Rvra 

kom pa ni is mi sia, ro gorc `xal xis uz run vel yo fa ia fi tran spor tiT". ro gorc igi 

am bob da: `yve la wa mo wye bis amo ca naa  va war mo oT mom xma reb lis Tvis da ara ga mor Ce

ni saT vis" [4, gv. 47].

miz ne bis for mi re ba stra te gi u li me nej men tis um niS vne lo va ne si pro ce sia. kom pa ni

is miz ne bi es aris me ne jer Ta mcde lo ba mi i Ron gar kve u li Se de gi gar kve ul dro Si. 

Se sa ba mi sad, miz ne bis Ca mo ya li be bi sas da uS ve be lia ise Ti zo ga di, faq ti u rad araf

ris mTqme li fra ze bis moy va na, ro go ri caa, ma ga li Tad: `mo ge bis maq si mi za ci is miR we

va", `da na xar je bis Sem ci re ba", `uf ro efeq ti a ni war mo e ba", `re a li za ci is mo cu lo bis 

gaz rda", `mom xma re bel Ta ukeT dak ma yo fi le ba" da a.S. Ta vis Ta vad ase Ti ter mi ne bi, 

biz ne si saT vis cu di ar aris, mag ram maT ar ga aC ni aT ra o de nob ri vi ma xa si a Teb le bi. 

me ne jer Ta stra te gi u li xed va da ma Ti war ma te ba ki fas de ba  swo red ise Ti miz ne bis 

da sax viT, Tu ram de nad kon kre tu li, dro Si gaT vli li da re a lur Se deg zea ori en ti

re bu li igi [3, gv. 19]. anu, mar ti vad rom vTqvaT, Ti To e ul mi zans ga zom vis sa Ta na do 

kri te ri u mi un da ga aC ndes. mo sa lod nel Se degs, ro me lic dad ge nil dro Si un da mi

vi RoT, un da ga aC ndes gar kve u li Ri re bu le ba da mi si Se fa se bis kon kre tu li maC ve neb

le bi, ro me lic gan saz Rvravs am Ri re bu le bas.
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mi u xe da vad imi sa, rom miz ne bi yo vel Tvis mas ti mu li re be li da amave dros realisturi 

un da iyos, swo rad Ser Ce u li, ga mom wve vi mi za ni uR vi Zebs in te ress me ne jers, ga mo na xos 

gze bi kom pa ni is saq mi a no bis ga sa um jo be seb lad. Tu mi za ni ara re a lu ria, bu neb ri via 

 mi si gan xor ci e le bac Se uZ le be lia. amas Tan, da sa xe le bu li un da iyos dro is Su a

le di, rom lis gan mav lo ba Sic un da iq nes miR we u li mi za ni. me nej men tSi da zo ga dad 

biz nes Si dro i Ti Sez Rud ve bi Zal zed mniS vne lo va nia, rad gan amiT xaz gas mu lia, rom 

miz nis gan xor ci e le ba un da mox des da geg mil pe ri od Si, ri Tac iq mne ba imis Seg rZne ba, 

rom es saq me ga da u de be lia. Ta vis mxriv, qmnis da ma te biT mo ti va ci as miz nis va da Si 

gan sa xor ci e leb lad.

me ne jers un da ga aC ndes una ri,  da i na xos, er Ti mxriv, sa zo ga do e ba Si mim di na re mov

le ne bi da mis sa moq me do in dus tri a Si gan xor ci e le bu li cvli le be bi, rom lis sa fuZ

vel ze swo rad da geg mos biz ne si. Se sa ba mi sad, is me ne je re bi, rom le bic in dus tri a Si 

mim di na re cvli le bebs ver xe da ven, uWirT stra te gi u li ga dawy ve ti le be bis mi Re ba, 

rac Ta vis Ta vad niS navs kon ku ren te bi sa gan Ca mor Ce nas da Se sa ba mi sad  eko no mi kur 

za rals. mxo lod Tan mim dev ru li kon ku ren tu na ri a ni stra te gia, ro me lic aris kar

gad gaT vli li da da geg mi li, war mo ad gens in dus tri a Si aRi a re bi sa da re pu ta ci is 

ga ran ti as. 

am ri gad, me ne jer Ta stra te gi u li xed va kom pa ni is gan vi Ta re bis grZel va di a ni, swo

rad gan saz Rvru li mi mar Tu le baa, ro mel sac is miz ne bis re a li za ci am de mi yavs da 

mas Tan er Tad, ga re mo cvli le be bi sa da iq ga Ce ni li al ter na ti ve bis xar jze upi ra te

so bis mo po ve bis Se saZ leb lo ba sac iZ le va.

bu neb ri via, stra te gi ul me nej men tSi mniS vne lo va nia ara mar to kar gi da geg mva, ara

med am geg mis re a li za ci is pro ce sis swo ri gan xor ci e le bac [2, gv. 31]. stra te gi is 

da ner gvis pro ce si gu lis xmobs me ne je ru li xed vis im mxa res, Tu ra un da ga keT des 

imi saT vis, rom stra te gi am re a lu rad ifun qci o ni ros, anu mox des da geg mi lis praq ti

ku li re a li za cia. igi gu lis xmobs Sem de gi sa xis Ro nis Zi e be bis ga ta re bas: ise Ti mar

Tvis or ga ni za ci u li struq tu ris Seq mna, ro me lic SeZ lebs war ma te biT aRas ru los 

stra te gia; kom pa ni is xelT ar se bu li re sur se bis mo bi li za cia da sa Ta na do bi u je

tis for mi re ba; ada mi a nu ri re sur se bis mo ti va ci is qme di Ti sis te mis Seq mna, ra Ta maT 

ener gi u lad Ca er Ton da sa xu li miz ne bis miR we va Si; stra te gi is da sa ner gad sa Ta na do 

Si ga or ga ni za ci u li ga re mos Ca mo ya li be ba; in for ma ci u li sis te me bis for mi re ba da 

ga mar Tu lo ba; stra te gi is mxar dam We ri po li ti kis da ner gva da mra va li sxva.

stra te gi is da ner gvis pro ce si ur Tu le si pro ce du raa. Se iZ le ba iT qvas, rom stra

te gi is da ner gvis sa ki Txi aris yve la ze rTu li da me ne je ru li saq mi a no bis yve la ze 

Sro ma te va di na wi li stra te gi ul me nej men tSi. mi si sir Tu le ga mo i xa te ba ima Si, rom 

stra te gi is re a li za cia da mo ki de bu lia ara mxo lod mas ze, ro gorc pir vel sa me ur

neo xel mZRva nel ze da ara mar to cal ke u li struq tu ru li qve da na yo fe bis me ne je re

bis kva li fi ka ci a ze, ara med mTli a nad kom pa ni is qce va ze, mis unar ze mi i Ros sa sur ve li 

Se de gi. amdenad, stra te gi is da ner gvis pro ces Si me ne jer Ta yve la do ne mo na wi le obs. 

Se sa ba mi sad, mi si war ma te biT da ner gvis sa ki Txi da mo ki de bu lia yve la do nis me ne jer

Ta unar ze da me tic  kom pa ni is per so na lis sa me war meo Se saZ leb lo beb ze, pro fe si
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o na lur cod na sa da ga moc di le ba ze. stra te gi is war ma te bu li da ner gva sis xlxor

ce u la daa da mo ki de bu li ima ze, Tu ram de nad Sek ru lia or ga ni za ci u li per so na li.

sam wu xa rod, sa me ur neo praq ti ka Si, bevr me ne jers axa si a Tebs stra te gi u li geg mis 

Se mu Sa ve ba ze uf ro me ti fo ku si re ba da mis gan xor ci e le bas me tad mci re dros uT

mobs. Ta na med ro ve biz ne sis Tvis ki uda vo WeS ma ri te baa, rom war ma te bis miR we vi saT vis 

stra te gi is Se mu Sa ve ba da gan xor ci e le ba er Tma neT Tan ga nuy re la daa da kav Si re bu li.

ba zar ze ga mo ye ne bu li stra te gi e bis Car Co eb Si, ga re mo Si mim di na re cvli le beb Tan 

Se saZ le be lia adap ti re bis mra val fe ro va ni kom bi na cia, rac ga mo xa tu le bas po u lobs 

stra te gi is sxva das xva va ri an tSi. Tum ca, stra te gi a Ta ino va ci u ro bis po zi ci i dan, 

isi ni Se iZ le ba da vaj gu fod, sam Zi ri Tad mi mar Tu le bad,  rom leb sac Se iZ le ba, ase ve, 

stra te gi is Ta na med ro ve for me bi vu wo doT. ese nia:

ax lis aT vi se bis stra te gia. es stra te gia iq mne ba baz ris Tvis sru li ad axa li pro

duq tis (mom sa xu re bis) an mkveT rad gan sxva ve bu li stra te gi u li ga dawy ve ti le be bis 

Se Ta va ze bis gar Se mo. igi qmnis axal `kon ku ren tul are als", sa mom xma reb lo mo Txov

nas an sa baz ro ni Sas. aR niS nu li stra te gi is Zi ri Ta di upi ra te so ba ima Si mdgo ma re

obs, rom is ar ga aC nia arc erT kon ku rents. bu neb ri via, ax lis aT vi se bis stra te gia 

da kav Si re bu lia did ris kTan,  rad gan am dros keT de ba is, rac aqam de ar yo fi la. 

anu, ar ar se bobs mi si mox ma re bis (ga mo ye ne bis) ga moc di le ba. xo lo, Tu mom xma re bel ma 

is kma yo fi le biT mi i Ro, kom pa ni as eZ le va sa Su a le ba, mi aR wi os ma Ral Se degs ro gorc 

sa baz ro wi lis, ag reT ve sa fi nan so maC ve neb le bis mi xed viT.

ar se bu lis ga nax le bis stra te gia. ax lis aT vi se bas Tan da kav Si re bu li di di ris ki

dan ga mom di na re, war ma te bis msur ve li me ne je re bi, ro gorc we si, nak le bad Se i mu Sa ve

ben ax lis aT vi se bis stra te gi as. isini anax le ben sa ku Tar mim di na re stra te gi as an 

pro duq ci as. miT ume tes, Tu sa u ba ri gvaqvs iseT kom pa ni a ze, ro me lic Ta vi si sa baz ro 

wi liT da sa fi nan so  maC ve neb le biT sak ma od war ma te bu lia. bu neb ri via, rom aseT kom

pa ni a Ta me nej men ti Se ec de ba, maq si ma lu rad did xans ga mo i ye nos moq me di stra te gia da 

mi si ga nax le bis Se saZ leb lo ba.

Tan da Ta no bi Ti srul yo fis stra te gia. es stra te gia, ro gorc we si, ga mo i ye ne ba ma
Sin, ro de sac kom pa ni as ar Za luZs, an ar un da ax lis aT vi se bis an ga nax le bis stra te

gi is ga mo ye ne ba. stra te gi is es va ri an ti gu lis xmobs mas Si um niS vne lo cvli le bebs. 

am dros kom pa ni as ur Cev nia, ar se bul pro duq tSi an moq med stra te gi ul  ga dawy ve ti

le ba Si ara ar se bi Ti xa si a Tis cvli le be bi Se i ta nos. is Tan da Ta no biT zrdis mom

xma re bel Ta wres, awar mo ebs ra kon ku ren ci as nak le bag re si u li me To de biT da `ux ma

u rod" cvlis miz nebs. mar Tlac, Tu ki kom pa ni as aqvs war ma te bis mom ta ni pro duq cia 

da stra te gia, ra tom un da uar yos is? ar se bobs mar ti vi we si  `Tu ra me ar fuW de ba, 

ma Sin mi si ga ke Te bac uaz ro baa". iS vi a Tad, rom ro me li me kom pa ni am ar ga iT va lis wi

nos es midgoma.

sa bo lo od Se iZ le ba da vas kvnaT, rom stra te gi is gan saz Rvra er Tje ra di an mo men

ta lu ri ga dawy ve ti le ba, moq me de ba an mov le na ar aris. stra te gia yo vel Tvis im ga

dawy ve ti le be bis, qme de be bis da mov le ne bis se ri aa, rom le bic kom pa ni is moq me de ba Ta 

mas Sta beb sa da miz nebs ukav Sir de ba. xo lo, stra te gi u li xed va yo vel Tvis da kav Si
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re bu lia cvli le be bis Seq mna sa da re a li ze bas Tan, ami tom mi si Si na ar si gan pi ro be bu

lia baz ris mim di na re da mo sa lod ne li cvli le be biT, ag reT ve im ga re mo faq to re biT, 

sa dac fun qci o ni rebs kom pa nia.
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