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Aadamianuri resursebis dagegmva da misi  
raodenobis gansazRvris meTodebi 

     

adamianuri resursebi firmis (sawarmos) aucilebeli, Taviseburi, araor-

dinaluri, Seucvleli, aqtiuri da SemoqmedebiTi nawilia.  misi dagegmva, up-

irvelesad ganxilul unda iqnes rogorc mTliani firmis operatiuli da 

strategiuli dagegmvis erTiani sistemis Semadgeneli nawili. aseTi midgoma 

Tundac imitomaa aucilebeli, rom organizaciis misia, miznebi, amocanebi, fun-

qciebi, prioritetebi, Sida da gare urTierTobebi, organizaciuli struqtura 

da a.S. arsebiT zegavlenas axdens adamianuri kapitalis nebismier maxasiaTe-

belze_maT raodenobaze, profesiul Semadgenlobaze, personalis xelfasis 

fondze, kvalificiur moTxovnebze, muSaobis meTodebze da a.S. 

adamianuri resursebis dagegmva firmis strategiidan, politikidan gamom-

dinare misi miznebisa da amocanebis misaRwevad saWiro momuSaveTa raodeno-

bisa da profesiul-kvalificiuri Semadgenlobis gansazRvraa; agreTve esaa 

personalis marTvis sxva komponentebis dagegmva rogorc mimdinare, ise uax-

loes da Soreul perspeqtivaSi. dagegmvam upirvelesad pasuxi unda gasces 

Semdeg kiTxvebs:

  mTlianad firmasa da mis calkeul qvedanayofSi ramdeni, ra profesie-• 
bisa da kvalifikaciis momuSave gvWirdeba;

  ra profesiul-kvalificiuri da pirovnuli moTxovnebia aucilebeli • 
ama Tu im Tanamdebobis dasakaveblad;

  ra mdgomareobaa firmaSi personalis ,,moTxovna-miwodebis” mxriv, axa-• 
li vakansiebi gvaqvs Tu piriqiT, Sesamcirebelia momuSaveTa raodenoba;

  rogor unda daviTxovoT zedmeti muSebi, an piriqiT_movizidoT, Tuki • 
firmas vakansiebi gaaCnia;

  rogor unda moxdes momuSaveTa potencialis ufro, efeqtiani gamoyeneba, maTi • 
motivirebis donis amaRleba;

  rogor unda uzrunvelyoT firmis adamianuri resursebis ganviTareba da • 
sxva.

bunebrivia,  yvela am kiTxvaze pasuxis gacemas da adamianuri resursebis  dageg-

mvas win unda uswrebdes personalis marTvis arsebuli mdgomareobis Rrma analizi, 

pozitiuri Tu negatiuri mxareebis obieqturi Sefaseba. Aadamianuri resursebis dageg-

mva upiratesad Semdeg principebs unda efuZnebodes:
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  sajarooba da gamWirvaloba, firmis momuSaveTa aqtiuri monawileoba person-• 
alis dagegmvis procesSi mis sawyis etapzeve, miTumetes, roca saqme firmis socialuri 

ganviTarebis sakiTxebsac Seexeba;

  sistemuroba,  rac upirvelesad adamianuri resursebis ganviTarebis sakiTx-• 
ebisadmi kompleqsur midgomas, prioritetebis identificirebasa da personalis dageg-

mvis mTeli firmis ganviTarebis strategiuli gegmis organul nawilad ganxilvas 

gulisxmobs;

  uwyvetoba,  romlis aucileblobasac TviT firmisa da misi adamianuri resurse-• 
bis permanentur srulyofa-ganviTareba, memkvidreobiToba, warsulis, awmyosi da momav-

lis erTianoba ganapirobebs;

  moqniloba, adre miRebul gadawyvetilebebSi cvlilebebisa da koreqtive-• 
bis uproblemod Setanis SesaZleblobebi, radgan dRevandel pirobebSi nebismieri 

sawarmo da miT umetes, misi adamianuri resursebi swrafad ganviTarebadi, cocxali 

cvalebadi organizmia;

  SeTanxmeba,  rac firmis erTi da imave donis qvedanayofebs Soris adamianuri • 
resursebis gegmebis koordinirebas,  xolo marTvis zeda da qveda donis qvedanay-

ofebs Soris am gegmebis integrirebas niSnavs;

  resursuli uzrunvelyofaa __ gegma unda iyos realisturi, iTvaliswinebdes • 
obieqtur pirobebs,  pirvel rigSi ki _ mis Sesasruleblad aucilebel adamianur, fi-

nansur, organizaciul da materialur resursebs.

adamianuri resursebis dagegmva SeiZleba strategiuli da operatiul geg-

mebis saxiT. dagegmvis konkretuli formis arCeva damokidebulia organizaciis 

prioritetul miznebsa da amocanebze,  maT miRwevaSi adamianuri kapitalis rolze, 

TviT adamianuri resursebis menejmentis arsebul mdgomareobaze, mis pozitiur 

mxareebze problemebze da a.S. rasakvirvelia,  adamianuri resursebis dagegmva 

miT metad efeqtiani iqneba, rac ufro Rrmad mofiqrebulad da sistemurad ganx-

orcieldeba.

adamianuri resursebis dagegmvis sistemis erT-erTi yvelaze mniSvnelovani kom-

ponentia mTlianad firmisa da misi yoveli struqturuli qvedanayofisTvis per-

sonalis aucilebeli raodenobisa da da profesiul-kvalificiuri Semadgenlobis 

gansazRvra. es sistemuri da araerTjeradi procesia. nebismieri organizaciis ada-

mianuri resursebis raodenoba da profesiul-kvalificiuri Semadgenloba sakmaod 

cvalebadi sididea da bevr faqtorzea damokidebuli. maTgan aucilebelia aRiniS-

nos TviT organizaciis operatiuli da strategiuli miznebis cvalebadoba_ganvi-

Tareba, rac xSirad da sistematurad SeiZleba ar xdebodes, magram mainc cvlilebaTa 

obieqtur process warmoadgens. personalze moTxovnis zrdas an Semcirebas rogorc 

wesi iwvevs:  momuSaveTa moZraoba (denadoba, pensiaze gasvla, sxvadasxva mizeziT gan-

Tavisufleba), organizaciis funqciebis gafarToeba an SezRudva, axali funqciebi, 

axali struqturuli qvedanayofebis Seqmna an arsebulTagan zogierTis gauqmeba, ukve 
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dasaqmebuli personalis raodenobrivi da profesiul-kvalificiuri Semadgenlobis 

arasworad gansazRvra da sxva.

adamianur resursebze moTxovnis gansazRvris gamoyenebuli meTodebidan unda 

aRiniSnos:

  eqstrapolaciis meTodi: es aris yvelaze martivi da xSirad gamoyenebuli • 
meTodi; is arsebuli viTarebis samomavlod gaTvaliswinebas gulisxmobs; am meTodis 

mimzidveloba misi simartivea, SezRuduloba ki organizaciis Sida da gare faqtore-

bis gauTvaliswineblobas ukavSirdeba; 

  koreqtirebuli eqstrapolaciis meTodi: es meTodi ukve iTvaliswinebs • 
personalis raodenobaze moqmed faqtorebs; mas sakmaod bevri organizacia iyen-

ebs;

  eqspertul SefasebaTa meTodi: es meTodi personalis raodenobisa da pro-• 
fesiul-kvalificiuri Semadgenlobis gansazRvrisas specialistTa azris gaTval-

iswinebas efuZneba; aseTi specialistebi, upirvelesad, struqturuli qvedanayofebis 

xelmZRvanelebi arian; adamianuri resursebis menejmentis samsaxuri maT SefasebaTa 

Sekrebasa da damuSavebas axdens; gamoiyeneba sxvadasxva meTodi: jgufuri ganxilva, 

kiTxvarebis Sevseba da maTi analizi. e. w. ,,delfis meTodi”; es ukanaskneli adami-

anuri resursebis menejmentis samsaxuris mier SemuSavebuli kiTxvaris safuZvelze am 

samsaxursa da xazobriv menejerebs (eqspertebs) Soris werilobiTi dialogia; Cndeba 

axali kiTxvebi, axali pasuxebi da bolos miiRweva ormxrivi SeTanxmeba; 

  kompiuteruli programebi: esaa maTematikuri formulebis erToblioba, rom-• 
lebic saSualebas gvaZlevs erTdroulad gamoviyenoT eqstrapolaciisa da eqspertul 

SefasebaTa meTodebi, aseve informacia im faqtorTa dinamikis Sesaxeb, romlebic ze-

gavlenas axdens firmis personalize, moTxovnilebaze; es modelebi yvelaze zustad 

prognozis gakeTebis saSualebas iZleva; Tumca, siZvirisa da specialuri unar-Cvevebis 

moTxovnaTa gamo am meTods ufro xSirad didi organizaciebi iyeneben.

firmis adamianuri resursebis ricxovnobis, misi profesiul-kvalificiuri Se-

madgenlobis sworad gansazRvrisaTvis aucilebelia gaTvaliswinebul iqnes Semdegi 

konkretuli meToduri xasiaTis rekomendaciebic:

1.   aucilebelia periodulad Seswavlil iqnes, Tu ramdenad Seesabameba da racio-

naluria dawesebulebis da misi struqturuli qvedanayofebis organizaciuli struq-

tura dawesebulebis misias, strategias, miznebsa da amocanebs;

2.   ramdenad Seesabameba erTmaneTs da Tanxvedria sawarmos strategia, miznebi da 

amocanebi struqturuli qvedanayofebis miznebsa da amocanebTan; es ukanasknelni_mo-

muSaveTa samuSaoTa aRwerebTan (funqciebTan pasuxismgeblobebTan) da TanamdebobaTa 

profesiul-kvalificiur moTxovnebTan;

3.   dasaxuli miznebisa da amocanebis misaRwevad sawarmos, firmis adamianuri 

resursebis realuri potenciali sakmarisia es potenciali axlo  da Soreul per-

speqtivaSi dasaxuli miznebis misaRwevad,  damatebiT ra raodenobrivi da xarisxobri-
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vi cvlilebebia saWiro, ra Sida resursebi gagvaCnia ra raodenobisa da profesiul-

kvalificiuri Semadgenlobis personali unda movizidoT garedan;

4.   firmis miznebisa da amocanebis misaRwevad profesiuli potencialis mqone 

adamianuri resursebis formirebisTvis mizanSewonilia winaswar igegmeba adamianuri 

resursebis momzadebisa da gadamzadebis sistemis Seqmna;

5.   mizanSewonilia winaswarve gaanalizdes da gaTvaliswinebul iqnes adami-

anuri resursebis moZraobisa da denadobis ZiriTadi tendenciebi, gairkves mizezebi 

da daigegmos Sesabamisi aqtivobebi;

6.   ra viTarebaa da rogor gamoviyenoT adamianuri resursebis rezervi, staJior-

Ta da praqtikantTa institutebi da ra Sida rotaciaa mizanSewonili personalis 

optimaluri Semadgenlobis Camosayalibeblad;

7.   aucilebelia gaTvaliswinebul iqnes,  rom adamianuri resursebis marTebulad 

dagegmvis safuZvelia im faqtorTa dinamikisa da Sesabamisi tendenciebis codna,  rom-

lebic zegavlenas axdens firmis personalis moTxovnilebaze;

8.   momuSaveTa profesiuli jgufebis mixedviT aucileblad unda gairkves maTi 

saqmianobis Sefasebis obieqturi kriteriumebi da Sesabamisi maCveneblebi; amasTan, 

xazobriv menejerTa uSualo dakvirvebis, gasaubrebis, momuSaveTa mier specialuri 

kiTxvebis Sevsebis da sxva meTodebis gamoyenebiT unda ganisazRvros, Tu rogor 

muSaobs, konkretulad ras da rogor akeTebs, rogor asrulebs dasaxul amocanebsa 

da konkretul funqciebs TiToeuli TanamSromeli; unda gairkves zedmeti personali 

gvyavs Tu maT naklebobas aqvs adgili;

9.   wina punqtSi miTiTebuli meTodebiT mopovebuli informaciis safuZvelze 

unda gadawydes romeli samuSaoebis Sesrulebaa aucilebeli da romlebia zedmeti, 

Sefasdes da gamoiricxos dublirebuli samuSaoebi;  

10.   calkeuli profesiuli jgufis mixedviT momuSaveTa optimaluri raodenobis 

gansazRvrisTvis mizanSewonilia gaTvaliswinebul iqnes Tu analogiuri funqciebis 

yvelaze warmatebulad Semsrulebeli momuSaveebi ra dros xarjaven am funqciebis 

Sesrulebaze, ris xarjze aRweven am warmatebebs; amis gaTvaliswinebiT unda ganisaz-

Rvros, Tu rogor unda Sesruldes esa Tu is funqcia normalurad da ra dro unda 

daixarjos amisTvis;

11.   sasurveli iqneba,  arsebobdes aseTi gaTvlac _ yvelaze eqstremalur 

daZabul viTarebaSi ra aucilebeli samuSaoebia Sesasrulebeli da ramdeni momuSavea 

amisTvis saWiro;

12.    rac SeiZleba obieqturad, konkretul kriteriumebze dayrdnobiT unda Camoy-

alibdes struqturuli qvedanayofebis saqmianobis dagegmvisa da Sefasebis sistema; 

miRweuli da miuRweveli Sedegebis Sefasebisas saTanado yuradReba unda mieqces mas-

Si adamianuri resursebis raodenobas,  kvalifikacias, saSemsruleblo disciplinas, 

motivirebis da personalTan dakavSirebul sxva faqtorTa rols;

13.   aucilebelia periodulad saTanadod gaanalizdes Tu rogor xdeba Tana-
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mSromelTa mier samuSao drois gamoyeneba, ra iwvevs maT danakargs da rogor unda 

aviciloT isini Tavidan;

14.   samuSao drois gamoyenebis Sefasebisas saTanado yuradReba unda mieqces 

imas,  Tu risi bralia,  roca momuSaveebs bevri samuSao dro aqvT da usaqmod arian-

uxarisxod da naCqarevad asruleben samuSaos, Tu xelmZRvaneloba ar aZlevs maT met 

davalebas, an iqneb sakmaris davalebebs ki aZleven magram aRar akontroleben rogor 

asruleben maT.
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