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xa Tu na To dua 

 eko no mi kis doqtori, 
aka ki we reT lis sa xel mwi fo uni ver si te tis 

aso ci re bu li pro fe so ri

saqarTvelosmosaxleobisSemosavlebis
amaRlebisgzebi1

ano ta cia
Se mo sav le bis ga na wi le bis sa xel mwi fo po li ti ka gu lis xmobs Se mo sav lis mim Reb Ta 

sxva das xva jgu fe bis di fe ren ci re bul da beg vras da mo sax le o bi saT vis so ci a lu ri 
ga sace mle bis uz run vel yo fas. am gziT xde ba Se mo sav le bis ga da na wi le ba ma Ral Se mo
sav li a ni dan da bal Se mo sav li a ni fe ne bi sa ken.

sa qar Tve lo Si mo sax le o bis cxov re bis do ne sa Su a lo ze da ba lia, mo sax le o bis Zi
ri Ta di xar je bi mi mar Tu lia pir ve la di mox ma re bis sa yo fa cxov re bo da ara sa yo fa
cxov re bo sa qon lis mim di na re mox ma re ba ze, rac imas adas tu rebs, rom cxov re bis do ne 
ga u a res da, imav dro u lad, ga i zar da di fe ren ci a cia mo sax le o bis Se mo sav lebs So ris.

mo sax le o bis cxov re bis do nis amaR le ba sa qar Tve los so ci a lu ri po li ti kis um
Tav re si prog ra mu li amo ca naa; sa Wi roa Se mo sav le bis ga na wi le bis efeq tiani sa xel
mwi fo po li ti kis ga ta re ba, ro me lic mi mar Tu li iq ne ba mo sax le o bis Zi ri Ta di ma sis 
Se mo sav le bis gaz rda ze, Se mo sav le bis di fe ren ci a ci is Sem ci re ba ze, ax lad Seq mni li 
Ri re bu le bis efeq tur da so ci a lu rad sa mar Tli an ga da na wi le ba ze da Se sa ba mi sad, 
sa Su a lo kla sis di na mi ur for mi re ba ze.

kvle vis mi za nia sa qar Tve los mo sax le o bis Se mo sav le bis amaR le bis gze bis mi mo
xil va.

kvle vis Se de ge bi:
• ga a na li ze bu lia sa qar Tve los mo sax le o bis cxov re bis do nis Zi ri Tad 
maC ve ne bel Ta di na mi ka bo lo wle bis man Zil ze;
• Ses wav li lia sa qar Tve lo Si Se mo sav le bis ga da na wi le bis sa xel mwi fo 
po li ti kis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi;
• mo ce mu lia re ko men da ci e bi sa qar Tve los mo sax le o bis ke Til dRe o bis 
amaR le bi saT vis.

sak van Zo sity ve bi:  cxov re bis do ne, Se mo sav le bis ga da na wi le ba,  so ci a lu ri po
li ti ka, Se mo sav le bis di fe ren ci a cia.

1  სტატია ქვეყნდება რუსულ ენაზე.
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le la ja xa ia 

doq to ran ti,  ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel mwi fo uni ver si te ti

saxelmwifo xelisuflebis regulireba da mxardaWera
meurneobis agraruli seqtoris ganviTarebaSi

ano ta cia
ag ra ru li seq to ris gan vi Ta re bis Ta na med ro ve pi ro beb Si gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba eni

We ba sa qar Tve los eko no mi ku ri gan vi Ta re bis Ta vi se bu re be bis, ten den ci e bis ka non zo mi e re ba Ta 

ga mok vle vas, sa sur sa To da sam rew ve lo po ten ci a lis amoq me de bas, ar se bu li prob le me bis ga a

na li ze bas da qme di Ti, efeq ti a ni Ro nis Zi e be bis ga ta re bas sa xel mwi fos mxri dan.

Cvens qve ya na Si faq tobrivad dam Tav rda so ci a lis tu ri ag ra ru li eko no mi ki dan sa baz ro 

ag ra rul eko no mi ka ze ga das vlis Zi ri Ta di eta pi. mTli a nad Se ic va la ag ra ru li struq tu ra, 

ker Zod, gan xor ci el da sa sof losa me ur neo sa war mo Ta pri va ti za ci is pro ce si. Ca mo ya lib da 

sa ad gil ma mu lo ur Ti er To ba Ta axa li sis te ma, sof lis me ur ne o bam, qvey nis eko no mi kis erTer

Tma Zi ri Tad ma dar gma, da i wyo fun qci o ni re ba sru li ad axal, sa baz ro eko no mi kur ga re mo Si da 

Se i Zi na sa baz ro eko no mi ki saT vis da ma xa si a Te be li spe ci fi ka da niS ne bi. cvli le be bi mox da 

sa sof losa me ur neo war mo e bis gan la ge ba sa da spe ci a li za ci a Si. for mi re bu lia sa sur sa To 

ba za ri, xe lax la da i wyo dar gSi in teg ra ci is, sa sof losa me ur neo ko o pe ra ci is pro ce si, ag

ro seq tor Si gan vi Ta re ba da i wyo me war me o bam da ag ro biz nes ma. Se iq mna sa sur ve li pi ro be bi 

sa kuT re bi sa me ur ne ob ri o bis sxva das xva for mis sa sof losa me ur neo sa war mo Ta Ta na ba ruf

le bi a ni fun qci o ni re bi saT vis, Seq mni lia kon ku ren ci is pi ro be bi da sxva. mag ram ag ra ru li 

seq to ris saq mi a no bis Se de ge bi mig vi Ti Te ben im kri zi sul mdgo ma re o ba ze, ro mel Sic igi jer 

ki dev im yo fe ba. 

erov nu li eko no mi kis da ax lo e biT 17% pir da pi raa da mo ki de bu li sof lis me ur ne o bis seq

tor ze, sa Su a lo mo sav li a no ba po ten ci u ris mxo lod 1/3s Se ad gens. sax navsa Te si far To be

bis da ax lo e biT 1/3 ar ga mo i ye ne ba war mo e ba Si, sur sa Ti sa da sa sof losa me ur neo pro duq ci is 

im por ti 52%iT sWar bobs eq sports, im fer mer Ta ra o de no ba, ro mel Ta me ur ne o bis far To bi 4 

has aRe ma te ba Se ad gens 16 aTass, rac ker Zo sa kuT re ba Si ar se bu li mi we bis sa er To far To bis 

40%ia, sof lis me ur ne o ba Si da saq me bu lia Sro mi su na ri a ni mo sax le o bis da ax lo e biT 54%, igi

ve maC ve ne be li 1990 wels mxo lod 25%s Se ad gen da.     

am Ja mad sa qar Tve los eko no mi ka kri zi sul mdgo ma re o ba Sia,  rac gansakuTreb iT mwva ved ig

rZno ba sur sa Tis war mo e bis saq me Si. es, pir vel rig Si gamowv eulia imiT, rom Sewy ve ti lia pro

duq ci is war mo e ba, ro gorc sof lis me ur ne o ba Si, ase ve mrew ve lo ba Si, rac mZi me mdgo ma re o ba Si 

aye nebs  mTli a nad qvey nis eko no mi kas.  

sta ti is Zi ri Tad mi zans war mo ad gens Ta na med ro ve etap ze qvey nis, maT So ris re gi o ne bis 

ag ra rul seq tor Si Seq mni li mdgo ma re o bis eko no mi ku ri Se fa se ba, ag ro war mo e bi sad mi sa xel

mwi fos mxar da We ris ga a na li ze ba da Zi ri Ta di pri o ri te te bis gan saz Rvra. 
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sak van Zo sity ve bi: sa xel mwi fo re gu li re ba, sa xel mwi fo mxar da We ra, ag ra ru
li seq to ri, Zi ri Ta di pri o ri te te bi, sa xel mwi fo prog ra ma, ag ra ru li seq to
ris stra te gia, erov nu li eko no mi ka.

me ur ne o bis ag ra ru li seq to ris mi marT sa xel mwi fo mxar da We ra war mo ad gens qvey nis 
ag ra ru li po li ti kis Se mad ge nel na wils da sa Su a le bas iZ le va mniS vne lov nad Ser bil

des ag ra ru li seq to ri sa da eko no mi kis sxva dar gebs So ris sa qo nel mi moc vlis ara eq
vi va len tu ro bis Se de ge bi. igi xels uwyobs qve ya na Si ag ra ru li sfe ros fuq ci o ni re bis 
efeq ti a no bis amaR le bas. 

ag ra ru li seq to ri, mrew ve lo bas Tan er Tad, qvey nis eko no mi kis xer xe ma lia. mi si mTa va

ri amo ca naa mo sax le o bis sur sa TiT  da mrew ve lo bis ned le u liT mo ma ra ge bis uz run
vel yo fa. msof lio ga moc di le ba mow mobs, rom im qvey neb Si, sa dac ag ra rul ma seq tor ma 
gan vi Ta re bis ma Ral do nes mi aR wia, ro gorc we si, xe li suf le bis mo wa di ne biT da aq ti u
ri Ca re viT gax da Se saZ le be li. am sa xel mwi fo e bis mes ve urT kar gad aqvT gac no bi e re bu
li, rom qvey nis sa sur sa To usaf rTxo e ba, sa eq spor to ba zar ze po zi ci e bis gan mtki ce ba, 
mdgra di eko no mi ku ri da so ci a lu ri gan vi Ta re ba, war mo ud ge ne lia am dar gis sa xel mwi

fos mxri dan mxar da We ri sa da re gu li re bis, ase ve mis Tvis pri o ri te tu li mniS vne lo bis 
mi ni We bis ga re Se.

am amo ca ne bis ga daW ra Si mniS vne lo va ni ro li un da Se as ru los sa xel mwi fo re gu

li re bis sis te mam.

ag ra ru li war mo e bis sa xel mwi fo re gu li re bis sis te ma rTu li da mra val wax na go

va nia. mi si gan xor ci e le ba sa qar Tve lo Si Zi ri Ta dad ori mi mar Tu le bi Taa Se saZ le

be li :

1. sa sof lo-sa me ur neo ned le u li sa da pro duq te bis for mi re ba;
2. ad gi lob riv mwar mo e bel Ta in te re se bis dac va.
pir ve li mi mar Tu le ba mo i cavs sa baz ro sfe ros Ca mo ya li be bas Tan da kav Si re bul Ro

nis Zi e ba Ta kom pleqss, ro mel Ta gan cen tra lu ri ad gi li uka via pro duq ci is mwar mo e bel

Ta Se mo sav le bi sa da maT mi er war mo e bul pro duq ci a ze fa se bis re gu li re bis po li ti

kas. me o re mi mar Tu le ba iT va lis wi nebs pro teq ci o nis tu li po li ti kis ga ta re bas sa xel

mwi fos mxri dan, ro mel Sic maq si ma lu rad un da iq nes gaT va lis wi ne bu li sa Si nao baz ris 
dac va. Cve ni qvey nis ag ra rul seq tor Si sa xel mwi fos mxar da We ris Se ma fer xe be li faq
to re bia is, rom gan saz Rvru li ar aris TviT re gu li re bis sa baz ro da sa xel mwi fo ze
moq me de bis me qa niz me bis op ti ma lu ri Ta na far do ba, ase ve Ca mo u ya li be be lia sa xel mwi fo 
re gu li re bis grZel va di a ni mec ni e ru li kon cef cia.

sa xel mwi fos mxri dan sa qar Tve los ag ra rul seq tor Si au ci le be lia sa Ta na do yu ra
dRe ba mi eq ces sof lis me ur ne o bis miz nob ri vi prog ra me bis Se mu Sa ve bas, rom leb Sic gaT

va lis wi ne bu li iq ne ba ad gi lob ri vi wa re mo e bis pri o ri te tu li mi mar Tu le be bi.

ag ra ru li seq to ris Tvi sob ri vi gan vi Ta re ba Se uZ le be lia mra val mxri vi sa xel mwi

fo mxar da We ri sa da re gu li re bis, swo ri dar gob ri vi po li ti kis ga ta re bis ga re Se. am 
po li ti kis qva ku Txe di da erT-er Ti um Tav re si sa ki Txi aris sa sof lo-sa me ur neo sa

var gu le bi sad mi xe li suf le bis mid go ma. zo ga dad cno bi lia, rom msof li os gan vi Ta

re bul qvey neb Si, maT So ris ev ro pa sa da ia po ni a Sic, sa sof lo-sa me ur neo da niS nu le
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bis mi wa aRi a re bu lia erov nul sim did red,  rom lis go niv ru li gan kar gva sa xel mwi fos 
ke Til dRe o bis au ci le bel pi ro bas war mo ad gens. ami tom xe li suf le ba aq ti u rad ere va 
ro gorc mi wis baz ris mar Tva Si, ase ve sa var gu le bis eq splu a ta ci is sa ki Txeb Si. da we se
bu lia nak ve Te bis zRvru li mi ni mu mi da maq si mu mi (re gi o nu li Ta vi se bu re be bi sa da war
mo e bis spe ci fi kis mi xed viT). am gva ri mid go ma xels uS lis, ro gorc mi we bis da quc ma ce ba-
da na wev re bas, ase ve maT ga u mar Tle bel gam sxvi le bas. sa xel mwi fo akon tro lebs ima sac, 
Tu vin yi du lobs mi was, ak rZa lu lia mi si mi yid va iu ri di u li pi re bi saT vis, mi wis Se Ze na 
ar Se uZ li aT ucxo el mo qa la qe ebs da a.S. yo ve li ve es xels uwyobs war mo e bi saT vis op ti
ma lu ri pi ro be bis Seq mna sa da sof lad mcxov re bi ada mi a ne bis sa si cocx lo uf le be bis 
dac vas, em sa xu re ba sof lad cxov re bis Se nar Cu ne ba-gan vi Ta re bas. [1. gv. 18] 

dRe i saT vis  qve ya na Si  moq me di  ag ra ru li po li ti ka  am seq to ris wi na Se mdga ri amo
ca ne bi sa da miz ne bis   ara a deq va tu ria. pi ri qiT,  am sfe ro Si  Ca ta re bu li re for me bis 
ga ta re bi sas daS ve bul ma Sec do meb ma mniS vne lov nad Se a sus ta ag ro sa sur sa To seq to ris 
ma te ri a lur-teq ni ku ri ba za da pro duq ti u lo ba, rac sxva mi ze zeb Tan er Tad qve ya na Si 
eko no mi ku ri kri zi sis war mo So bis erT-er Ti se ri o zu li mi ze zia. mar Ta lia wi na plan

ze dgas sa sur sa To pro duq te bis mwar mo eb lu ri dar ge bis pri o ri te tu li gan vi Ta re ba, 
mag ram igi mim di na re obs sti qi u rad. swo red, sa xel mwi fo xe li suf le bam un da ai Ros sa
ku Tar Tav ze sxva das xva pro ce se bis, upi ra te sad ki so ci a lu ri da eko no mi ku ri prob le

me bis mog va re ba, mwar mo e bel Ta da mom xma re bel Ta in te re se bis Se Ta na wyo ba da dac va, ro
gorc eko no mi kis ase ve so ci a lu ri sfe ros sa mar Tleb ri vi re gu li re ba, ris sa fuZ vel

zec qve ya na Si Ca mo ya lib de ba sa mar Tli a ni kon ku ren tu li ga re mo. 
sa qar Tve los mTav ro bam 2010 wlis 25 iv niss da am tki ca sa qar Tve los re gi o nu li 

gan vi Ta re bis 20102017  wle bis sa xel mwi fo stra te gia, rom lis me-5 Tav Si aR niS nu lia: 
,,sof lis me ur ne o bis gan vi Ta re bis xel Se wyo ba sa qar Tve los re gi o nu li gan vi Ta re bis 
po li ti kis erT-er Ti mniS vne lo va ni pri o ri te tia”. am do ku men tSi Ca mo ya li be bu lia ag
ra ru li sfe ros gan vi Ta re bis re gu li re bi sa da mxar da We ris Ro nis Zi e be bi:

1. sa xel mwi fo po li ti kis Zi ri Ta di miz ne bis, amo ca ne bi sa da gan vi Ta re bis pri o ri te
tul mi mar Tu le ba Ta gan saz Rvris miz niT sa qar Tve los sof lis me ur ne o bis sa mi nis trom 
un da Se i mu Sa os sof lis me ur ne o bis gan vi Ta re bis stra te gia;

2. mi Re bul un da iq nes ka no ni fer me re bis Se sa xeb, rom li Tac ga ni saz Rvre ba ma Ti sta tu
si da uf le ba-mo va le o ba ni;

3. sa xel mwi fos mi er uz run vel yo fil un da iq nes en de mu ri da tra di ci u li sa sof lo-
sa me ur neo kul tu re bis war mo e bis (me ve na xe o ba-meR vi ne o ba, me xor ble o ba, me Ca i e o ba da 
a.S.) re a bi li ta ci is Ro nis Zi e be bis fi nan su ri da teq ni ku ri mxar da We ra;

4. ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er Te u le bi uz run vel yo fil un da iq nen sa Ta na do fi
nan su ri mxar da We riT maT mflo be lo ba Si ar se bu li sa sof lo-sa me ur neo sa var gu le bis 
zus ti aR ricx vis da mi wis ba lan sis Se sad ge nad;

5. sa Wi roa gan xor ci el des sa me li o ra cio in fras truq tu ris mo na cem Ta ba zis Seq mna da 
me li o ri re bu li far To be bis in ven ta ri za cia;

6. un da gan xor ci el des fer me re bi sa da ag ro biz nes Si da ka ve bu li me war me e bis  dak re
di te bis sis te mis srul yo fa. Se iq mnas xel say re li pi ro be bi ko mer ci u li ban ke bi sa da 
mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis mo sa zi dad;
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7. sa sof lo-sa me ur neo teq ni kis xel mi saw vdo mo bis ga sa um jo be seb lad sa Wi roa, Se iq
mnas ag ro me qa ni za ci is mom sa xu re bis sa xel mwi fo cen tre bi, ro mel Ta ko or di na ci is uz
run vel yo fa sa qar Tve los sof lis me ur ne o bis sa mi nis tros pre ro ga ti va un da gax des; 

8. sa Wi roa Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba baz ris xel mi saw vdo mo bis ga sa um jo be seb

lad, sof lis me ur ne o bis pro duq ci is re a li za ci is Se saZ leb lo be bis amaR le bis miz niT 
sa in for ma cio qse lis Seq mna;

9. sa Wi roa sof lis me ur ne o bas Tan da kav Si re bu li sa me war meo ini ci a ti ve bis wa xa li se

ba,  sa o ja xo me ur ne o beb Si sa sof lo-sa me ur neo saq mi a no bis mxar da We ra;
qvey nis mTav ro bis mi er am dad ge ni le bis mi Re bi dan uk ve xuT wel ze me tia ga su li, 

mag ram Zvre bi um niS vne loa. sof lis me ur ne o bis sa mi nis trom gan vi Ta re bis stra te gia  

Se i mu Sa va, Tum ca se ri o zu li xar ve ze biT. me tic, en de mu ri xor bli sa da si min dis ji

Se bis xel Se wyo bis ma gi er qve ya na Si Se mo ta nil iq na Zvi ra dRi re bu li ame ri ku li hib

ri du li ji Se bi, ra mac qar Tve li gle xo ba TiT qos sa er Ta So ri so tran skor po ra ci ebs  

mi a ba, vi na i dan yo vel wels xor bli sa da si min dis da sa Te sad maT isev maT gan un da 

Se e Zi naT sa Tes le ma sa la. Tum ca am prog ra mam ver ga a mar Tla. 

aR niS nul do ku men tSi asa xu lia: „sa qar Tve los re gi o nu li gan vi Ta re bis sa xel mwi fo 
stra te gi is Zir Ta di mi za nia uz run vel yos re gi o ne bis so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta

re bi saT vis xel say re li ga re mos Seq mna da mo sax le o bis cxov re bis stan dar te bi sa da pi
ro be bis ga um jo be se ba, rac mi iR we va re gi o ne bis da ba lan se bu li so ci a lur-eko no mi ku ri 
gan vi Ta re biT, re gi o ne bis kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bi Ta da re gi o nebs So ris ar se
bu li so ci a lur-eko no mi ku ri uTa nas wo ro bis Sem ci re biT“.

Cve ni qvey nis Ta vi se bu re be bi (re gi o nu li mra val fe rov ne ba, ma Ti Ta vi se bu re be bi, gar
da ma va li eko no mi kis mdgo ma re o ba da a.S.) mo i Txovs sa xel mwi fo xe li suf le bis mxri dan 
uf ro aq ti ur qme de bebs, qvey nis eko no mi kur siv rce Si dis pro por ci e bis aR mo safx vre
lad, rTu li re gi o na lu ri prob le me bis ga da sawy ve tad, qvey nis re gi o ne bis mdgra di gan
vi Ta re bi saT vis pi ro be bis Se saq mne lad.

axal po li ti kur da eko no mi kur sis te ma ze sa qar Tve los ga das vlam mo i Txo va re gi o
nu li gan vi Ta re bis sa xel mwi fo re gu li re bis Rrma re for mi re ba. re for mi re bis mTa var 
mi mar Tu le be bad ga ni saz Rvra ise Ti pro ce se bi, ro go re bi caa mar Tvis ad mi nis tra ci ul-
mbrZa neb lu ri sis te mis Sec vla sa baz ro me qa niz me biT, sa kuT re bis struq tu ris ra di ka
lu ri cvli le be bi da Se sa ba mi sad, Se mo sav le bis ga na wi le bis axa li sis te ma da re gi o ne
bis eko no mi ku ri uf le be bis ga far To e ba.

gan sa kuT re bu li yu ra dRe ba un da da eT mos re gi o nebs rTu li kli ma tu ri pi ro be biT 
(mTis re gi o ne bi), re gi o nebs, ro mel Ta eko no mi kis dar gob riv struq tu ra Si ag ra ru li 
sfe ro di di wi li Ta da rTu li so ci a lu ri fo niT aris war mod ge ni li (ase Tebs mi e kuT ne

ba sa qar Tve los re gi o ne bis 90%).
re gi o ne bis so ci a lur-eko no mi ku ri Ta vi se bu re be bi mo i Txovs ara mxo lod eko no mi

ku ri re for mis re a li za ci i saT vis di fe ren ci re bu li Ro nis Zi e be bis ga ta re bas, ara med 
re sur se bis cen tra li za ci i sad mi mi ni ma lur mo Txov nebs qvey nis mas Sta biT da maT re gi
on Ta So ris ga da na wi le bas. re gi o nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis sa xel mwi fo re gu li re

bis me qa niz mis for mi re ba dRe i saT vis war mo ad gens gan sa kuT re biT aq tu a lur prob le mas 
te ri to ri e bis efeq ti a ni mar Tvis Tval saz ri siT da re gi o nis eko no mi ku ri po li ti kis 
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miz ne bis miR we vi saT vis mo der ni za ci is da de cen tra li za ci is pi ro beb Si, ro gorc so ci
a lur-eko no mi ku ri pro ce se bi sa da ur Ti er To be bis gar Tu le bis Se de gi.

eko no mi kis sa xel mwi fo re gu li re bis me qa niz mis for mi re ba maq si ma lu rad un da iT va

lis wi neb des re gi o nis eko no mi ku ri ga re mos spe ci fi ur Ta vi se bu re bebs, Si da da ga re ga
re mos ze moq me de bis mas Sta bebs. ase ve na Te lia, rom re gi o nu li mar Tvis me qa niz mi for
mir de ba da sa xu li miz ne bis ie rar qi is Ses ru le bis au ci leb lo biT da igi un da asa xav des 
ma re gu li re be li eko no mi ku ri sis te mis mdgra di gan vi Ta re bis maC ve neb le bis mi saR we vad 
Zalisxmevad, rom leb sac gan saz Rvra ven mar Tvis su bi eq te bi. re gi o nu li da mas Si Se ma va
li mu ni ci pa li te te bis gan vi Ta re bis pa ra met re bis dad ge na gan saz Rvravs re gi o nis eko
no mi ku ri po li ti kis for mi re bis mi mar Tu le bebs da aqe dan ga mom di na re, re gi o nis so ci
a lur-eko no mi ku ri ga re mo faq to re bi sa da Ta vi se bu re be bis Se sa ba mi si sa xel mwi fo mar
Tvis me qa niz me bis miz ne bis ie rar qi as. 

eko no mi ku ri gan vi Ta re bis sa xel mwi fo re gu li re bis me qa niz mis for mi re bis mTa va ri 
mi za nia, Sez Ru du li re sur se bis pi ro beb Si war mo ad gens efeq ti a ni prog ra mis Se mu Sa
ve bis gziT mar Tvis pro ce se bis mi mar Tu le bis gan saz Rvra  eko no mi ku ri sis te mi saT vis 
mTli a no ba Si da uSu a lod struq tu ris ie rar qi is yo ve li do ni saT vis, ra mac xe li un da 
Se u wyos   eko no mi kis   ga das vlas gan vi Ta re bis xa ris xob ri vad axal do ne ze.

eko no mi kis ag ra ru li sfe ros gan vi Ta re bis msof lio ga moc di le ba gviC ve nebs, rom swo
red qvey ne bi, sa dac ma Ra lia cxov re bis do ne da mo sax le o bis Se mo sav le bi, ga mo ir Ce vi an 
sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci is mwar mo eb le bis mxar da sa We rad maq si ma lu ri Tan xe bis 
ga mo yo fiT. ase ma ga li Tad, aSS-Si igi 46,5 mi li ar di do la ris (mTli a ni Si da pro duq tis 
1%), ev ro kav Si ris qvey neb Si  121,4 mi li ar di aSS do la ris (1,3%), ia po ni a Si  48,7 mi li ar di 
aSS do la ris (mTli a ni Si da pro duq tis 1,4%) to lia. 

sa qar Tve lo Si ki ga su li oci wlis gan mav lo ba Si mTav ro bis po li ti ka Si sof lis me
ur ne o bis seq tors um niS vne lo ad gi li eka va, gan sa kuT re biT, 2003 wlis var de bis re vo
lu ci is Sem deg. pri o ri te ti eni We bo da seq to rebs, rom le bic sas wra fo re for mebs mo
i Txov da, ker Zod, efeq ti an mmrTve lo bas da Ta vi su fa li vaW ro bis xel Se wyo bas. sa qar
Tve lo Si sof lis me ur ne o bis gan vi Ta re ba pri o ri te ti 2010-2011 wleb Si gax da. sof lis 
me ur ne o bis seq tor ze ga da ta ni li axa li aq cen te bis Se sa xeb mra val jer aR niS na mTav ro

bam. isi ni ai sa xa 2011-2015 wle bis aT pun qti an geg ma Si, ro me lic biz nes ze ori en ti re bu
li sof lis me ur ne o bis gan vi Ta re bas iT va lis wi neb da, tra di ci ul Si na me ur ne o ba ze da
fuZ ne bul soflis me ur ne o bas Tan er Tad. am mid go mas mxa ri da u Wi res biz ne sis seq tor ma, 
ara sam Tav ro bo or ga ni za ci eb ma da do no reb ma. [4. gv. 13]

2015 wlis sa xel mwi fo bi u jet Si, sof lis me ur ne o bis sa mi nis tros bi u je ti, 2014 wlis 
bi u jet Tan Se da re biT, 60 pro cen tiT iyo gaz rdi li. 2015 wels sof lis me ur ne o bis Tvis 
ga mo yo fi li bi u je ti (76.16 mi li o ni la ri) 2014 wlis bi u jet ze 80%-iT me ti iyo. es zrda 
ga miz nu li iyo sof lis me ur ne o bis stra te gi is gan xor ci e le bis Tvis. 

sof lis me ur ne o bis sa mi nis tros 2015 wlis bi u je ti, 119,998 mi li o ni la ri, sa xel mwi

fo bi u je tis 1.5%-ia, rac sak ma od mok rZa le bu li maC ve ne be lia eko no mi ka Si sof lis me
ur ne o bis xved riT wil Tan Se da re biT, ro me lic qvey nis mSp-is  8-9% Se ad gens, xo lo da
saq me bis Tval saz ri siT mas Si sa mu Sao Za lis 54%ia Car Tu li. 119,998 mi li o ni dan 88.8% 
(106,575 mi li o ni) ori en ti re bu lia sa sof lo gan vi Ta re bis prog ra ma ze; 4.7% (5,674 mi li o
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ni) sur sa Tis uv neb lo bis, mce na re Ta dac vi sa da da a va de be bis re a bi li ta ci is Tvis, xo lo 
6.5% (7,750 mi li o ni la ri) me ve na xe o bi sa da meR vi ne o bis gan vi Ta re ba ze. 2015 wlis bi u jet

Si Car Tu li ar aris do no re bis mi er da fi nan se bu li pro eq te bi, rom le bic 2015 wlis bi u
je tis 16%-s Se ad gen da. 

2014  wlis za fxul Si amoq med da sa xel mwi fo prog ra ma ,,awar moe sa qar Tve lo Si".  

mis zo gad miz nad ga ni saz Rvra qve ya na Si me war me o bis gan vi Ta re ba da mxar da We ra, 

axa li sa war mo e bis Seq mnis xel Se wyo ba da sa eq spor to po ten ci a lis gaz rda.   2010 

wli dan fun qci o ni rebs mSp. ,,me qa ni za to ri", rom lis amo ca naa fer mer Ta sa sof lo

sa me ur neo teq ni kiT mom sa xu re ba da ro me lic yve la ze msxvi li sof lis me ur ne o bis 

pro fi lis sa xel mwi fo sa war moa aq ti ve bis ra o de no bis mi xed viT. sa war mos da fuZ ne

bis im dro in de li mo ti va cia iyo ba zar ze ar se bu li va ku u mis Sev se ba, rac uz run vel

yof da sa Wi ro sa sof losa me ur neo de fi cits da  sa Wi ro ra o de no bis da xa ris xi a ni 

teq ni kis mo bi li ze bas. Sps ,,me qa ni za to ri saT vis" mox da sa sof losa me ur neo teq ni kis 

 traq to re bis, kom ba i ne bi sa da Se sa ba mi si im ple men te bis Ses yid va. dRe i saT vis Sps 

,,me qa ni za tors" sa qar Tve los re gi o ne bis mas Sta biT ga aC nia 12 ser vis cen tri, sa dac 

Tav moy ri lia 1069 er Te u li traq to ri, 81 kom ba i ni da da ax lo e biT 5000 er Te u li im

ple men ti. 

mas Sem deg, rac sof lis me ur ne o bam sa qar Tve los po li ti kur dRis wes rig Si uf ro do
mi nan tu ri ad gi li da i ka va, mis mi marT mxar dam We ri Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba da i wyes 
biz nes seq tor ma, sa mo qa la qo sa zo ga do e bis seq tor ma, ara sam Tav ro bo or ga ni za ci eb ma 
da mar Tlma di deb lur ma ek le si am, ro me lic sa qar Tve lo Si mniS vne lo van sa kuT re ba sa 
da mi was flobs. aman xe li Se u wyo 2012-2022 wle bis Tvis ag ra ru li seq to ris gan viT re bis 
stra te gi is mom za de bas.

stra te gi is gan vi Ta re ba Si sof lis me ur ne o bis sa mi nis tros Tvis xel Se wyo ba ag reT ve 
ev ro kav Si ris pri o ri te ti caa. [5. gv. 28]

ev ro kav Si ri kvlav ag rZe lebs stra te gi is gan vi Ta re bis pro ce si sad mi mxarda We ras, ra
sac igi axor ci e lebs ise Ti me qa niz me bi sa da sa a gen to e bis meS ve o biT, ro go ri caa TAIEX da 
FAO. am pro cess am ya rebs sof lis me ur ne o bis sa mi nis tro sa da ev ro pis kav Si ris de le ga

ci is ur Ti er Tqme de be bi. sof lis me ur ne o bis sa mi nistrom ag ra ru li seq to ris stra te
gia Se i mu Sa va sa mu Sao jgu fis meS ve o biT, ro melmac mu Sa o ba 2010 wlis ag vis to Si da i wyo. 
pro ces Si ag reT ve Car Tu li iy vnen do no re bi da Seq mni li iyo do nor Ta ko or di na ci is ko
mi te ti, Tum ca mxo lod ram de ni me re ko men da cia iq na Se mu Sa ve bu li [6. gv. 56].

stra te gi is gan xor ci e le bis miz niT, sof lis me ur ne o bis sa mi nis tro, ev ro kav Sir Tan, 
ga e ros sur sa Ti sa da sof lis me ur ne o bis or ga ni za ci as Tan da sxva par tni or or ga ni za
ci eb Tan Ta nam Srom lo biT,  mu Sa obs mra val wli a ni sa moq me do geg mis Se mu Sa ve ba ze, sa dac 
aR we ri li iq ne ba kon kre tu li Se de ge bi, aq ti vo be bi, pro i ri te te bi, bi u je te bi, Ses ru le

bis va de bi da Se fa se bis kri te ri u me bi. sof lis me ur ne o bis stra te gi is Zi ri Ta di amo ca na 
sof lis me ur ne o bis gan viT re ba mci re Si na me ur ne o be bis gaZ li e re bi sa da mom ge bi a ni war
mo e bis qse lis for mi re bis meS ve o biT.

sof lis me ur ne o bis seq to ris dam tki ce bu li stra te gia sa qar Tve los seq to ru li bi u
je tis mxar da We ris prog ra mis wi na pi ro baa. seq to ru li po li ti ti kis mxar da We ris prog
ra ma xels Se u wyobs ag ra ru li seq to ris stra te gi is gan xor ci e le bas, rom lis mi za nia 
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sur sa Tis war mo e bis gaz rda da  ar se bu li mdgo ma re o bis ga um jo be se ba. seq to ru li po

li ti kis mxar da We ris prog ra mis kon kre tu li amo ca ne bi sa qar Tve lo Si ag ra ru li 

seq to ris win svla zea ori en ti re bu li. sa xel mwi fos mxri dan am gva ri qme di Ti Ro nis

Zi e be bis ga re Se Se uZ le be li iq ne ba ag ra ru li seq to ris mdgo ma re o bis ga um jo be se ba 

da war ma te bu li fun qci o ni re ba. 

ga mo ye ne bu li  li te ra tu ra:

1. ko Ru aS vi li p., be nia S. spe ci a lu ri ag ra ru li sak re di to sis te mis Seq mni sa da   
sa xel mwi fo re gu li re bis sa ki Txi saT vis. J. "eko no mi ka", 2014, #1.

2. ko Ru aS vi li p., gi or ga Ze h. sa qar Tve los ag ro sam rew ve lo kom pleq sis gan vi Ta
re bis Zi ri Ta di pri o ri te te bi. J. "sa qar Tve los mec ni e re ba Ta aka de mi is mo am be", 2003. 

3. sa qar Tve los mTav ro bis dad ge ni le ba N172,  ,,20102017  ww. sa xel mwi fo stra te
gi a’’,  Ta vi me5.

4. sa qar Tve los mTav ro ba ,,qvey nis Zi ri Ta di mo na ce me bi 20122015 wle bi saT vis’’, aT
pun qti a ni geg ma. 

5.  sa qar Tve los mTav ro bis gan kar gu le ba N566, ,,ag ra ru li seq to ris gan vi Ta re
bis stra te gia 20122020 wle bi saT vis’’. 

6. ev ro pis kav Si ris sa me zob lo prog ra ma ,,sof lis me ur ne o bi sa da sof lis gan
vi Ta re bis seq to re bis Se fa se ba aR mo sav le Ti par tni o ro bis qvey neb Si’’. 
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Te o na gri go laS vi li

 qu Ta i sis uni ver si te tis doq to ran ti

daniSnulebisadgilebi,rogorcturizmisbiznesis
mniSvnelovanielementi

ano ta cia
tu riz mis biz ne si da kav Si re bu lia ad gi leb Tan, rom le bic tu ris tTa mo sa zi dad mniS vne lo

va ni ele men tia. ad gi le bi, sa dac tu ris te bi mi di an da Ra miT rCe bi an, da niS nu le bis ad gi lebs 

war mo ad ge nen. da niS nu le bis ad gi le bis ar sis gan saz Rvri saT vis mniS vne lo va nia gan vi xi loT 

sxva das xva faq to re bi, rac da niS nu le bis ad gi le bis war ma te bas ga na pi ro bebs. ese nia: das ve

ne ba, ga naT le ba, so ci a lu ri in teg ra cia, tu ris tu li at raq ci e bi, bu ne ba, is to ria, da ba li da

na xar je bi da aS. re sur se bi sa da at raq ci e bis in teg ra cia mo Txov nis ga ran tia kon kre tul 

da niS nu le bis ad gil ze.

sa qar Tve lo Zal ze sa in te re so da mim zid ve li da niS nu le bis ad gi lia tu ris tTaT vis, ra sac 

cxad hyofs sa er Ta So ri so vi zi tor Ta ra o de no ba qve ya na Si. Cven gvaqvs bev ri re sur si da ad gi

li, rac war ma te bul da niS nu le bis ad gi lad Se iZ le ba ga da iq ces. Tumca mxo lod tu ris tu li 

at raq ci e bi da arc ise kar gad gan vi Ta re bu li in fras truq tu ra sa er Ta So ri so mo Txov ne bis 

da sak ma yo fi leb lad ar aris sak ma ri si.

sak van Zo sity ve bi: da niS nu le bis ad gi li, tu riz mi, at raq cia, re sur se bi, tu ris ti

da niS nu le bis ad gi le bi mniS vne lo van rols as ru le ben tu riz mis biz nes Si. tu riz
mis in dus tria gar kve ulwi lad aris da kav Si re bu li te ri to ri eb Tan, rac tu ris tTa 
mo zid vis Tvis um niS vne lo va ne sia[5]. kon kre tu li ad gi le bi, sa dac tu ris te bi stum ro
ben da gar kve u li dro iT rCe bi an, da niS nu le bis ad gi lebs war mo ad ge nen. ter mi ni da
niS nu le bis ad gi li, ro gorc sa er Ta So ri so tu ris tu li da sa xe le ba me_20 sa u ku nis 
bo lo dan gvxvde ba. 

da niS nu le bis ad gi le bi mo i cavs iseT pro duq tebs, ro go ri caa: mom sa xu re ba, at raq
ci e bi da tu ris tu li re sur se bi. da niS nu le bis ad gi lebs aqvT mkveT rad ga mo xa tu li 
ge og ra fi u li da pi ro bi Ti saz Rvre bi, ro me lic turope ra to re bis mi er aris dad ge
ni li. 

da niS nu le bis ad gi le bi sxva das xva av tor Ta mi er gansxvavebulad ga ni mar te ba. le
i pe ri da niS nu le bis ad gils gan mar tavs, ro gorc kon kre tul te ri to ri as, rom li Tac 
tu ris te bi in te res de bi an da ata re ben gar kve ul dros; ad gi li sa dac tu ris ti sa da 
tu ris tu li in fras truq tu ris ur Ti er Tqme de bis pro ce se bi xde ba. msof lio tu ris
tu li or ga ni za cia da niS nu le bis ad gils gan mar tavs, ro gorc te ri to ri as sa dac 
tu ris ti mi ni mum erT Ra mes ata rebs. da niS nu le bis ad gi lebs ga aC ni aT fi zi ku ri da 
ad mi nis tra ci u li saz Rvre bi, rom le bic da niS nu le bis ad gi le bis me nej men tis sis te
mas, imijs da amas Ta na ve gan saz Rvra ven mis sa baz ro kon ku ren tu na ri a no bas. ri Ci da 
kro u di da niS nu le bis ad gils gan mar ta ven, ro gorc kon kre tul te ri to ri as ad mi nis
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tra ci u li saz Rvre biT: qve ya na, kon kre tu li re gi o ni, qa la qi an erov nu li par ki. 
da niS nu le bis ad gi le bis ar sis uf ro Rrma Ses wav li saT vis ga mo i ye ne ba sxva das xva 

mo de le bi, rom le bic gvex ma re ba ga va a na li zoT is faq to re bi, rac ubiZ gebs tu ris tebs 
mog za u ro bi sa ken. erT_er Ti ase Tia ma i Zu le be li da mim yva ni faq to ri. ma i Zu le be li 
faq to re bi Zi ri Ta dad so ciofsi qo lo gi ur mo ti vebs mo i cavs, rom le bic in di vi debs 
mog za u ro bi sa ken ubiZ gebs. ma i Zu le be li Si da, xo lo mim yva ni  ga re faq to rebs war
mo ad ge nen. 

mra va li ma i Zu le be li faq to ria iden ti fi ci re bu li: das ve ne ba, swav la, sta tu si, 
pres ti Ju lo ba da so ci a lu ri in te raq ti u lo ba. mim yvan faq to rebs, rom le bic izi davs 
tu ris tebs war mo ad gens: xel mi saw vdo mo ba, tu ris tu li at raq ci e bi, bu ne ba, is to ria, 
da ba li da na xar je bi da sxv. sxva das xva av to re bi adas tu re ben, rom ma i Zu le be li da 
mim yva ni faq to re bi ar moq me de ben Ta nab rad, rad gan ma i Zu le be li faq to re bi mTa var 
faq to rad gvev li ne ba ada mi a nis mi er mog za u ro bis ar Ce van Si. maT mi aC ni aT, rom es 
faq to re bi moq me de ben er Tma ne Tis pa ra le lu rad. sxva mo de leb Tan er Tad, ma i Zu le
be li da mim yva ni mo de li war mo ad gens im mo ti ve bis sa Wi ro ra o de nob riv sa zoms, 
rom le bic kon kre tu li da niS nu le bis ad gi li sa ken izi davs tu ris tebs da uz run
vel yofs da niS nu le bis ad gils im Ta vi se bu re be biT, rom le bic uzrunvelyofs maT 
konkurentunarianobas.

naxazi 1.1  da niS nu le bis ad gi le bima i Zu le be li da mim yva ni faq to re bi[2]

mniS vne lo va nia aRi niS nos, rom tu riz mis biz nes Si pro duq ti aris is Seg rZne be bi, 
ro me lic ada mi ans tu ris tu li re sur se bis kom bi na ci is ga mo ye ne biT euf le ba. tu
riz mis sfe ros mkvle var Ta er Ti na wi li tu ris tul da niS nu le bas aR wers, ro gorc 
tu ris tu li pro duq te bis er Ti a no bas, rom le bic tu rists sTa va zo ben Seg rZne be bis 
in teg ri re bul kom pleqss [1]. da niS nu le bis ad gi li es aris in teg ri re bu li kom pleq
su ri pro duq ti, ro mel sac sa fuZ vlad udevs mo Txov ne bi, mo lo di ne bi da tu ris tTa 
mi Re ba. rac Se e xe ba tu ris tul in fras truq tu ras, igi mxo lod uz run vel yofs am mo
Txov ne bis dak ma yo fi le bas. 
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ar se bobs ad gi le bi, sa dac ver gan vi Tar de ba tu riz mi. eko no mi ku ri, so ci a lu ri da 
kul tu ru li aq ti vo be bis arar se bo bis ga mo. at raq ci e bi sa da re sur se bis war ma te bu
li in teg ra cia ga ran tia imi sa, rom tu ris te bi sax lSi da de bi Ti emo ci e biT dat vir
Tul ni dab run de bi an. ar se bobs at raq ci e bis 4  sa xe o ba [3]:

1. Stri xe bi bu neb riv ga re mo Si;
2. ada mi an Ta mi er age bu li Se no be bi da xi de bi. Seq mni li ara vi zi tor Ta an tu ris

tTa mo sa zi dad, ara med dro Ta gan mav lo ba Si gar daq mni li is to ri ad (mag: taZ re bi);
3. tu ris tTa mo sa zi dad  age bu li Se no be bi (Te ma tu ri par ke bi)
4. spe ci a lu ri Ro nis Zi e be bi.
sa qar Tve lo, ro gorc kon kre tu li da niS nu le bis ad gi li, tu ris tTaT vis Zal zed 

mim zid ve lia, ra zec mety ve lebs bo lo wleb Si sa qar Tve lo Si ucxo el tu ris tTa na
ka de bis zrda. (ix. nax. 1.2.) 

naxazi 1.2.  Se mo sul tu ris tTa sta tis ti ka [4]

2015 wels sa qar Tve lo Si tu ris tTa ra o de no bam 5 432 102 Se ad gi na, rac 6,9%_iT me
tia wi na wlis ana lo gi ur pe ri od Tan Se da re biT. vi zi tor Ta xu Te u lis sa Ta ve Sia 
som xe Ti, sa i da nac tu ris tTa na ka de bi gan sa kuT re biT ma Ra lia za fxu lis pe ri od Si. 
mom dev no ad gil zea Tur qe Ti, azer ba i ja ni, ru se Ti da uk ra i na.
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migaCniaT, rom sa qar Tve lo Si ux va daa ise Ti da niS nu le bis ad gi le bi, ro mel Tac tu
ris tTa yve la mo Txov nis dak ma yo fi le ba Se uZ li aT gar kve u li sa mu Sa o e bis Ca ta re bis 
Sem deg. jer ki dev ar se bobs  ku ror ti, is to ri u li qa la qi Tu so fe li, sa dac sat ran
spor to sis te ma cu da daa gan vi Ta re bu li. mar to tu ris tu li at raq cia ki, sus tad gan
vi Ta re bu li in fras truq tu ri Ta da ma te ri a lurteq ni ku ri ba ziT (sas tum ro e bi Ta da 
kve bis obi eq te biT) ver iqceva war ma te bu l da niS nu le bis ad gi lad.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. Bu ha lis, D. Mar ke ting the Com pe ti ti ve Des ti na ti on of the Fu tu re,.2000.
2. Bru ceP ri de a ux Re sort Des ti na ti on Evo lu ti on, ma na ge ment and De ve lop ment 2009.
3. Frank Ho wie Ma na ging the to u rist des ti na ti on 2005.
http://stat s.ge or gi a. tra vel /De fa ul t.aspx
http://cyber le nin ka. ru /ar tic le/ n/tu ris tska ya- des ti nat si ya- kak -kom plek snyy-kon tsep t-i- klyuc he voy 

-e le men t-tu ris tskoy -sis temy
www.gnta. ge
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na na lu xu taS vi li 

teqnikis akademiuri doqtori,
qu Ta i sis uni ver si te ti sa da 

aka ki we reT lis sa xel mwi fo uni ver si te tis asis tentpro fe so ri    

transportisroliqveyanaSi
turizmisganviTarebaSi

ano ta cia
tu riz mis ro li, ro gorc qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis sti mu la to ri sa, sru lad vlin

de ba ma te ri a lu ri war mo e bis iseT dar gSi, ro go ri caa tran spor ti.

swra fi tem pe biT iz rde ba tu ris tul mog za ur Ta ra o de no ba da maT mi er gan vli li man Zi

li. uka nas kne li 25 wlis gan mav lo ba Si msof lio mas Sta biT tu riz mis moy va rul Ta ra o de no ba 

810jer  ga i zar da. ase ve  am  xnis  gan mav lo ba Si 150 kmiT ga i zar da er Ti tu ris tis mog za

u ro bis sa Su a lo man Zi li.

Cve ni mi za nia Se vis wav loT tran spor ti sa da tu ris tu li mog za u ro be bis ur Ti er Tda mo ki

de bu le ba. tu ris tu li ga da zid ve bi metnak le bad se zo nu ro biT ga mo ir Ce va, rac iw vevs sat ran

spo ro to sa war mos ara Ta na bar dat vir Tvas. sa qar Tve los bu neb rivkli ma tu ri pi ro be bis ga mo 

dat vir Tu lia za fxu lis me o re na wi li da Se mod go mis pir ve li na xe va ri, rac mo i Txovs sat

ran spor to sa Su a le be bis srul mo bi li za ci as,  mis kon kre ti za ci as dro sa da ad gi lis mi xed

viT, ra Ta uz run vel vyoT tu ristmog za ur Ta mom sa xu re ba tu ris tul se zo neb ze au ci le be li 

da ma te bi Ti sat ran spor to sa Su a le be bis ga mo ye ne biT.  rad gan ara se zo nur pe ri od Si sat ran

spor to sa Su a le be bi moc de na Sia, ami tom au ci le be lia tu ris tu li se zo ne bis xan grZli vo bis 

maq si ma lu ri ga mo ye ne ba; sa Se mod go mo, zam Tri sa da sa ga za fxu lo tu riz mis gan vi Ta re ba, ris 

sa fuZ vel sac iZ le va Cve ni qvey nis sxva das xva re gi o nis gan sxva ve bu li  bu neb rivkli ma tu ri  

pi ro be bi. 

tu ris ti, Ta vi si Tan xis gar kve ul na wils xar javs mog za u ro bi saT vis, am de nad iz rde ba tu

ris tTa mo Txov ni le be bi  sat ran spor to sa Su a le be bi mi marT, rac Ta vis mxriv iZu le buls 

xdis sat ran spor to sa war mos maq si ma lu rad mi u ax lo vos mi si Se saZ leb lo be bi wa ye ne bul mo

Txov nebs: sat ran spor to sa war mos ma te ri a lurteq ni ku ri ba zis  ra o de nob riv gan vi Ta re ba sa 

da sat ran spor to sa Sa le be bis xa ris xob riv (siC qa re, kom for ti da sxva mom sa xu re ba)  srul

yo fas. 

sak van Zo sity ve bi: tu riz mi, tran spor ti, tu ris tu li mog za u ro be bi,  tu ris tu li ga
da zid ve bi, sat ran spor to sa Su a le be bi, eq skur san te bi, sat ran spor to eq skur si e bi. 

sat ran spor to ga da zid ve bi ne bis mi e ri qvey nis sa xal xo me ur ne o bis erTer Ti mniS

vne lo va ni dar gia, ro mel Sic mTa va ria  sam gzav ro tran spor ti, gan sa kuT re biT tu riz

mis gan vi Ta re bis saq me Si. 
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tu riz mis ro li, ro gorc qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis sti mu li a to ri sa, Ta vis 

mxriv sru lad vlin de ba iseT dar gSi, ro go ri caa tran spor ti.

mex ra me te da me o ce sa u ku ne eb Si mom xdar ma so ci aleko no mi kur ma cvli le beb ma Ta

na med ro ve ma sob riv tu rizms da u do sa fuZ ve li. uda voa rom teq no lo gi u ri ino va ci

e bis wya lo biT dRes mog za u ro ba ga ci le biT  swra fi, usaf rTxo da sa i me doa vid re 

war sul Si.  ma sob ri vi  sa er Ta So ri so tu riz mis war mo So ba ze yve la ze di di gav le na 

sa ha e rosat ran spor to teq no lo gi ur ma miR we veb ma iqo nia. 

sar ki nig zo tran spor ti sa da rki nig zis qse lis Seq mnam ga dam wyve ti ro li Se as ru

la mecx ra me te sa u ku ne Si tu riz mis gan vi Ta re ba Si, ise ve ro gorc sa er TaS ri so avia

tran spor tma me o ce sa u ku ne Si. 

uka nas kne li 25 wlis gan mav lo ba Si swra fi tem pe biT iz rde ba tu ris tul mog za ur

Ta ra o de no ba.  msof lio mas Sta biT tu riz mis moy va rul Ta ra o de no ba 8 _ 10  jer 

ga i zar da da 200 mln. ada mi an ze me ti mo ic va. iz rde ba er Ti tu ris tis mog za u ro bis 

sa Su a lo man Zi lic, am xnis gan mav lo ba Si igi 150kmiT ga i zar da. 

ada mi a ne bi  yo vel dRi u rad ga da ad gil de bi an. bev ri maT ga ni xSi ri ga da ad gi le bis 

ga mo se ri o zul mo ra lur da fi zi kur stress Re bu lobs. ga da ad gi le bis pro ce si 

mo vaW re e bi sa da Ci nov ni ke bi saT vis, rom leb sac sam sa xu ris ga mo  xSi rad uwevT miv

li ne ba Si yof na, ma Ti cxov re bis sti lia. mo sax le o bis am gvar mci re ri cxo van jgufs 

mi e kuT vne ba ase ve  tran spor tis sfe ros mu Sa ke bi (sat ran spor to sa Su a le be bis mZRo

le bi, per so na li da gam ci leb le bi, eq skur si aT mZRo le bi da a.S.). 

dRes mog za ur Ta TiT qmis na xe va ri tu ris tul mog za u ro ba Si im yo fe ba,  ga na pi ro

bebs mgzav rTa na ka de bis ra o de no bis zrdas da Se sa ba mi sad did gav le nas ax dens 

tran spor tis gan vi Ta re ba ze. [1, gv. 66]

ga day va nis sa xe o be bis ar Ce vi sas mTa va ria:

•	 mog za u ro bis Zi ri Ta di miz ne bi sa da mi ze ze bis gar kve va;

•	 mog za u ro bis mi mar Tu le ba,  ge og ra fi u li faq to ri,  des ti na ci is ad gil mde ba re

o ba,  sag zao (sat ran spor to) xel mi saw vdo mo ba da mo wyo ba .

al ter na ti u li va ri an tis ar Ce vi sas gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba Sem deg faq to

rebs eni We ba:

•	 se zo nu ro bas;

•	 da niS nu le bis pun qtSi miy va nis dro sa da sis wra fes;

•	 xel mi saw vdo mo bas, kom for tu lo bas, in for ma ci u lo bas;

•	 usaf rTxo e bas;

•	 bar gis xel mi saw vdo mo bas;

•	 mom sa xu re bis sa fa sur sa da mom xma reb lis ga dax di su na ri a no bas.

mog za u ris fi zi kur mdgo ma re o bas, asaks, spe ci fi kur dat vir Tvas mniSvnelovani ro

li eni We ba. ne bis mi e ri mog za u ro bis dros, gan sa kuT re biT did man Zil ze, ad gi lis rTu

li re li e fis pi ro beb Si, wylis siv rcis ga da lax vis an kon ti nen teb sa da qa la qeb Si 

ga da ad gi le bi sas, ro gorc we si, ga day va nis Se re u li ti pis sa xe o bebs iye ne ben. [2, gv.33]

ga day va nis sa Su a le beb sa da sis te mebs di di gav le na aqvs sa zo ga do e bis gan vi Ta re ba

ze, sa ko mu ni ka cio kav Si re bis aq ti vo ba ze, eko no mi kis in ten si ur gan vi Ta re ba ze, sa mu Sao 
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ad gi le bis Seq mna ze, fi nan su ri sa Su a le be bis, mo sax le o bis moZ ra o bi sa da tu riz mis 

gan vi Ta re ba ze.

tu ris tTa mom sa xu re ba Si yve la sa xis tran spor ti iRebs mo na wi le o bas. bolo pe ri

od Si me ti dat vir Tva mo dis sa ha e ro da sa av to mo bi lo tran spor tze. ga da ad gi le bis 

sis wra fis amaR le bam mi ni mu mam de da iy va na ku ror tis ara po pu la ro ba mi si si So ris 

ga mo. bu neb ri via, sxva Ta na bar pi ro beb Si mgzav ro bis Ri re bu le ba me tia iq, sa dac me

ti man Zi lia. ami tom, tu ris ti ume tes wi lad ir Cevs uf ro me ti sis wra fis tran sports. 

mgzav ro bis ta rif Sic gan sxva ve ba aris ara man Zil Si, ara med sis wra fe Si, rac imas 

niS navs, rom TviT mfri nav ze bi le Tis fa si yo vel Tvis me tia, vid re ma ta re bel sa da 

av to bus ze.

sa zo ga do eb ri vi tran spor ti Se iZ le ba iyos ara mar to tu ris tis ga da ad gi le bis 

sa Su a le ba, ara med tu ris tis das ve ne bis obi eq ti. am Sem Txve va Si dam sve neb li saT vis 

tran spor ti war mo ad gens ara mar to ga da ad gi le bis sa Su a le bas, ara med igi uz run

vel yofs sxva sa xis mom sa xu re ba sac: Ra mis Te va, sa zo ga do eb ri vi kve ba, gar To ba da a.S.

tran spor ti as ru lebs ag reT ve did rols eq skur san te bis mom sa xu re ba Si. eq skur

si eb Si igu lis xme ba ara mxolod ro me li me teritoriis is to ri u li, kul tu ru li, Tu 

bu neb ri vi Rir sSe sa niS na o be bis daT va li e re ba, ga se ir ne ba zRva ze, tye Si, so kos mo sak

re fad da a.S., ro me lic ar sa Wi ro ebs Ra mis gaTe vas sat ran spor to sa Su a le beb Si.

ga nas xva ve ben sat ran spor to eq skur si e bis Sem deg sa xe ebs:
•	 mog za u ro ba tu ris tu li ma ta reb liT, sa a vi a cio da saz Rvao tran spor tiT,  ro

de sac tu ris tu li sa war mos mi er xor ci el de ba mom sa xu re bis mTe li kom pleq si.

•	 mog za u ro ba, rom lis dro sac sxva das xva mom sa xu re ba xor ci el de ba tu ris tis 

xar jze, da mo u ki deb lad.

sat ran spor to tu riz mis ker Zo sa xe e bia: sam di na ro tu riz mi, saz Rvao tu riz mi, av
to tu riz mi, sar ki nig zo tu riz mi, sa a vi a cio tu riz mi.

Ta na med ro ve tu riz mi war mo ud ge ne lia sa ku Ta ri, msu bu qi av to man qa niT (av to tu riz

mi) tu ris tu li mog za u ro be bis ga re Se. ase Ti mog za u ro ba, ro gorc we si gaT va lis wi

ne bu lia ram de ni me dRe ze, maq si mumer Ti kvi ris pe ri od ze. ra Tqma un da av to mo bi lis 

Se Ze na sa Wi ro ebs did ka pi tal da ban de bas, ami tom Ti To e u li mflo be li fiq robs mi i

Ros mis gan maq si ma lu ri uku ge ba. xSir Sem Txve va Si, gan sa kuT re biT ki ro de sac oja xi 

sru li Se mad gen lo biT mi dis tu ris tul mog za u ro ba Si, eko no mi ku rad ga mar Tle bu

lia gas wi os sa ku Tar man qa na ze mci re mim di na re xar je bi (ben zi ni, ze Ti, sa re mon to 

mom sa xu re ba), ri Tac izo geba Tan xa sxva sat ran spor to sa Su a le be bis ga mo ye ne basTan 

Se da re biT. ai, ma ga li Tad mar Sru ti,,qu Ta i siTbi li siqu Ta i sis», sig rZe da ax lo e biT 

450 kmia. sa mar Sru to taq siT oTxi mgzav ris xar je bi Se ad gens  80 lars, ma Sin ro de

sac saw va vis xar ji sa ku Tar av to man qa na ze da ax lo e biT 55 la ria.

ram de na dac tu ris ti, Ta vi si Tan xis gar kve ul na wils xar javs mog za u ro bi saT vis, 

igi sat ran spor to sa war mo saT vis Se mo sav lis wya ros war mo ad gens. ama ve dros, sul 

uf ro iz rde ba tu ris tTa mo Txov ni le ba sat ran spor to sa Su a le be bis mi marT, rac Ta

vis mxriv iZu le buls xdis sat ran spor to sa war mos maq si ma lu rad mi u ax lo vos mi si 

Se saZ leb lo be bi wa ye ne bul mo Txov nebs. es mo Txov ne bi ga mo i xa te ba Sem deg Si:
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•	 sat ran spor to sa war mos ma te ri a lurteq ni ku ri ba zis ra o de nob ri vi gan vi Ta re

ba;

•	 sat ran spor to sa Su a le be bis xa ris xob ri vi srul yo fa (siC qa re, kom for ti da 

sxva mom sa xu re ba).

sat ran spor to ba zis ra o de nob riv gan vi Ta re ba Si igu lix sme ba cal ke ul sat ran

spor to sa Su a le beb Si mgzav rTa te va do bis zrda. ma ga li Tad, ika ru sis ti pis  av

to bu sis nac vlad or sar Tu li a ni av to bu sis ga mo ye ne ba da a.S. xa ris xob riv zrda Si 

ki siC qa ris, kom for tis, sa i me do bi sa da a.S. zrdas Tan  er Tad igu lix me ba ag reT ve 

sat ran spor totu ris tul na ge bo ba Ta srul yo fa, maT So ris tur ba zeb Tan, sxva das xva 

Rir sSe sa niS na o bas Tan mi sas vle li gze bis sa re mon to sa mu Sa o e bi.

tu riz mis gan vi Ta re ba xels uwyobs qve ya na Si sa xal xo me ur ne o bis sxva dar ge bis 

gan vi Ta re bas, maT ricx vSi aris tran spor tic. tu ris tTa mom sa xu re tran spor ti spe

ci fi ku ro biT xa si aT de ba. tu ris tu li ga da zid ve bi metnak le bad se zo nu ria, rac iw

vevs sat ran spor to sa war mos ara Ta na bar dat vir Tvas. gan sa kuT re biT sa qar Tve los 

bu neb rivkli ma tu ri pi ro be bis ga mo dat vir Tu lia za fxu lis me o re  da Se mod go mis 

pir ve li na xe va ri.

rad gan tu ris tTa Zi ri Ta di na ka di wlis gar kve ul dro saa, igi Se sa ba mi sad Txo u

lobs sat ran spor to sa Su a le be bis srul mo bi li za ci as, mis kon cer tra ci as dro i sa 

da ad gi lis mi xed viT, rom uz run vel vyoT tu ristmog za ur Ta mom sa xu re ba da ma te bi Ti 

sat ran spor to sa Su a le be bis ga mo ye ne biT. ara se zo nur pe ri od Si ki es sat ran spor to 

sa Su a le be bi moc de na Sia, nak le bad dat vir Tu lia, rac gar kve u li za ra lis tol fa sia, 

ami tom au ci le be lia tu ris tu li se zo ne bis xan grZli vo bis maq si ma lu ri ga mo ye ne ba; 

sa Se mod go mo, sa zam Tro da sa ga za fxu lo tu riz mis gan vi Ta re ba, romlis sa fuZ vels 

iZ le va Cve ni qvey nis sxva das xva re gi o nis gan sxva ve bu li bu neb rivkli ma tu ri pi ro be

bi.

sat ran spor to sa Su a le ba Ta ro lis Ses wav la tur izmis gan vi Ta re ba Si, SedarebiT 

gvi an mox da. bev ri mec ni ereko no mis ti tran sports ar mi iC nev da tu riz mis gan vi Ta

re bis au ci le bel faq to rad. mi u xe da vad imi sa, rom tu riz mi da tran spor ti ori er

Tma ne Ti sa gan da mo u ki de be li dar gia,  tu riz mis Sem dgo mi gan vi Ta re ba Se uZ le be lia 

tran spor tis gan vi Ta re bis ga re Se. es dar ge bi mxo lod av sebs da am did rebs er Tma

neTs.

realur pirobebSi ga da zid ve bis teq ni ku ri sa Su a le be bi sa da kon struq ci e bis 

srul yo fa da ax li sa xe o be bis Seq mna Sem de gi mi mar Tu le be biT mim di na re obs:

•	 axa li teq no lo gi e bis,  ma sa le bis,  ener go ma ta reb le bi sa da Zra ve bis, av to ma ti

za ci is axa li sis te mis ga mo ye ne ba;

•	 ga da ad gi le bis siC qris gaz rda da mog za u ro bis dro is Sem ci re ba (Cqa ros nu li 

gze bi da ma gis tra le bi, ga da ad gi le bis Cqa ros nu li sa Su a le be bi);

•	 ga day va nis yve la sa xis sis te mis usaf rTxo e bis efeq tu ro bis gaz rda;

•	 mgzav ro bis kom for tu lo bis gaz rda da mom sa xu re bis speq tris ga far To e ba;

•	 sat ran spor to er Te u lis mgzav re bis te va do bis gaz rda;

•	 ma sob ri o bis xar jze ga da zid ve bis sa fa su ris ga i a fe ba;
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•	 ga mar ti ve ba, ope ra ti u lo bis gaz rda, sat ran spor to sa ba Jo eb ze dro is Sem ci re

ba, sa e mig ra cio da sxva pro ce du re bi.

•	 ga re mo ze mav ne gav le nis Sem ci re ba da a.S.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
1. lu xu taS vi li, n.  ju la yi Ze e. tu riz mis me nej men ti. qu Ta i si, 2009.

2. met re ve li m.,  tu riz mis biz ne si. Tbi li si, 2011.
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ci ci no da vi Tu li a ni 

ge og ra fi is doq to ri, qu Ta i sis uni ver si te ti s da 
aka ki we reT lis sa xel mwi fo uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri

saqarTveloswylisresursebida
maTiracionalurigamoyeneba

ano ta cia
bu neb riv sim did re ebs So ris sa qar Tve lo Si pir vel ad gil ze wya li da wyal Tan da kav Si re bu

li re sur se bi dgas.  hid ro e ner ge ti ku li po ten ci a liT (mdi na re e bi, tbe bi, wyal ca ve bi, myin va re bi, 
mi wis qve Sa wyle bi, Wa o be bi) qve ya na  msof li o Si erT-erT pir vel ad gil zea. qvey na Si 26 aTas ze 

me ti mdi na rea, ro mel Ta sa er To sig rZe 26 aTas kms aR wevs. sa qar Tve lo Si 44  wyal sa ca via 163  
km² sa er To far To biT. mdi na re Ta udi de si na wi li Tov li sa da myin va re bis nad no bi wyle biT 

ik ve be ba. sa qar Tve lo erTer Ti um did re si qve ya naa msof li o Si sam kur na lo da niS nu le bis mi

ne ra lu ri da Ter mu li wya ro e biT.  qve ya na Si Ses wav li lia aR niS nu li wyle bis 200 sa xe o bis 

2000 wya ro, rom le bic qmni an pi ro bebs pa ci en te bis mkur na lo bis, rek re a ci i sa da re a bi li ta ci

i saT vis. sa qar Tve lo Si 860mde tbaa, ma Ti ume te so ba Za li an pa ta raa, ami to mac tbe bis sa er To 

far To bi 170 km²s ar aRe ma te ba, maT gan yve la ze di de bia fa rav nis  tba (37, 5 km²), ta ba wyu ris tba 
(14,2 km²) ja va xe Tis ze gan ze da pa li as to mis tba  (18,2 km²) Sa vi zRvis sa na pi ro ze, md. ri o nis 
Se sar Tav Tan, fo Tis mi da mo eb Si.

wylis re sur se bis si ux vi sa da ma Ti di di rek re a ci u li po ten ci a lis mi u xe da vad, isi ni nak

le ba daa ga mo ye ne bu li tu ris tul sfe ro Si. maT Zi ri Ta daT iye ne ben hid ro e ner ge ti ku li da

niS nu le biT da iri ga ci i saT vis. bo lo wle bis sta tis ti ka gviC ve nebs, rom yo vel wli u rad iz

rde ba rek ren te bis mo Txov ne bi aR niS nul obi eq teb ze. sa qar Tve los wylis re sur se bi gvaZ levs 

sa Su a le bas gan va vi Ta roT eq stre ma lu ri tu riz mis ise Ti sa xe o be bi, ro go ri caa: raf tin gi 

(jo mar do ba), ka ni o nin gi da da i vin gi. ime dia, qve ya na Si mim di na re  wylis re sur se bis ga mo ye ne

bis  pro eq te bis das ru le ba, gaz rdis aR niS nu li obi eq te bis ga mo ye ne bas rek re a ci u li miz niT.

dRe i saT vis aT vi se bu lia sa qar Tve los wylis re sur se bis mxo lod 20%.  naS ro mis miz nia 

ga mo av li nos wylis re sur se bis mra val mxri vi ga mo ye ne bis per speq ti ve bi sa qar Tve lo Si.

sak van Zo sity ve bi: sa qar Tve lo, wylis re sur se bi,  Sa vi zRvis au zi, kas pi is zRvis 

au zi.

sa qar Tve lo mdi da ria wylis re sur se biT.  hid ro e ner ge ti ku li po ten ci a li  qve ya na  
msof li o Si erT-erT pir vel ad gil zea. re sur se bi   ara Ta nab ra daa ga na wi le bu li da 

Zi ri Ta dad  da sav leT na wil Sia Tav moy ri li. qvey nis saz Rvreb Si 26060 mdi na re mi e

di ne ba, ro mel Ta sa er To sig rZe 26 aTas kms aR wevs. maT gan 18109, anu sa qar Tve los 

mdi na re Ta sa er To ra o de no bis 70%  Sa vi zRvis auzs, xo lo 7951  (30%) kas pi is zRvis 

auzs  mi e kuT vne ba. hid ro lo gi u rad Ses wav li lia Sa vi zRvis auz Si 555 da kas pi is 

zRvis auz Si 28 mdi na re.
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aR mo sav leT sa qar Tve lo Si TiT qmis yve la mdi na re mtkvris er Ti an sis te mas qmnis 

da kas pi is zRva Si Ca e di ne ba, da sav leT sa qar Tve los mdi na re e bi ki da mo u ki deb lad 

er Tvi an Sav zRvas. 

sa qar Tve lo Si 860mde tbaa, ma Ti ume te so ba Za li an pa ta raa, ami to mac tbe bis sa er

To far To bi 170 km²s ar aRe ma te ba (qvey nis te ri to ri is 0.24%) da ume te so ba mtkna ria. 

maT gan yve la ze di di fa ra va nis tbaa (37,5 km²) , mo cu lo biT ta ba wyu ris, siR rmiT ri wis 

(igi uR rme sia sam xreT kav ka si is tbebs So ris).  Wa o bebs  gan sa kuT re biT di di far To

bi (225 aTa si ha) kol xe Tis dab lob ze uka via. 

hid ro e leq tro sad gu reb sa da iri ga ci ul sis te mebs 44  wyal sa ca vi em sa xu re ba. maT

gan 35 aR mo sav leT sa qar Tve lo Si mde ba re obs. wyal sa ca ve bi qvey nis eko no mi ka Si udi

des rols as ru le ben. am Ja mad sa qar Tve lo Si eleq tro e ner gi is 75%ze me ti hid ro e

leq tro sad gu reb Si ga mo mu Sav de ba. qvey nis aR mo sav leT, uf ro mSral na wil Si iri ga

ci as sa si cocx lo mniS vne lo ba aqvs sof lis me ur ne o bi saT vis.      qvey nis mtkna ri 

mi wis qve Sa wyle bis bu neb ri vi ma ra gi da ax lo e biT 18 000 mln. m³s Se ad gens. sa er To 

sap rog no zosa eq splu a ta cio ma ra ge bi da ax lo e biT 10 600 mln. m³ia.  sa qar Tve los te
ri to ri a ze myin va reb Si aku mu li re bu lia 30130 mln. m³ yi nu li. en gu ris auz Si  22462  mln. 
m³, rac 4,1-jer aRe ma te ba md. en gu ris sa Su a lo wli ur Ca mo na dens.

qve ya na Si dRe i saT vis wylis re sur se bis mar Tva ad mi nis tra ci u li prin ci pis sa

fuZ vel ze xor ci el de ba, rac nak le bad efeq ti a nia ga mom di na re wylis bu ne bi dan da 

im WeS ma ri te bi dan, rom “wyal ma ar icis saz Rvre bi”. ad mi nis tra ci u li mo de li ver 

uz run vel yofs wylis re sur se bis mox ma re bis efeq ti an da geg mvas mdi na ris au zis 

far gleb Si ar se bu li wyal mo sar geb le e bis in te re se bi sa da amav dro u lad ga re mos

dac vi Ti miz ne bis gaT va lis wi ne bis sa fuZ vel ze.

qve ya na Si mi ne ra lur sim did re Ta So ris mniS vne lo va ni ad gi li uka via mi wis qve Sa 

wylebs (mtkna ri, mi ne ra lu ri da Ter mu li), rom le bic xa si aT de ba di di re sur se biT, 

ma Ra li xa ris xob ri vi maC ve neb le biT da mya ri wi a Ri se u lis gan gan sxva ve biT, dro Si ga

nax le ba do biT. mtkna ri mi wis qve Sa wyle bi war mo ad gens yve la ze Zvir fas wi a Ri se uls 

da sas me lad var gi si, umaR le si xa ris xis wyle bis, yve la ze sa i me dod da cul wya ros. 

igi war mo ad gens ada mi a nis si cocx lis upir ve le si mo Txov ni le bas ha e ris Sem deg da, 

swo red, ami to mac iT vle ba uni ka lur wi a Ri se u lad, ro mel Ta ra o de no bis mxriv sa

qar Tve lo er Ter Ti um did re si qve ya naa.  mi wis qve Sa mtkna ri wyle bis bu neb ri vi re

sur se bis udi des na wils  95% s (571,7  m³/wm  49,4  mln. m³3/dR.R.) Se ad gens sas me li 

wyle bi, rom le bic far Tod, mag ram ara Ta nab rad aris gav rce le bu li sa qar Tve los 

mTel te ri to ri a ze. ma Ti sa er To ra o de no bis 63,4%  (362,5 m³3/wm) mo dis da sav leT, 

24,1%  (137,9 m³3/wm) aR mo sav leT, 12,5%  (71,3 m³/wm) ki  sam xreT sa qar Tve lo ze. aR niS nu

li  wyle bi xa si aT de ba ma ri le bis Zal ze da ba li Sem cve lo biT (200300 mi lig ra mam de 

lit rze). ase Ti wyle bi, gar da sas me lad da Ca mo sas xme lad var gi si a no bi sa, ma Ti si

xis ti dan ga mom di na re, far Tod ga mo i ye ne ba sxva das xva ual ko ho lo, Tu al ko ho li a ni 

sas me le bis Ca mo sas xme lad. mi wis qve Sa mtkna ri sas me li wyle bis sa er To re sur se bis 

da ax lo e biT me sa me di na wi li de ta lu rad aris Ses wav li li da ma Ti ma ra ge bi dam

tki ce bu lia sa xel mwi fo ko mi si a Si 145,5 m³/wm ra o de no biT. ro mel Ta ga nac 48% (63,9 m³/
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wm) mo dis da sav leT, 45%, (60,3 m³  /wm) aR mo sav leT, xo lo 6,7% (6,7  m³/wm) sam xreT sa

qar Tve lo ze. yve la ka te go ri is dam tki ce bu li ma ra ge bis gaT va lis wi ne biT, erT sul 

mo sax le ze mo dis sas me li wya li 2,2 m³  /dR.R. ode no biT, xo lo ma Ra li (sam rew ve lo) 

ka te go ri is mi xed viT  0,88 m³  /dR.R. da saS ve bi nor ma ti ve bis mi xed viT, per speq ti va Si 

(mo sax le o bis 5 mlnmde gaz rdis Sem Txve va Si), bu neb ri vi re sur se bis ga mo ye ne bis Se

saZ leb lo ba 2,5jer me tia qvey nis So re ul per speq ti ul mo Txov ni le ba ze, e.i. War bi 

re sur si Se ad gens 150 m³/wm.
qvey nis sas me li da sam kur na lo da niS nu le bis mi ne ra lu ri wyle bis ga mo sav le bis  

sa er To ra o de no ba, 160 aT. m³  me ti ja mu ri sa dRe Ra mi so de bi tiT, 2 aTass aWar bebs.  

dRe i saT vis qvey nis te ri to ri a ze ge o lo gi u rad Ses wav li lia mi ne ra lu ri wyle bis 

or moc ze me ti sa ba do. ga mov le ni li da ma ra ge bis sa xel mwi fo ko mi si a Si dam tki ce bu

li mi ne ra lu ri wyle bis sam rew ve lo ma ra ge bi dReRa me Si 43,5 aT. m³s Se ad gens. udi
de si na wi li dam tki ce bu li ma ra ge bi sa (25 aT. m³/dR.R.) mo dis 17  sa ba dos sam kur na lo 

wyleb ze, rom le bic ga mo i ye ne ba ga re ga ni mox ma re bi saT vis (sam kur na lo aba za ne bi)  

mag. wyal tu bo, men ji da sxv. mi ne ra lu ri wyle bis me o re jgu fi, ro mel Ta dam tki ce bu

li sam rew ve lo ma ra ge bi 7  aT. m³/dR.R.  Se ad gens, or ma gi mox ma re bi saa  ga mo i ye ne ba 
ad gil ze sas melsam kur na lod da sam rew ve lo Ca mos xmis miz ne bi saT vis (bor jo mi, 

na beR la vi), ase ve sam kur na lo aba za neb Si (ku ror teb ze). me sa me jgu fi mi ne ra lu ri 

wyle bi sa, ro mel Ta dam tki ce bu li ma ra ge bi 6 aTas m³ aWar bebs dRe Ra me Si, ga mo i ye ne ba 
mxo lod sam rew ve lo Ca mos xmis miz ne bi saT vis (mag. sa ir me, mi tar bi). es aris Zi ri Ta dad 

nax Sir mJa va (nax Si ror Jan gi a ni), sxva das xva qi mi u ri Sed ge ni lo bi sa da sam kur na lo 

Tvi se be bis mqo ne wyle bi, ro mel Ta sa er To mi ne ra li za cia 1,511,0 g/lis far gleb Sia. 

sam rew ve lo Ca mos xmis miz ne bi saT vis ga mo sa ye ne be li mi ne ra lu ri wyle bi dan un da 

ga mo i yos da bal mi ne ra li ze bu li (1,02,5 g/l) e.w. suf ris wyle bis jgu fi. am ti pis 

wyleb ze msof li os ba zar ze mo Txov ni le ba Zal ze di dia, sa xel mwi fo ko mi si a Si dam

tki ce bu li sam rew ve lo ma ra ge bi aRe ma te ba 3 aT. m³/dR.R., ro mel Ta di di na wi li gan la

ge bu lia sa qar Tve los ma Ral mTi a neT Si (yaz be gi, uwe ra, mes tia). Ter mu li wya li aris 

de da mi wis siR rmu li siT bos amom ta ni ze da pir ze. ge o Ter mu li siT bo, ro me lic ga

nax le ba di ener gi is erTer Ti uS re ti wya roa, gan sa kuT re bul yu ra dRe bas im sa xu rebs 

yve la ze ia fi da eko lo gi u rad suf Ta siT bu ri ener gi is ga mo ye ne bis Tval saz ri siT. 

ge o Ter mu li wyle bis mox ma re bis speq tri sak ma od far Tea. mas iye ne ben mrew ve lo

ba Si, sof lis me ur ne o ba Si, ko mu na lur me ur ne o ba sa da bal ne o lo gi a Si. sa qar Tve los 

te ri to ri a ze Ter mu li wyle bi ara Ta nab rad aris ga na wi le bu li. ga mov le ni li ge o

Ter mu li re sur se bis udi de si na wi li Tav moy ri lia sa qar Tve los mTa Ta Su eT Si (ri o

ni sa da mtkvris dep re sia), ga mo sav le bis six Si riT me o re ad gil zea aWa raTri a le Ti, 

xo lo kav ka si o nis sam xreT fer dob ze da fiq si re bu lia Ter mu li wyle bis er Te u li 

ga mo sav le bi. am Ja mad, sa qar Tve los te ri to ri a ze aR ri cxu lia 30108° tem pe ra tu ris 
mqo ne wylis 250mde bu neb ri vi wya ro sa da xe lov nu ri Wa bur Ri lis cal ke u li da 

jgu fu ri ga mo sav le bi. ma Ti ja mu ri de bi ti  160 aT. m³ /dR.R. Se ad gens. ge o Ter mu li 

Ses wav lis do nis mi xed viT, wi aR Si ar se bu li wyle bis ma ra ge bi, TviT de nis pi ro beb

Si, Se ad gens 350400 mln. m³ /we li wad Si. maT gan, dRe i saT vis ga mov le ni lia (Tbi li sis, 

zug di dis, oCam Ci ris, se na kis, xo bis, ga lis, sam tre di is, so xu mis mu ni ci pa li te teb Si) da 
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ma ra ge bis sa xel mwi fo ko mi si a Sia dam tki ce bu li. sam rew ve lo ka te go ri eb Si, Ter mu li 

wyle bis sa eq splu a ta cio ma ra ge bi 126 aT. m³ /dR.R. ode no biT, rac sa er To prog no zu

li ma ra ge bis mxo lod 20%s Se ad gens. Ter mu li wyle bis prog no zu li re sur se bis 

Se saZ lo Ter mo e ner ge ti ku li po ten ci a li, 500 aTa si to na pi ro bi Ti saT bo bis,  an 500 

mln. m³ saw va vi ai ris eq vi va len tu ria we li wad Si.

1897  wels mi xe il ro ma no vis gan kar gu le biT, bor jo mis mi ne ra lu ri wyle bis qi

mi u ri la bo ra to ri is xel mZRva nel sa da di req ci is wevrs – mol den ga u ers, li ka nis 

sa sax lis eleq tro e ner gi iT uz run vel yo fis sa ki Txis mog va re ba da e va la. 1898 wels 

mi si ini ci a ti viT aSen da pir ve li hid ro e leq tro sad gu ri, bor jo mis he si. mas 103 kvti 

sim Zlav ris eleq tro e ner gi is ga mo mu Sa ve ba Se eZ lo.  sa qar Tve lo Si he se bis far To 

mSe neb lo ba me o ce sa u ku nis oci a ni wle bi dan da i wyo. 1927  wels av Wa lis hid ro e leq

tro sad gu ri „za he si“ (dad gmu li sim Zlav re36,8 mgvt.) aSen da, 1928 wels – „ab he si“, 
1934  wels ki – „ri on he si“. 1941 wlis Tvis sa qar Tve los eleq tro sad gu re bis sa er To 

sim Zlav rem 180 mgvt Sed gi na. 19451960 wleb Si sul eq splu a ta ci a Si 11 he si Se vi da. 

2013 wlis mo na ce me biT, sa qar Tve lo Si 58 hid ro sad gu ri fun qci o ni rebs, ro mel Ta gan 10 

mxo lod se zo nu ria. qvey nis so ci a lureko no mi ku ri gan vi Ta re bis stra te gi is – „sa
qar Tve lo 2020“ pro eq tis mi xed viT, dRes hid ro re sur se bis wli u ri ja mu ri po ten

ci u ri sim Zlav re 15 aTa si mgvtis, sa Su a lo wli u ri ener gia ki 50 mlrd kvt. sa a Tis 

ek vi va len tu ria. amas Tan, hid ro re sur se bis po ten ci a lis 80 % auT vi se be lia, anu sa qar

Tve los mTli a ni hid ro re sur se bis mxo lod 20%ia ga mo ye ne bu li. en gur he si mdi na re 

en gur ze  19611978 wleb Si Sen de bo da. is yve la ze mZlav ri he sia sam xreT kav ka si a Si da 

he se bis kas ka dia, ro mel Sic Se dis TviT en gur he si, rom lis dad gmu li sim Zlav rea 1300 

aT. kvt (5 ag re ga ti, Ti To e u li 260 aT. kvt sim Zlav ris), var dnil he si № 1 (sim Zlav re 220 

aT. kvt) da sa mi 40aT. kvt sim Zlav ris he si. skep ti ko se bi am gva ri ti pis mSneb lo bas 

fan tas ti kur Ca na fiq rad da uto pi ad miC nev dnen.  dRes en gur he sis Ta Ro van kaS xals 

mi ni We bu li aqvs erov nu li mniS vne lo bis kul tu ris Zeg lis sta tu si. is di di po pu

la ro biT sar geb lobs ad gi lob riv da ucxo el vi zi to rebs So ris.  

sa qar Tve los wyal sa ca ve bis wya li Zi ri Ta daT sa mi da niS nu le biT ga mo i ye ne ba: sar

wya vad, ener go re sur sad da sa Tev za oT (ix. cxri li #1)  

cxri li 1
sa qar Tve los Zi ri Ta di wyal sa ca ve bi da ma Ti sa me ur neo ga mo ye ne ba

mkve ba vi mdi na re far To bi m² mo cu lo ba m³  
(mln)

sa me ur neo 
ga mo ye ne ba

wal kis wyal sa ca vi 
qcia/xra mi

33,7   312 ener ge ti ka

jvris wyal sa ca vi en gu ri 13,5  1100 ener ge ti ka

Sa o ris wyal sa ca viSa o ra 13,2  71,0 ener ge ti ka
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si o nis wyal sa ca viio ri 12,8 325,4 ener ge ti ka

tyi bu lis wyal sa ca vityi bu
la

12,1 84 ener ge ti ka

Tbi li sis wyal sa ca viio ri 11,6 308 kom pleq su ri

Jin va lis wyal sa ca viarag vi 11,5 520 kom pleq su ri

ga lis wyal sa ca vi eris wya li 8,2 145 ener ge ti ka

var ci xis wyal sa ca viyvi ri la 5,1 4,6 ener ge ti ka

gu ma Tis wyal sa ca viri o ni 2,4 39 ener ge ti ka

al ge Tis wyal sa ca vial ge Ti 2,3 65 me li o ra cia

la ja nu ris wyal sa ca vila ja
nu ri

1,6 50 ener ge ti ka

wya ro [3]

sa qar Tve lo Si mox ma re bu li mtkna ri wylis mniS vne lo va ni na wi li (dax lo e biT 70%) 
sof lis me ur ne o ba ze mo dis. sof lis me ur ne o bas Tan da kav Si re bul wylmom xma reb lebs 
war mo ad ge nen: mor wyva, sa Zov re bis gawy lo va ne ba, me cxo ve le o ba-mef rin ve le o bis fer
me re bi sa da sof lis mo sax le o bis wyal mo ma ra ge ba. maT gan Zi ri Tad wyal mom xma re bels 
mor wyva war mo ad gens. amas Tan, aR mo sav leT sa qar Tve lo ze mo dis sa er To sar wya vi wyal

mox ma re bis 85% [2, gv.55].  
wylis re sur se bis si ux vis mi u xe da vad isi ni sus ta daa ga mo ye ne bu li tu ris tul 

sfe ro Si. maT gan yve la ze di di ra o de no biT rek re an ti ba za le Tis tbas  stum robs  

(Sa vi zRvis) Sem deg. aq yve la fe ria Seq mni li rek re an te bis srul fa so va ni das ve ne bi sa 

da ga jan sa Re bi saT vis, ba za le Ti ul ka nu ri war mo So bi saa da mi si wya li der ma to lo

gi u ri, rev ma to lo gi u ri da ge no ko lo gi u ri da a va de be bis sam kur na loT ga mo i ye ne ba.

di di po pu la ro biT sar geb lobs rek re an tebs So ris, Sa o ris tba, gan sa kuT re biT 

Tev zWe ris moy va ru leb Si da aq kar gi Se saZ leb lo be bia sa o ja xo tu riz mis gan vi Ta

re bi saT vis.

kav ka si is re gi o na lu ri eko lo gi u ri cen tri sa da lix ten Ste i nis sa Ta va dos fi

nan su ri mxar da We riT iwye ba ,,pa li as to mis tbis eko sis te me bis aR dge nis pro ce sis”
pro eq ti. Mmi si mi za nia pa li as to mis tbis gar da pa ta ra mdi na re e bi da ic vas  deg ra

da ci i sa gan. Mmd. ri o nis wylis cir ku la ci is uz run vel sa yo faT igeg me ba gam Sve bi ar

xis re a bi li ta cia. aq er Ta der Ti ,,aq va lu ri” erov nu li par kia dRes sa qar Tve lo Si. 

sa u ku ne e bis man Zil ze sa na pi ros gas wvriv zRvis tal Re bis mi er ga da ad gi le bul ma qvi Sis 
di u neb ma la gu na zRvis ma ri li an wyals mos wyvi ta, mdi na re fi Co ri dan pa li as tom Si Ca
di ne bul ma suf Ta wyal ma tba ga am tkna ra da am yve laf ris Se de gad sa mi met ris siR rmis 
bu neb riv wyal sa tev Si Tev zis sxva das xva sa xe o bis Tvis ide a lu ri sa ar se bo ga re mo Se iq
mna. kol xe Tis Wa o be bi pir vel rig Si, Ta vis re liq tu ri war mo So bi Taa mniS ven lo va ni. es 
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dab lo bi ka i no zo u ri xa nis naS Tia - tro pi ku li da sub tro pi ku li lan dSaf ti sa, ro me
lic da ax lo e biT 10 mi li o ni wlis win mTe li ev ra zi is kon ti nen tze uwy vet zo lad iyo 
ga da Wi mu li. kol xeTs Se mor Ca mce na re e bi, ro me lic dRes mxo lod So re u li Crdi lo e Tis 
tun dri sa da ta i gis Wa o bi a ni eko sis te me bis Tvi saa da ma xa si a Te be li. aman ga na pi ro ba da
cu li te ri to ri is Seq mna. par ki tu ris tebs  sTa va zobs pa li as to mis tba sa da md. fi Co
ris xe o ba Si sa na os no tu rebs, ase ve spor tul Tev zWe ras, frin ve leb ze dak vir ve bas (ber
dvo Cings) da eko-sa gan ma naT leb lo tu rebs.

sa qar Tvel Si bevr mdi na re ze (Wo ro mi a no bis ga mo) Se saZ le be lia gan vi Tar des eq

stre ma lu ri tu riz mis ise Ti sa xe o ba, ro go ri caa jo mar do ba. dRe i saT vis es sa xe o ba 

mxo lod 2 mdi na re ze arag vsa da ri on zea gan vi Ta re bu li. Sav zRva ze fo Tis mi da mo

eb Si Se saZ le be lia da i vin gis gan vi Ta re bac.   

sa qar Tve lo mdi da ria mdi na re Ta ula ma ze si ka ni o ne biT, sa dac Se saZ le be lia ka ni o

nin gis gan vi Ta re ba, maT So ris yve la ze di di po pu la ro biT sar geb lobs: mar tvi li sa 

da oka ces ka ni o ne bi. 

bo lo wle bis sta tis ti ka gviC ve nebs, rom yo vel wli u rad iz rde ba tu ris tTa in te

re si eq stre ma lu ri tu riz mis iseT sa xe eb ze, ro go ri caa: raf tin gi, da i vin gi da ka ni

o nin gi. qve ya na Si mim di na re pro eq te bis das ru le ba ime dia gaz rdis ad gi lob ri vi da 

ucxo e li vi zi to re bis ra o de no bas wylis obi eq teb ze, rac xels Se u wyobs da ma te bi Ti 

sa mu Sao ad gi le bis Seq mna sa da eko no mi kur Se mo sa va le bis zrdas.

sa bo lo od Seg viZ lia da vas kvnaT, rom dRe i saT vis  aT vi se bu lia sa qar Tve los hid

ro re sur se bis mxo lod 20 %, da nar Ce ni 80 %  asaT vi se be lia. ga mo ye ne bu li re sur se bis 

udi de si wi li ener get ka ze mo dis. mo ma val Si wylis re sur se bis mra val mxri vi (ener

ge ti ka Si, iri ga ci a Si, mrew ve lo ba Si, sof lis me ur ne o ba Si, rek re a ci a Si da a.S)  ra ci

o na lu ri ga mo ye ne ba xels Se u wyobs qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re bas, axa li sa mu Sao 

ad gi le bis Seq mnas, da ma te bi Ti Se mo sav le bis mi Re bas.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra
1.  da vi Tu li a ni c., mi qa u ta Ze d.,  sa qar Tve los tu ris tulrek re a ci u li

   da ra i o ne ba.  aw su, qu Ta i si,  2008, 135 gv.

2. tra pa i Ze v.,  wylis re sur se bi, Tsu, Tbi li si, 2012, 133 gv.

3. ga re mo sa da bu neb ri vi re sur se bis dac vis sa mi nis tro. http://www.moe.gov.ge/
4.  http://www.e ner gy.gov .ge/
5 . http://www.ge os tat .ge/
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Sal va ju la yi Ze

eko no mi kis doq to ri, sa qar Tve los 
da viT aR ma Se neb lis sa xe lo bis erov nu li Tav dac vis aka de miis 

aso ci re bu li pro fe so ri, 

strategiulixedva-warmatebisucilobelipiroba

ano ta cia
ka cob ri o bis gan vi Ta re bis Ta na med ro ve epo qa cvli le be bis swra fi tem piT xa si aT de ba. ami

to mac, war ma te bis msur vel me ne jer Ta um Tav re si ga mow ve vaa cvli le be bis ara mar to iden

ti fi ci re ba, ara med mi si wi nas war gan Wvre ta da  maT ze re a gi re ba. swo red, am prob le mis ga

dawy ve taa  me ne je ris swo ri stra te gi u li xed va, biz nesga re mos yve la Se saZ lo po zi ti ur da 

ne ga ti ur ten den ci eb ze sru li in for ma ci is mo Zi e ba da mi si Se xa me ba kom pa ni is saq mi a no bis 

Zli er da sust mxa re eb Tan, ra Ta kom pa ni am kon ku ren tu na ri a no ba Se i nar Cu nos da cvli le beb

Tan adap ta ci ac io lad mo a xer xos. stra te gi a Ta ino va ci u ro bis po zi ci i dan, stra te gi u li 

xed va Se iZ le ba sam Zi ri Tad mi mar Tu le bad war mo vid gi noT. ese nia: ax lis aT vi se bis stra te

gia; ar se bu lis ga nax le bis strategia da Tan da Ta no bi Ti srul yo fis strategia.

sak van Zo sity ve bi: cvli le be bis gan Wvre ta; cvli le beb Tan adap ta cia; stra te gi u li 

xed va; miz ne bis for mi re ba; stra te gi u li da geg mva; war ma te bu li biz ne si; stra te gi a

Ta ino va ci u ro ba.

kom pa ni a Ta Ta na med ro ve biz nesga re mo Si au ci le be lia xaz gas miT aRi niS nos is 

mniS vne lo va ni cvli le be bi, rom leb ze dac gan sa kuT re bu li yu ra dRe ba un da mi eq ces 

Sem deg faq to rebs: kon ku ren ci is gam wva ve bas; war mo e bu li pro duq ci is (mom sa xu re

bis) asor ti men tis ga far To e bas; teq no lo gi a Ta swraf ga nax le bas; kom bi ni re bu li 

pro duq ci is war mo e bis met Se saZ leb lo bas; sa qon lis sa si cocx lo cik lis mkveTr 

Sem ci re bas; Ta na med ro ve msof li os da ma xa si a Te be li de mog ra fi ul cvli le bebs; biz

nesmo na wi le Ta mWid ro ur Ti er Tkav Sirs da sxva [1, gv. 27]. 

kom pa ni a Ta me ne je re bi yo vel Tvis un da ac no bi e reb dnen, rom kon ku ren tu li brZo la 

ara mar to mud mi via, ara med mas Si mrav la daa uca be di cvli le be bi, rom le bic Se sa ba

mis prog no zi re bas mo i Txovs. swo red, am prob le mis ga dawy ve taa stra te gi u li me nej

men tis erTer Ti um Tav re si eta pi  me ne je ris swo ri stra te gi u li xed va, biz nesga re

mos yve la Se saZ lo po zi ti ur da ne ga ti ur ten den ci eb ze sru li in for ma ci is mo Zi e ba 

da mi si Se xa me ba kom pa ni is saq mi a no bis Zli er da sust mxa re eb Tan, ra Ta kom pa ni am 

kon ku ren tu na ri a no ba Se i nar Cu nos da cvli le beb Tan adap ta ci ac io lad mo a xer xos.

stra te gi is arss sxva das xva av to ri gansxvavebulad gan mar tavs, mag ram yve la maT ga

ni mas kom pa ni is grZel va di a ni miz ne bis Se sas ru leb lad baz ris mo Txov ni le ba Ta dak

ma yo fi e bas Tan akav Si rebs. mar ti vad, stra te gi as uwo de ben ga dawy ve ti le ba Ta da moq me

de ba Ta er Tob li o bas, ro me lic mi mar Tu lia stra te gi is for mu li re bis, da ner gvi sa da 
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or ga ni za ci u li miz ne bis re a li za ci is ken. anu, stra te gia es aris lo gi ku ri Tan mim

dev ro biT da la ge bu li na bi je bis er Tob li o ba war ma te bu li biz ne sis sa war mo eb lad, 

ro me lic  kom pa ni am mo ma val Si un da ga na xor ci e los [3, gv. 18]. uf ro kon kre tu lad, es 

aris me ne jer Ta xed va kom pa ni is kon ku ren tu li po zi ci e bis, kli en te bis mo Txov ni le ba

Ta dak ma yo fi le bi sa da saq mi a no bis ma Ra li Se de ge bis mi saR we vad. am ri gad, stra te gia 

gvTa va zobs kom pa ni is biz nesga re mos su ra Tis far To pla niT xed vas, rac war ma te bis 

per speq ti vas qmnis. igi sa Su a le bas aZ levs kom pa ni as uz run vel yos war ma te ba kon ku

ren tul brZo la Si da mi aR wi os Ta vis miz nebs grZel va di an per speq ti va Si.

stra te gi u li xed vis yve la ze mniS vne lo va ni kiTx va, ro mel zec me ne jer ma swo ri 

pa su xi un da gas ces, da ax lo e biT ase JRers: `ra do ne zea dRes Cve ni biz ne si da ra 

iq ne ba igi mo ma val Si". swo red is, ra sac me ne je ri, aRiq vams ba zar ze Ta vi si kom pa ni is 

ad gil Tan da mi si gan vi Ta re bis grZel va di an kur sTan da kav Si re biT, aris stra te gi u

li xed va. anu, me ne jer Ta stra te gi u li xed va  es aris sru li war mod ge na mo ma val ze, 

rom lis ke nac mi is wra fis or ga ni za cia. faq ti u rad, stra te gi ul xed va zea dam ya re bu

li or ga ni za ci is mi sia da mi za ni  kom pa ni is Zi ri Ta di da niS nu le ba.

or ga ni za ci is mi sia  es aris mok le for mu li re ba imi sa, ris Tvis ar se bobs kom pa nia 

da ra aris mi si re a lu ri mi mar Tu le ba. Se iZ le ba iT qvas, rom mi sia faq ti u rad am xels 

kom pa ni is sa bo loo mi zans, xazs us vams mis uni ka lu ro bas, rom li Tac igi pa su xobs 

ga re mos cvli le bebs. or ga ni za ci is mi sia gvaZ levs biz ne sis sa er To ori en ti rebs, 

kom pa ni is fun qci o ni re bis Zi ri Tad mi mar Tu le bebs, rom le bic ga mo xa ta ven mi si ar se

bo bis arss. xSi rad xel mZRva ne le bi nak leb yu ra dRe bas aq ce ven mi si is ar Ce vas, an maT 

es im de nad io li saq me hgo ni aT, rom Tvli an  amis Tvis dro ar un da ga ac di no. bevrs 

ki hgo nia, rom mTa va ri mi sia aris mo ge bis mi Re ba. ara da ara. mo ge bis mi Re ba aris 

or ga ni za ci is mxo lod Si da prob le ma. or ga ni za cia, ro gorc Ria sis te ma ar se bebs 

mxo lod imiT, rom mas Se uZ lia da ak ma yo fi los vin mes mo Txov na ga re mo dan. ma ga li

Tad, hen ri for dma, ro mel sac, cxa dia, kar gad es mo da mo ge bis mniS vne lo ba, gan saz Rvra 

kom pa ni is mi sia, ro gorc `xal xis uz run vel yo fa ia fi tran spor tiT". ro gorc igi 

am bob da: `yve la wa mo wye bis amo ca naa  va war mo oT mom xma reb lis Tvis da ara ga mor Ce

ni saT vis" [4, gv. 47].

miz ne bis for mi re ba stra te gi u li me nej men tis um niS vne lo va ne si pro ce sia. kom pa ni

is miz ne bi es aris me ne jer Ta mcde lo ba mi i Ron gar kve u li Se de gi gar kve ul dro Si. 

Se sa ba mi sad, miz ne bis Ca mo ya li be bi sas da uS ve be lia ise Ti zo ga di, faq ti u rad araf

ris mTqme li fra ze bis moy va na, ro go ri caa, ma ga li Tad: `mo ge bis maq si mi za ci is miR we

va", `da na xar je bis Sem ci re ba", `uf ro efeq ti a ni war mo e ba", `re a li za ci is mo cu lo bis 

gaz rda", `mom xma re bel Ta ukeT dak ma yo fi le ba" da a.S. Ta vis Ta vad ase Ti ter mi ne bi, 

biz ne si saT vis cu di ar aris, mag ram maT ar ga aC ni aT ra o de nob ri vi ma xa si a Teb le bi. 

me ne jer Ta stra te gi u li xed va da ma Ti war ma te ba ki fas de ba  swo red ise Ti miz ne bis 

da sax viT, Tu ram de nad kon kre tu li, dro Si gaT vli li da re a lur Se deg zea ori en ti

re bu li igi [3, gv. 19]. anu, mar ti vad rom vTqvaT, Ti To e ul mi zans ga zom vis sa Ta na do 

kri te ri u mi un da ga aC ndes. mo sa lod nel Se degs, ro me lic dad ge nil dro Si un da mi

vi RoT, un da ga aC ndes gar kve u li Ri re bu le ba da mi si Se fa se bis kon kre tu li maC ve neb

le bi, ro me lic gan saz Rvravs am Ri re bu le bas.



28 trjyjvbrehb ghjabkb

ltrtv,thb

mi u xe da vad imi sa, rom miz ne bi yo vel Tvis mas ti mu li re be li da amave dros realisturi 

un da iyos, swo rad Ser Ce u li, ga mom wve vi mi za ni uR vi Zebs in te ress me ne jers, ga mo na xos 

gze bi kom pa ni is saq mi a no bis ga sa um jo be seb lad. Tu mi za ni ara re a lu ria, bu neb ri via 

 mi si gan xor ci e le bac Se uZ le be lia. amas Tan, da sa xe le bu li un da iyos dro is Su a

le di, rom lis gan mav lo ba Sic un da iq nes miR we u li mi za ni. me nej men tSi da zo ga dad 

biz nes Si dro i Ti Sez Rud ve bi Zal zed mniS vne lo va nia, rad gan amiT xaz gas mu lia, rom 

miz nis gan xor ci e le ba un da mox des da geg mil pe ri od Si, ri Tac iq mne ba imis Seg rZne ba, 

rom es saq me ga da u de be lia. Ta vis mxriv, qmnis da ma te biT mo ti va ci as miz nis va da Si 

gan sa xor ci e leb lad.

me ne jers un da ga aC ndes una ri,  da i na xos, er Ti mxriv, sa zo ga do e ba Si mim di na re mov

le ne bi da mis sa moq me do in dus tri a Si gan xor ci e le bu li cvli le be bi, rom lis sa fuZ

vel ze swo rad da geg mos biz ne si. Se sa ba mi sad, is me ne je re bi, rom le bic in dus tri a Si 

mim di na re cvli le bebs ver xe da ven, uWirT stra te gi u li ga dawy ve ti le be bis mi Re ba, 

rac Ta vis Ta vad niS navs kon ku ren te bi sa gan Ca mor Ce nas da Se sa ba mi sad  eko no mi kur 

za rals. mxo lod Tan mim dev ru li kon ku ren tu na ri a ni stra te gia, ro me lic aris kar

gad gaT vli li da da geg mi li, war mo ad gens in dus tri a Si aRi a re bi sa da re pu ta ci is 

ga ran ti as. 

am ri gad, me ne jer Ta stra te gi u li xed va kom pa ni is gan vi Ta re bis grZel va di a ni, swo

rad gan saz Rvru li mi mar Tu le baa, ro mel sac is miz ne bis re a li za ci am de mi yavs da 

mas Tan er Tad, ga re mo cvli le be bi sa da iq ga Ce ni li al ter na ti ve bis xar jze upi ra te

so bis mo po ve bis Se saZ leb lo ba sac iZ le va.

bu neb ri via, stra te gi ul me nej men tSi mniS vne lo va nia ara mar to kar gi da geg mva, ara

med am geg mis re a li za ci is pro ce sis swo ri gan xor ci e le bac [2, gv. 31]. stra te gi is 

da ner gvis pro ce si gu lis xmobs me ne je ru li xed vis im mxa res, Tu ra un da ga keT des 

imi saT vis, rom stra te gi am re a lu rad ifun qci o ni ros, anu mox des da geg mi lis praq ti

ku li re a li za cia. igi gu lis xmobs Sem de gi sa xis Ro nis Zi e be bis ga ta re bas: ise Ti mar

Tvis or ga ni za ci u li struq tu ris Seq mna, ro me lic SeZ lebs war ma te biT aRas ru los 

stra te gia; kom pa ni is xelT ar se bu li re sur se bis mo bi li za cia da sa Ta na do bi u je

tis for mi re ba; ada mi a nu ri re sur se bis mo ti va ci is qme di Ti sis te mis Seq mna, ra Ta maT 

ener gi u lad Ca er Ton da sa xu li miz ne bis miR we va Si; stra te gi is da sa ner gad sa Ta na do 

Si ga or ga ni za ci u li ga re mos Ca mo ya li be ba; in for ma ci u li sis te me bis for mi re ba da 

ga mar Tu lo ba; stra te gi is mxar dam We ri po li ti kis da ner gva da mra va li sxva.

stra te gi is da ner gvis pro ce si ur Tu le si pro ce du raa. Se iZ le ba iT qvas, rom stra

te gi is da ner gvis sa ki Txi aris yve la ze rTu li da me ne je ru li saq mi a no bis yve la ze 

Sro ma te va di na wi li stra te gi ul me nej men tSi. mi si sir Tu le ga mo i xa te ba ima Si, rom 

stra te gi is re a li za cia da mo ki de bu lia ara mxo lod mas ze, ro gorc pir vel sa me ur

neo xel mZRva nel ze da ara mar to cal ke u li struq tu ru li qve da na yo fe bis me ne je re

bis kva li fi ka ci a ze, ara med mTli a nad kom pa ni is qce va ze, mis unar ze mi i Ros sa sur ve li 

Se de gi. amdenad, stra te gi is da ner gvis pro ces Si me ne jer Ta yve la do ne mo na wi le obs. 

Se sa ba mi sad, mi si war ma te biT da ner gvis sa ki Txi da mo ki de bu lia yve la do nis me ne jer

Ta unar ze da me tic  kom pa ni is per so na lis sa me war meo Se saZ leb lo beb ze, pro fe si
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o na lur cod na sa da ga moc di le ba ze. stra te gi is war ma te bu li da ner gva sis xlxor

ce u la daa da mo ki de bu li ima ze, Tu ram de nad Sek ru lia or ga ni za ci u li per so na li.

sam wu xa rod, sa me ur neo praq ti ka Si, bevr me ne jers axa si a Tebs stra te gi u li geg mis 

Se mu Sa ve ba ze uf ro me ti fo ku si re ba da mis gan xor ci e le bas me tad mci re dros uT

mobs. Ta na med ro ve biz ne sis Tvis ki uda vo WeS ma ri te baa, rom war ma te bis miR we vi saT vis 

stra te gi is Se mu Sa ve ba da gan xor ci e le ba er Tma neT Tan ga nuy re la daa da kav Si re bu li.

ba zar ze ga mo ye ne bu li stra te gi e bis Car Co eb Si, ga re mo Si mim di na re cvli le beb Tan 

Se saZ le be lia adap ti re bis mra val fe ro va ni kom bi na cia, rac ga mo xa tu le bas po u lobs 

stra te gi is sxva das xva va ri an tSi. Tum ca, stra te gi a Ta ino va ci u ro bis po zi ci i dan, 

isi ni Se iZ le ba da vaj gu fod, sam Zi ri Tad mi mar Tu le bad,  rom leb sac Se iZ le ba, ase ve, 

stra te gi is Ta na med ro ve for me bi vu wo doT. ese nia:

ax lis aT vi se bis stra te gia. es stra te gia iq mne ba baz ris Tvis sru li ad axa li pro

duq tis (mom sa xu re bis) an mkveT rad gan sxva ve bu li stra te gi u li ga dawy ve ti le be bis 

Se Ta va ze bis gar Se mo. igi qmnis axal `kon ku ren tul are als", sa mom xma reb lo mo Txov

nas an sa baz ro ni Sas. aR niS nu li stra te gi is Zi ri Ta di upi ra te so ba ima Si mdgo ma re

obs, rom is ar ga aC nia arc erT kon ku rents. bu neb ri via, ax lis aT vi se bis stra te gia 

da kav Si re bu lia did ris kTan,  rad gan am dros keT de ba is, rac aqam de ar yo fi la. 

anu, ar ar se bobs mi si mox ma re bis (ga mo ye ne bis) ga moc di le ba. xo lo, Tu mom xma re bel ma 

is kma yo fi le biT mi i Ro, kom pa ni as eZ le va sa Su a le ba, mi aR wi os ma Ral Se degs ro gorc 

sa baz ro wi lis, ag reT ve sa fi nan so maC ve neb le bis mi xed viT.

ar se bu lis ga nax le bis stra te gia. ax lis aT vi se bas Tan da kav Si re bu li di di ris ki

dan ga mom di na re, war ma te bis msur ve li me ne je re bi, ro gorc we si, nak le bad Se i mu Sa ve

ben ax lis aT vi se bis stra te gi as. isini anax le ben sa ku Tar mim di na re stra te gi as an 

pro duq ci as. miT ume tes, Tu sa u ba ri gvaqvs iseT kom pa ni a ze, ro me lic Ta vi si sa baz ro 

wi liT da sa fi nan so  maC ve neb le biT sak ma od war ma te bu lia. bu neb ri via, rom aseT kom

pa ni a Ta me nej men ti Se ec de ba, maq si ma lu rad did xans ga mo i ye nos moq me di stra te gia da 

mi si ga nax le bis Se saZ leb lo ba.

Tan da Ta no bi Ti srul yo fis stra te gia. es stra te gia, ro gorc we si, ga mo i ye ne ba ma
Sin, ro de sac kom pa ni as ar Za luZs, an ar un da ax lis aT vi se bis an ga nax le bis stra te

gi is ga mo ye ne ba. stra te gi is es va ri an ti gu lis xmobs mas Si um niS vne lo cvli le bebs. 

am dros kom pa ni as ur Cev nia, ar se bul pro duq tSi an moq med stra te gi ul  ga dawy ve ti

le ba Si ara ar se bi Ti xa si a Tis cvli le be bi Se i ta nos. is Tan da Ta no biT zrdis mom

xma re bel Ta wres, awar mo ebs ra kon ku ren ci as nak le bag re si u li me To de biT da `ux ma

u rod" cvlis miz nebs. mar Tlac, Tu ki kom pa ni as aqvs war ma te bis mom ta ni pro duq cia 

da stra te gia, ra tom un da uar yos is? ar se bobs mar ti vi we si  `Tu ra me ar fuW de ba, 

ma Sin mi si ga ke Te bac uaz ro baa". iS vi a Tad, rom ro me li me kom pa ni am ar ga iT va lis wi

nos es midgoma.

sa bo lo od Se iZ le ba da vas kvnaT, rom stra te gi is gan saz Rvra er Tje ra di an mo men

ta lu ri ga dawy ve ti le ba, moq me de ba an mov le na ar aris. stra te gia yo vel Tvis im ga

dawy ve ti le be bis, qme de be bis da mov le ne bis se ri aa, rom le bic kom pa ni is moq me de ba Ta 

mas Sta beb sa da miz nebs ukav Sir de ba. xo lo, stra te gi u li xed va yo vel Tvis da kav Si
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re bu lia cvli le be bis Seq mna sa da re a li ze bas Tan, ami tom mi si Si na ar si gan pi ro be bu

lia baz ris mim di na re da mo sa lod ne li cvli le be biT, ag reT ve im ga re mo faq to re biT, 

sa dac fun qci o ni rebs kom pa nia.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
1. ra miS vi li b., stra te gi u li me nej men ti,  Ta vi I. stra te gi u li me nej men tis ar si

da mniS vne lo ba, Tbi li si, 2013 w. old.press.tsu.ge/GEO/in ter net
2. co ma ia ak., stra te gi u li me nej men ti. axa li eko no mi ku ri sko lasa qar Tve lo.

Tbi li si, 2008 w. http://www.nes ge or gia.org/pub li ca ti on sa php.
3. ju la yi Ze e. stra te gi u li me nej men ti, qu Ta i si, aw su, 2011 w.  165 gv.

4. hen ri for di. Ce mi cxov re ba, Ce mi miR we ve bi, Tbi li si, 1988 w.  364  gv.
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na na lu xu taS vi li 

teqnikis akademiuri doqtori,
qu Ta i sis uni ver si te ti sa da aka ki we reT lis 

sa xel mwi fo uni ver si te tis asis tentpro fe so ri    

SromiTimotivaciisdiagnostikis
TanamedrovemeTodebi

ano ta cia
ne bis mi er or ga ni za ci a Si per so nal Tan mu Sa o bi sas erTerT Zi ri Tad sir Tu les war mo ad

gens Ta nam Sro mel Ta mo ti va cia. 

Cve ni mi za nia Se vis wav loT mu Sak Ta Sro mi Ti saq mi a no bis Ta na med ro ve fsi qo di ag nos ti ku ri 

me To de bi, rom le bic sa Su a le bas gvaZ levs Se vi nar Cu noT Ta nam Sro mel Ta So ris mo ti va ci is 

ma Ra li do ne, maT qce va ze Ta na med ro ve ko req ti re bi sa da ze moq me de bis me To de bis srul yo fis 

gze biT. sta ti a Si gan xi lu lia v.i. ger Ci ko vis  miR we vis mo ti va ci is oTxi sa ba zi so ti pebi. 

mo ti va ci is di ag nos ti kis  Moty pes me To di ka mo sa xer xe be li da mar ti via ga mo sa ye neb lad. igi 

sa Su a le bas gvaZ levs mi vi RoT ada mi a nis Sro mi Ti mi mar Tu le bis zo ga di su ra Ti, rac gan sa kuT

re biT mniS vne lo va nia Ta nam Sro mel Ta Ser Ce vis sta di a ze.

Cvens mi er Ses wav lil i. v.  ko ku ri nas Sro mi Ti mo ti va ci is di ag nos ti kis me Tods sa fuZ

vlad udevs Se xe du le ba or Zi ri Tad az rob riv ori en ta ci a ze: pro ce su a lu ri  niS navs, rom 

ada mi a nis aq ti vo ba moq ce u lia (Sez Ru du lia) saq mi a no bis mo ce mul Car Co Si da Se de gob ri vi 

 aq ti vo bis uf ro ma Ra li do ne, ro me lic ai Zu lebs ada mi ans ga mo vi des mis Tvis  da we se bu li, 

mi Ti Te bu li sa mu Sa os Car Co e bi dan. pro fe si o na lu ri saq mi a no bis mo ti va ci is Se sas wav lad 

Zal zed ori gi na lur me Tods gvTa va zobs ke te lin zam fi ri, ro mel sac sa fuZ vlad udevs  Si

na ga ni  da ga re ga ni mo ti va ci is kon cef cia.

sak van Zo sity ve bi:  mo ti va cia, di ag nos ti ka, mo ti va ci u ri pro fi li, fsi qo di ag nos ti

ku ri me To de bi, miR we vis mo ti va ci e bi: in stru men ta lu ri, pro fe si o na lu ri, pat ri o tu

li, sa me ur neo, Ta vis ari de bis.

Ta na med ro ve pi ro be be Si, war ma te bis miR we va Se uZ le be lia Ta nam Sro mel Ta mo ti va

ci is ga re Se  ma Ti cod nis, ga moc di le bi sa da Se saZ leb lo be bis sa sur ve li mi mar

Tu le bis uz run vel sa yo fad. per so na lis mo ti va cia Se iZ le ba  Ca iT va los efeq ti a nad 

mxo lod im Sem Txve va Si, Tu ki mi si saq ci e lis ma moZ ra ve be li (ga mom wve vi) ori veq to ris 

mi mar Tu le ba er Tma neTs em Txve va. aqe dan pir ve li, mo mu Sa vis aq tu a lu ri sur vi le bi da 

mo Txov ni le be bia, rom le bic Se iZ le ba dak ma yo fi le bul iq nes mo ce mul or ga ni za ci a

Si, me o re ki ada mi a nis Se saZ leb lo ba, Se as ru los or ga ni za ci is mi er mis wi na Se das mu

li amo ca ne bi. cxa dia, am ur Ti er Tsa wi na aR mde god mi mar Tu li veq to re bis Tan xved ris 

uz run vel yo fa sak ma od rTu lia. un da iT qvas, rom sa dRe i sod da saq me bul Ta Sro mi Ti 

mo ti va ci is gan saz Rvri saT vis in stru men te bis ar Ce va sak ma od Sez Ru du lia. isi ni, rom
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le bic re a lu rad ga mo i ye ne ba praq ti ka Si, pi rov ne bis mo ti va ci ur sfe ros ga ni xi la ven 

zo ga dad da ar spe ci a li zi re buls, pi rov ne bis in di vi du a lu ro bis gaT va lis wi ne biT. 

per so na lis Sro mi Ti mo ti ve bis sxva das xvag va ro bis mi u xe da vad Se saZ le be lia ma

Ti kla si fi ka cia. ker Zod, prof. v. ger Ci ko vi gvTa va zobs ga mo vi ye noT ti po lo gi u ri 

mo de li [1, gv.26], ro mel Sic ga mo yo fi lia miR we vis mo ti va ci is oTxi sa ba zo ti pi: in

stru men ta lu ri, pro fe si o na lu ri, pat ri o tu li, sa me ur neo da er Tic  Ta vis ari de bis 

mi mar Tu le bis. gan vi xi loT isi ni:  
in stru men ta lu ri ti pi. axa si a Tebs Sro mis kon pen sa ci i sa da sa mar Tli a ni da jil

do e bis mo lo di nis mqo ne mo mu Sa ve Ta in te re sebs, da kav Si re buls Sro mis anaz Ra u re ba

sa da sxva ke Til dRe o bas Tan, ro mel sac isi ni Re bu lo ben. Sro mis anaz Ra u re ba un da 

iyos im ode no bis, ro mel sac ada mi a ni Tvlis Ta vi si Za lis xme vis ek vi va len tu rad. ase

Ti ada mi a ne bi ga mo ir Ce vi an gan vi Ta re bu li so ci a lu ri Rir se biT.

pro fe si u li mo ti va ci iT da saq me bu le bi ori en ti re bul ni ari an mra val fe rov neba

ze, saq mi a no ba Si Se moq me de bi To ba ze, ga ta ce ba ze, Ta vis ga mo Ce na sa da imis mtki ce ba ze, 

rom Se uZ li aT Ta vi ga ar Tvan iseT rTul da va le bebs, rom le bic yve las ar Se uZ lia, 

mi is wra fi an pro fe si u li srul yo fi sa ken. maT Tvis da ma xa si a Te be lia gan vi Ta re bu li 

pro fe si u li Rir se ba. 

pat ri o tu li mo ti va cia vlin de ba ada mi an Ta rwme na Si, rom isi ni sa Wi ro ni ari an 

or ga ni za ci is, kom pa ni i saT vis da sa er Tod, me tad mniS vne lo va ni saq me e bis re a li za ci

i saT vis. maT au ci leb lad sWir de baT sa zo ga do eb ri vi aRi a re ba.

sa me ur neo mo ti va ci iT ga mo ir Ce vi an is da saq me bu le bi, rom le bic ne ba yof lo biT 

iRe ben srul pi rad pa su xis mgeb lo bas Se sas ru le bel sa mu Sa o ze, saq mi a no ba Si maq si ma

lu ri da mo u ki deb lo bis  su ve re ni te ti sa ken swraf va da kon tro li sad mi kri ti ku li 

da mo ki de bu le ba. mo ti va ci is es ti pi  upi ra te sad da ma xa si a Te be lia me war me ob ri vi 

ide iT Sepy ro bi li ada mi a ne bi saT vis.

Ta vis am ri de be li ti pi. Ta vis ari de ba da ma xa si a Te be lia ada mi a ni saT vis, ro me lic 

mi is wraf vis Ta vi si Za lis xme vis, pa su xis mgeb lo bi sa da aq ti vo bis mi ni mi za ci i sa ken, 

ime debs am ya rebs `ne biv ro ba ze" da xel mZRva ne lis ke Til gan wyo ba ze.

v. i. ger Ci ko vas  mo de lis mi xed viT mo ti va ci is di ag nos ti ki saT vis ga mo i ye ne ba  

Moty pes me To di ka. tes ti re bis dro  20 wu Tia. res po den tebs  blan kze an kom pi u

ter Tan "di a lo gis" re Jim Si, in di vi du a lu rad an jgu feb Si  sTa va zo ben  5  ba li a ni   

Ska lis   ga mo ye ne biT  mo ax di non im 28 wyvi li  mtki ce bu le bis Se da re ba, rom le bic 

axa si a Te ben Sro mi Ti mo ti va ci is sxva das xva mdge ne lebs. ker Zod:

•	 ma te ri a lu ri ke Til dRe o bi sa ken swraf va; 

•	 sxva Ta mi er (ga re Sem yo fe bis mi er) aRi a re bi sa ken swraf va; 

•	 pa su xis mgeb lo bi sa da da mo u ki deb lo bi sa ken swraf va; 

•	 xel mZRva nel ze da mo ki de bu le bis do ne; 

•	 ka ri e rul zrdi sa ken swraf va; 

•	 mu Sa o ba Si war ma te bis miR we vi sa ken swraf va; 

•	 pi rov nu li zrdi sa ken swraf va; 

•	 jguf ze  da mo ki de bu le bis do ne; 

•	 Si na ga ni da ga re ga ni mo ti va ci is Ta na far do ba.
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mo ce mu li me To di ka mo sa xer xe be li da mar ti via ga mo sa ye neb lad. igi sa Su a le bas 

gvaZ levs mi vi RoT ada mi a nis Sro mi Ti mi mar Tu le bis zo ga di su ra Ti, rac gan sa kuT re

biT mniS vne lo va nia Ta nam Sro mel Ta Ser Ce vis sta di a ze. me To di  Moty pes ga mo ye ne ba 
nak leb ga mar Tle bu lia per so na lis mo ti va ci is struq tu ris Ses wav li sas, ma Sin, ro ca 

gvWir de ba in di vi du a lu ri mid go ma.

am Ja mad Sro mi Ti mo ti va ci is Ses wav lis erTer Ti yve la ze gav rce le bu li in stru

men tia f. ger cber gis me To di ka. mi si age bis kon struq to rad gvev li ne ba mo ti va ci is 

or faq to ri a ni Te o ria. ger cber gis kon cef ci is Se sa ba mi sad sa mu Sa o Ti dak ma yo fi le

bi sa da da uk ma yo fi leb lo bis grZno ba ar war mo ad gens ur Ti er Tsa wi na aR mde go mi mar

Tu le bebs,  ami to mac ma Ti Ses wav lac un da mox des calcal ke. sa mu Sa o Ti dak ma yo fi

le bis for mi re ba ze moq me debs faq tor Ta gar kve u li jfu fi anu "mo ti va to re bi", xo lo 

mis Se sus te ba ze ki sxve bi, "hi gi e nu re bi". me ne jer Ta saq mi a no ba Si mo ce mu li Te o ri is 

po pu la ro bi sa da far Tod ga mo ye ne bis mi u xe da vad, rig mec ni e reb Si TviT kon cef cia 

iw vevs eWvs ma Ti kvle vis ur Ti er Tsa wi na aR mde go mo na ce me bis ga mo. mag ram, ro gorc 

di ag nos ti ku ri in stru men ti, me To di ka gvaZ levs Se de gebs, rom le bi Tac Ta na med ro ve 

xel mZRva ne le bi kma yo fil ni ari an, ra ze dac kar gad mety ve lebs in ter netsiv ce Si ar

se bu li da de bi Ti ga mox ma u re be bi. 

praq ti ka Si xSi rad ga mo i ye ne ba me To dis mo di fi ka ci u ri da adap ti re bu li va ri an te

bi (me To di v. r. ke li xi sa da u.l. stan Cen kos). ro gorc e. kup ri a no vi mi u Ti Tebs, mo ti

va ci i sa da Sro mi Ti dak ma yo fi le bis  gan msaz Rvrel faq tor Ta nak re bi mar Ta lia em

Txve va er Tma neTs, mag ram ara iden tu ria. es  as peq te bi az rob ri va dac gan sxva ve bu lia: 

ar se bobs ze do mi nan tu ri  mo ti va ci is faq to re bi  pir vel rig Si fi nan su ri, amas Tan 

saq mi a no bi dan kma yo fi le ba Se iZ le ba gan pi ro be bu li iyos sxva ga re mo e be bi Tac. 

sa kad ro sam sa xu re bis mu Sa ke bis mo ti va ci is Se fa se bis ki dev erT in stru ments war

mo ad gens S.ri Ci sa da p. mar ti nis "mo ti va ci u ri pro fi lis" me To di ka, ro me lic praq

ti ku lad io li ga mo sa ye ne be lia. av tor Ta az riT, aR niS nu li me To di ka sa Su a le bas 

gvaZ levs war mod ge na vi qo ni oT in di vi dis mo ti va ci is struq tu ra Si yo ve li mo Txov ni

le bis  fa se u lo ba ze. tes ti srul de ba blan kze, rom lis Sev se ba mo i Txovs da ax lo e

biT 40 wuTs. am tes tiT  vlin de ba Sro mi Ti mo ti va ci is Sem de gi faq to re bi: 

1. xel fa si da ma te ri a lu ri wa xa li se ba anu sur vi li, gvqon des sa mu Sao, ma Ra li 

sar geb li a no biT da da ma te bi Ti Se Ra va Te biT. aR niS nu li mo Txov ni le ba Se iZ le ba ic

vle bo des res po den tis dro i sa da cxov re bi se u li si tu a ci i sa gan da mo ki de bu le biT;

2. sa mu Sa os fi zi ku ri pi ro be bi. sur vi li, imu Sao karg pi ro beb sa da kom for tul 

ga re moSi;

3. saq mi a no bis struq tu ri zacia. mo Txov ni le ba, mi i Ro uku kav Si ri, in for ma cia, ro

me lic sa Su a le bas mog cems im sje lo Se de geb ze, ase ve Se am ci ro ga nu saz Rvre lo ba da 

da am ya ro zus ti we se bi sa mu Sa o ze (struq tu ri sa da Sfo Tis in di ka to ri);

4. so ci a lu ri kon taq te bi. so ci a lu ri kon taq te bis sa Wi ro e ba, ada mi an Ta far To 

wres Tan ur Ti er To ba, ndo bis msu bu qi xa ris xi, sxva ada mi a neb Tan mu Sa o ba;

5. ur Ti er Tda mo ki de bu le ba. mo Txov ni le ba, da am ya ro da Se i nar Cu no grZel va di a ni 

kon taq te bi ada mi an Ta arc Tu ise did jgu feb Tan, ur Ti er Tndo bi sa da ax lo ur Ti er

To be bis mniS vne lo va ni xa ris xiT;
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6. aRi a re ba. mo Txov ni le ba, sxva Ta mxri dan aRi a re bis mo po ve bi sa. sur vi li,  grZnob

de sa ku Tar mniS vne lo bas. mis wra fe ba, da am ya ro kar gi so ci a lu ri ur Ti er Tda mo ki de

bu le ba imi saT vis,  rom gar Se mo myo fe bi ufa seb dnen in di vi debs miR we vebs, dam sa xu re

beb sa da war ma te bebs;

7. miR we ve bi sa ken swraf va. Rrma Si na ga ni mo Txov ni le ba da i sa xo ga be du li miz ne
bi da mi aR wio maT. da uk ma yo fi leb lo bis Seg rZne ba, Tu araf ri sa ken mi is wra fi. miR we

ve bis mud mi vad sti mu li re ba, TviT mo ti va ci is una ri;

8. Za la uf le ba da gav le na. sur vi li, gav le na iqo nio gar Se mom yo feb ze, uxel mZRva

ne lo da kon ku ren cia ga u wio maT;

9. mra val fe rov ne ba. mo Txov ni le ba, mud miv cvli le beb sa da sti mu la ci a Si. mis wra

fe ba Ta vi aa ri do ru ti nas, mzad yof na Se uc no be li sa da si ax le e bi sad mi.

10. Se moq me de ba. iyo kre a ti u li, mo az rov ne,  mkvle va ri, ana li zis una ris mqo ne, axa li 

ide e bi sad mi mswra fi mo mu Sa ve;

11. TviT gan vi Ta re ba. pi rov nu li zrdi sa da gan vi Ta re bis au ci leb lo ba;

12. sa in te re so da sa sar geb lo sa mu Sao. mo Txov ni le ba, Tavs grZnob de sa Wi rod sa

in te re so, sa zo ga do eb ri vad sa sar geb lo  saq me Si.

mo ti va ci u ri pro fi li mi si av to re bis S.ri Ci sa da p. mar ti nis mi xed viT, ata rebs 

"WeS ma ri tad in ter na ci o na lur xa si aTs... in di vi du a lu ri gan sxva ve ba ada mi a nebs So

ris ma Ti ad gil sam yo fe li sa da saq mi a no bis sfe ros ga nur Cev lo bis mi u xe da vad, Se iZ

le ba ga ci le biT me ti iyos erov nu lo bis an sa cxov re be li ad gi lis an sa mu Sao jgu

fe bis saz Rvreb Si, vid re gan sxva ve ba sxva faq to re bis mi xed viT".  

Sro mi Ti mo ti va ci is di ag nos ti kis erTerT ori gi na lur me Tods gvTa va zobs i. v.  

ko ku ri na [2, gv.56]. mas sa fuZ vlad udevs Se xe du le ba or Zi ri Tad az rob riv ori en ta ci

a ze: pro ce su a lu ri  niS navs, rom ada mi a nis aq ti vo ba moq ce u lia (Sez Ru du lia) saq mi

a no bis mo ce mul Car Co Si da Se de gob ri vi  aq ti vo bis uf ro ma Ra li do ne, swo red is 

ai Zu lebs ada mi ans ga mo vi des mis Tvis  da we se bu li, mi Ti Te bu li sa mu Sa os Car Co e bi dan. 
ar se bobs me To di kis  sab lan ko da kom pi u te ru li ver sia. res po dents sTa va zo ben maT

gan imas, ro me lic mis Tvis uf ro mo sa xer xe be lia. kiTx var Si mo ce mu lia mtki ce bu le be

bis 108 wyvi li, rom le bic axa si a Tebs in di vi dis da mo ki de bu le bas fu lis, ko leq ti vi sa 

da Sro mis mi marT. av to ri iye nebs  6 mo tivs, ro mel Ta gan TiToeuli da mo ki de bu lia 

az rob riv ori en ta ci a ze: gar dam qmne li, ko mu ni ka ci u ri, uti li ta rulprag ma tu li, ko o

pe ra ti u li, kon ku ren tu li, ase ve miR we vis mo ti vi. kiTx va ris ma Ral in for ma ci u lo bi

dan ga mom di na re Se iZ le ba mi si ga mo ye ne bi sas war mo iS vas zo gi er Ti sir Tu le. ker Zod, 

kom pi u te ru li ga mo kiTx va mo i Txovs da ax lo e biT 1 sa aTs, xo lo mo na ce me bis in ter pre

ta cia di ag nos ti kis Ca ta re bis ma Ral kva li fi ka ci as.

pro fe si uli saq mi a no bis mo ti va ci is Se sas wav lad Se iZ le ba ga mo ye ne bul iq nas ke

te lin zam fi ris mi er war mod ge ni li me To di ka, rom li Tac ga ni saz Rvre ba mo ti va ci u ri 

kom pleq si, sa mi Zi ri Ta diSi na ga ni mo ti va ci is, ga re ga ni da de bi Ti da ga re ga ni uar

yo fi Ti mo ti va ci isSe mad gen liT. ar se bobs me To di kis  sab lan ko da kom pi u te ru li 

ver sia. yve la ze sa u ke Te so, op ti ma lur mo ti va ci ur kom pleq sad iT vle ba mo ti va ci is 

Se mad gen le bis Se Ta na wyo bis ori Zi ri Ta di ti pi: 
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1. Si na ga ni  mo ti va cia > Si na ga ni da de bi Ti mo ti va ci a ze > Si na ga ni uar yo fi Ti 

mo ti va cia; 

2. Si na ga ni mo ti va cia = Si na ga ni da de bi Ti mo ti va cia > Si na gan uar yo fiT mo ti

va ci a ze.

ua res mo ti va ci ur kom pleqss war mo ad gens Si na ga ni uar yo fi Ti mo ti va cia > Si na gan 

da de biT mo ti va ci a ze > Si na gan mo ti va ci a ze.

am kom pleq sebs So ris ar se bobs sxva Su a le du ri mo ti va ci u ri kom pleq se bic, ma Ti 

efeq tu ro bis Tval saz ri si dan ga mom di na re.  ga saT va lis wi ne be lia ara mar to mo ti va

ci u ri kom pleq sis ti pi, ara med isic, Tu ram de nad aRe ma te ba  mo ti va ci is er Ti ti pi 

me o res ga mom sax ve lo bis xa ris xiT.

Tu mo ti va ci u ri kom pleq si ara sa sur ve lia, un da dav fiq rdeT, ras ukav Sir de ba es da 

ve Zi oT Si na ga ni mo ti va ci is re zer ve bi  sa mu Sa o Si.

am ri gad, Ta na med ro ve me ne jer Ta gan kar gu le ba Si ar se bobs me To di ka Ta mTe li ri gi, 

ro me lic sa Su a le bas aZ levs maT mo ax di non da qi ra ve bu li mu Sa ke bi sa da Se sar Ce vi 

kan di da te bis  Sro mi Ti mo ti va ci is di ag nos ti ka kvle vis miz ne bi dan ga mom di na re. 

am gva ri kiTx va re bis ra o de no ba Sez Ru du lia, mag ram Ta na med ro ve me To di ke bis do ne  

sa Su a le bas gvaZ levs war ma te biT ga mo vi ye noT isi ni HR spe ci a lis te bis praq ti kul 

saq mi a no ba Si, rac war mo ad gens swo ri, ga mar Tu li sa kad ro po li ti kis au ci le bel ele

ments ne bis mi er prog re sul or ga ni za ci a Si. igi sa Su a le bas gvaZ levs Se vi nar Cu noT 

Ta nam Sro mel Ta So ris mo ti va ci is ma Ra li do ne, maT qce va ze Ta na med ro ve ko req ti re

bi sa da ze moq me de bis me To de bis srul yo fis gze biT. Tum ca, imi saT vis, rom avir Ci oT  

per so na lis mo ti va ci is di ag nos ti kis Se sa fe ri si  me To di, kar gad un da Cav wvdeT  

Ti To e u li me To dis arss, mis Se saZ leb lo bebs, mi Re bu li Se de ge bis xa si aT sa da gan sa

kuT re bu lo bebs. 

                         

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
1. Герчиков В. И., Типологическая концепция трудовой мотивации // Мотивация и оплата тру

да. 2005. № 3.
2. Кокурина И. Г., Методика изучения трудовой мотивации. Учебно-методическое пособие 

М., 1990. 
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eliz bar bar ba qa Ze 

aka ki we reT lis sa xel mwi fo uni ver si te tis doq to ran ti 

mmarTvelobiTigadawyvetileba,rogorc
organizaciulimenejmentiskompleqsuriaqti

ano ta cia
me nej men tis sis te ma Si mmar Tve lo biTi ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bis prob le ma fun da men tur 

xa si aTs ata rebs. faq tobrivad ar ar se bobs ise Ti mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le ba, ro me lic 

gav le nas ar ax den des or ga ni za ci is me nej men tze. yve la ga dawy ve ti le ba, metnak le bi do ziT, 

xa si aT de ba sa mi yve la ze mniS vne lo va ni maC ve neb le biT: mi za ni; al ter na ti ve bi da mo ti vi. ker

Zod, Tu ar aris mkveT rad Ca mo ya li be bu li mi za ni, ase Ti ar Ce va ni ar Se iZ le ba gan vi xi lod 

ro gorc ga dawy ve ti le ba; Tu araa al ter na ti va, ar Ce va nic ar ar se bobs da me sa mec  ro gorc 

we si, yo ve li ga dawy ve ti le bis mi Re bis for mi re ba xde ba sxva das xva mo ti ve bis da pi ris pi re ba

Se fa se bis Se de gad. mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bis Te o ri a Si, sxva das xva mec ni
e ri ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bis sxva das xva me To debs gvTa va zobs. Tum ca, Cve ni az riT, yve la

maT ga ni, metnak le bi do ziT, sam Zi ri Ta di me Tod Si ai sa xe ba. ese nia: in tu i cia, gan sja da ra ci o
na lu ri ga dawy ve ti le ba. Tu in tu i cia ey rdno ba mxo lod sa ku Tar Seg rZne bas, gan sja ze da fuZ
ne bu l ga dawy ve ti le bas sa fuZ vlad udevs cod na da war su lis ga az re bu li ga moc di le ba. xo
lo, ra ci o na lu ri ga dawy ve ti le ba, in tu i ci i sa da gan sjis gar da mo i cavs ar se bu li si tu a ci is 

ana liz sa da mis eko no mi kur da sa bu Te bas, ro me lic am ya rebs ga dawy ve ti le bis sa i me do bas.

sak van Zo sity ve bi: war ma te bu li mmar Tve lo bi Ti az rov ne ba; mi za ni, al ter na ti vi da 

mo ti vi; in tu i cia, gan sja da ra ci o na lu ri ga dawy ve ti le ba; al ter na ti va Ta iden ti fi

ci re ba; Se saZ lo da op ti ma lu ri al ter na ti va; ga dawy ve ti le be bis sa i me do o ba.

me nej men tis sis te ma Si mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bis prob le ma fun

da men tur xa si aTs ata rebs. mtki ce bas ar sa Wi ro ebs, Tu ra di di mniS vne lo ba aqvs op

ti ma lu ri mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis mi Re ba sa da re a li za ci as or ga ni za ci is 

saq mi a no bis war ma te ba Si. faq tia ase ve, rom mar Te bu li mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le

bis Se mu Sa ve bas me ne je ris swo ri az rov ne ba sWir de ba. ker Zod, war ma te bu li mmar Tve

lo bi Ti az rov ne ba fas de ba mi si siR rmiT, mo cu lo biT, moq ni lo bi Ta da sis wra fiT. 

az rov ne bis siR rmem un da dag va na xos ga re mo pi ro beb Si moq med faq tor Ta mi zezSe de

gob ri vi kav Si re bi; az rov ne bis siRrme gan saz Rvravs me ne je ris unars sru lad da i na

xos ar se bu li prob le ma da ara mxo lod mi si ra Rac cal ke u li ga mov li ne ba; az rov

ne bis moq ni lo ba vlin de ba me ne je ris unar Si ua ri Tqvas ste re o ti peb ze da mo Zeb nos 

ori gi na lu ri ga dawy ve ti le ba. az rov ne bis sis wra fe  es aris mi ni ma lu ri dro is 

da na kar gi prob le mis ana li zis da sa wyi si dan ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bam de. Se sa ba

mi sad, vinc dgas mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis sa Ta ve eb Tan, mi si es ma xa si a Teb le bi 
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mniS vne lov nad gan saz Rvravs or ga ni za ci u li saq mi a no bis efeq tiano bas.

yve la ga dawy ve ti le ba, metnak le bi do ziT, xa si aT de ba sa mi mniS vne lo va ni maC ve neb

le biT. ese nia: mi za ni; al ter na ti ve bi da mo ti vi. ker Zod, Tu ar aris mkveT rad Ca mo

ya li be bu li mi za ni, ase Ti ar Ce va ni ar Se iZ le ba gan vi xi loT ro gorc ga dawy ve ti le ba; 

Tu araa al ter na ti va, ar Ce va nic ar ar se bobs da ma Sa sa da me Se uZ le be lia mar Te bu li 

ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve ba; da me sa me  ro gorc we si, yo ve li ga dawy ve ti le bis mi Re

bis for mi re ba xde ba sxva das xva mo ti ve bis da pi ris pi re baSe fa se bis Se de gad. 

mok led Ti To e u li maT ga nis Se sa xeb:

mi za ni. miz ne bis swo ri da sax va or ga ni za ci is prog re sis uci lo be li wi na pi ro

baa. ro gorc me nej men tis dar gis udi de si Te o re ti ko si pi ter dru ke ri aR niS navs 

 `mar Tva un da iwye bo des miz ne bis Se mu Sa ve biT da me re ga da di o des igi fun qci e bis, 

ur Ti er Tmoq me de bis sis te mi sa da pro ce se bis for mi re ba ze" [4, gv. 55]. miz nis swo ri 

gan saz Rvris eso den di di mniS vne lo ba da kav Si re bu lia imas Tan, rom mi za ni aris yve

la saq mi a no bis da geg mvis pro ce sis amo sa va li mo men ti da swo red is gan saz Rvravs 

or ga ni za ci is efeq tu ro bis zrdis sa Su a le bebs. Se sa ba mi sad, me ne jer Ta stra te gi u li 

xed va da ma Ti war ma te ba fas de ba swo red ise Ti miz ne bis da sax viT, Tu ram de nad kon

kre tu li, dro Si gaT vli li da re a lur Se deg zea ori en ti re bu li [3, gv. 18].

yve la miz nis for mi re bis sa fuZ ve lia lik vi di re bu l iq nas an Sem cir des ma inc 

gan sxva ve ba or ga ni za ci is re a lur sa da sa sur vel mdgo ma re o bas So ris. swo red es 

`sxva o ba" qmnis prob le mas, rom lis Se um Cnev lo bam Se saZ loa mniS vne lo va ni za ra li 

mo u ta nos or ga ni za ci as. ami tom, prob le mi sa da mi si ga dawy ve tis Se saZ leb lo be bis 

dro u li aR mo Ce na me tad aq tu a lu ri sa ki Txia me ne je ris saq mi a no ba Si.

al ter na ti ve bi. al ter na ti ve bis gan saz Rvra mniS vne lo va ni faq to ria prob le mis 

ga dawy ve ta Si. me ne je rma ro me lic iRebs ga dawy ve ti le bas, un da gan saz Rvros yve la 

ar se bu li va ri an ti, ro mel Ta ga mo ye ne bac Se iZ le ba prob le mis ga dawy ve tis pro ces Si. 

xo lo, va ri an te bis gan saz Rvris Sem deg me ne jer ma kri ti ku lad un da ga a na li zos yve

la sa moq me do gza, ma Ti upi ra te so ba da nak li. 

mo ti vi. mmar Tve lo bi Ti mo ti vi es aris me ne je ris Si na ga ni sur vi li ze moq me de ba 

mo ax di nos daq vem de ba re bu leb ze, ra Ta ma Ti Za lis xme va Seq mni li prob le mis ga da saW

re lad war mar Tos. Tum ca, aseT Si na gan mo Txov ni le beb Tan er Tad sa Wi roa me ne jers 

hqon des stra te gi u li az rov ne bi sa da ga dawy ve ti le bis or ga ni za to ru li uz run vel

yo fis una ri. me ne je ris mo Txov ni le be bi sa da aR niS nu li una re bis sa fuZ vel ze for

mir de ba mi si in di vi du a lu ri moq me de bis kon cef cia, ro gorc or ga ni za ci u li prob le

me bis aR qmi sa da ga az re bis me To di.

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le be bis ase Ti mniSvnelovani Se fa se ba ga mom di na re obs 

iqeda nac, rom faq tobrivad ar ar se bobs ise Ti mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le ba, ro me

lic gav le nas ar ax den des me nej men tis fun qci eb ze da pi ri qiT  me ne je ru li saq mi

a no bis yve la maC ve neb le bi mWid ro daa da kav Si re bu li mis mi er mi Re bul ga dawy ve ti

le beb Tan. me tic, mmar Tve lo bi Ti qce va sa fuZ vel Si ve Se iZ le ba iyos ax sni li swo red 

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis kon teq stSi, rad gan me nej men tis ar si vlin de ba mi
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Re bu li ga dawy ve ti le be bis war ma te ba Si.

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bis Te o ri a Si, sxva das xva mec ni e ri mmar

Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bis gansxvavebul me To debs gvTa va zobs. Cve ni 

az riT, yve la maT ga ni, metnak le bad sam Zi ri Ta di me Tod Si ai sa xe ba: in tu i cia, gan sja 

da ra ci o na lu ri ga dawy ve ti le ba [1, gv. 66;  4, gv. 146].

in tu i ci u ri ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bi sas me ne je ri Zi ri Ta dad ey rdno ba sa ku Tar 

Seg rZne bas, ra sac ada mi a nis "me eq vse grZno bas" uwo de ben. mi u xe da vad imi sa, rom in tu

i cia sak ma od xSi rad mar Tlde ba ga moc di le bis Se Ze nas Tan er Tad, me ne je ri, ro me lic 

ori en ta ci as iRebs mxo lod in tu i ci a ze, xde ba Sem Txve vi To bis tyve da sta tis ti kis 

Tval Ta xed viT mi si San si swor ar Ce van ze arc Tu ise ma Ra lia.

gan sja ze da fuZ ne bu li ga dawy ve ti le ba mo i cavs in tu i ci ur ga dawy ve ti le bas, mag ram 

in tu i ci u ri ga dawy ve ti le bi sa gan gan sxva ve biT, mas sa fuZ vlad udevs ase ve cod na da 

war su lis ga az re bu li ga moc di le ba. ma Ti gaT va lis wi ne biT da dRe van de li in tu i ci

u ri Seg rZne biT air Ce va is va ri an ti, ro mel mac war ma te ba un da mo u ta nos or ga ni za

ci as. bu neb ri via, ga dawy ve ti le bis mi Re bis aR niS nu li me To di in tu i ci ur ga dawy ve ti

le bas Tan Se da re biT uf ro sa i me doa, Tum ca mi si sa i me do ba bo lom de ma inc ar aris 

da cu li. saq me ima Sia, rom gan sja ze dam ya re bu li ga dawy ve ti le bis mi Re bi sas me ne je ri 

Re bu lobs mxo lod ad re mi Re bu li ga dawy ve ti le bis msgavs ga dawy ve ti le bas. mar ti

vad rom vTqvad, me ne je ri ir Cevs im al ter na ti vas, ro mel sac war ma te ba hqon da war

sul Si. es gan sa kuT re biT kar gad Cans uni ka lur da rTul si tu a ci eb Si. ag reT ve, iseT 

si tu a ci eb Si, rom le bic axa lia or ga ni za ci i saT vis. anu, Tu axal pi ro beb Si me ne je ri 

da ey rdno ba mxo lod in tu i ci as, cod na sa da ga moc di le bas, man Se iZ le ba mi i Ros aras

wo ri ga dawy ve ti le ba da xe li dan ga uS vas uf ro efeq ti a ni al ter na ti va.

ra ci o na lu ri ga dawy ve ti le ba aer Ti a nebs gan sja ze da fuZ ne bul ga dawy ve ti le bebs 

da ami tom, bu neb ri via, mo i cavs in tu i ci ur ga dawy ve ti le ba sac. ra ci o na lu ri ga dawy

ve ti le ba maT gan gan sxvav de ba imiT, rom ama ve dros, ey rdno ba ar se bu li si tu a ci is 

eko no mi kur ana liz sa da mis da sa bu Te bas, ro me lic am ya rebs ga dawy ve ti le bis sa i me

do o bas.

faq tia, rom Ta na med ro ve pi ro beb Si, ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve ba sak ma od rTu lia, 

rad gan sis te mu rad ic vle ba ga re mos ga re da Si ga pa ra met re bi. ga dawy ve ti le ba Ta 

mi Re bis in ten si u ro bis zrda gan pi ro be bu lia imiT, rom or ga ni za ci e bi, ro gorc Ria 

sis te ma, iZu le bu li arian uz run vel yon ga re mo faq to re bis swra fi cvli le be bis 

mi marT ide a lu ri adap ta cia, ro mel sac igi aRiq vams uku kav Si ris meS ve o biT da ro

me lic gviC ve nebs mar Tvis obi eq tis pa ra met re bis miz ne bi dan ga dax ras, rac or ga ni

za ci a Ta me nej men tis erTerT mniS vne lo van winaaRmdegobas war mo ad gens. prob le ma 

ima Sia, rom or ga ni za ci is mar Tvis pro ces Si xSi rad iq mne ba miz ne bi sa da si tu a ci e bis 

wi na aR mde go ba, rom lis swo ri ga dawy ve ta gan saz Rvravs me ne je ris sa moq me do kur sis 

Sec vlis au ci leb lo bas sa sur ve li miz nis mi saR we vad.

zo ga dad, ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve ba niS navs ga a na li ze bu li iq nas miz nis miR we vis 

yve la Se saZ lo al ter na ti va; mox des ma Ti iden ti fi ci re ba mar Tvis sis te mis fun qci

o ni re bis sa sur vel mdgo ma re o bas Tan mi mar Te ba Si; Ca mo a ya li bos yve la kon kre tu li 
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qme de ba cal ke u li ga dax re bis (prob le me bis) aR mofx vris uz run vel sa yo fad, rom lis 

sa fuZ vel ze un da Se iq mnas Tan mim dev ru li, sru li sa moq me do geg ma da sa xu li miz nis 

mi saR we vad. anu Se iq mnas geg ma, ro me lic sru lad asa xavs or ga ni za ci is re aq ci as mis 

Si ga da ga re ga ma Ri zi a ne bel ze.

al ter na ti vas, ga dawy ve ti le be bis mi Re bis pro ces Si, uwo de ben moq me de ba Ta gzebs, 

miz nis mi saR wev stra te gi as. mmar Tve lo bi Ti qme de be bi ki  es aris re sur se bis ga mo

ye ne bis gze bi. vi na i dan re sur se bi Sez Ru du lia, yo ve li al ter na ti va Se iZ le ba Se va

fa soT, er Tis mxriv, re sur se bis xar jis ode no biT, xo lo me o res mxriv, mo sa lod ne li 

Se de ge biT. ga saT va lis wi ne be lia ase ve  miz nis miR we vis al ba To bac. amas Tan, ro gorc 

re sur se bis xar ji, ase ve miz nis miR we vis al ba To ba da sa sur ve li Se de gi prog no zi

re ba di ma xa si a Teb le bia. Se sa ba mi sad, Tu zo ga dad, ga dawy ve ti le bis mi Re ba  es aris 

ise Ti al ter na ti ve bis Ser Ce va, ro me lic sru lad iT va lis wi nebs da saS veb Sez Rud vebs 

(maT So ris, yve la is al ter na ti va, ro me lic Se iZ le ba ga mo ye ne bu li iq nas ar se bu li 

Sez Rud ve bis far gleb Si) ewo de ba Se saZ lo (da saS ve bi) al ter na ti ve bi. maT So ris 

ki  im al ter na ti vas, ro me lic aR wevs sa sur ve li kri te ri u mis eq stre mums, uwo de ben 

op ti ma lur al ter na ti vas.

am ri gad, mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis mi Re bis pro ce si yo vel Tvis da mo ki de bu

lia Se moq me de biT az rov ne bas Tan, ris ga moc me ne jers mo e Txo ve ba Ta vi si saq mis Rrma 

cod na da mi Re bul mmar Tve lo biT ga dawy ve ti le ba Ta ma Ra li mec ni e rulpraq ti ku li 

do nis uz run vel yo fa.

mmar Tve lo biT ga dawy ve ti le ba Ta mom za de bis, Se mu Sa ve bi sa da re a li za ci is pro ce

si uSu a lo daa da kav Si re bu li or ga ni za ci is mar Tvis, ro gorc pro ce sis uwy ve to bas

Tan, rom li Tac ya lib de ba mar Tvis obi eq tis saq mi a no ba da sa Ta na do qce va. aR niS nu

lis mi xed viT yve la mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le ba Se iZ le ba gan vi xi loT ro gorc 

kom pleq su ri aq ti, ro me lic, Ta vis mxriv, mo i cavs eko no mi kur, or ga ni za ci ul, teq no lo

gi ur, sa mar Tleb riv, so ci a lur, fsi qo lo gi ur da in for ma ci ul as peq tebs [4., gv. 149]. 

ker Zod:

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis eko no mi ku ri ar si mdgo ma re obs ima Si, rom yo vel 

ga dawy ve ti le bas aqvs re a lu ri Ri re bu le ba, anu mis Se mu Sa ve ba sa da re a li za ci a ze 

au ci le be lia fi nan su ri xar je bis gaweva. efeq tu ri mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis 

re a li za ci am un da mo u ta nos or ga ni za ci as pir da pi ri an/da gver di Ti Se mo sav le bi. 

ara e feq tu ri ga dawy ve ti le ba ki  mo i tans zaralis da Se iZ le ba ga mo iw vi os or ga ni

za ci is fi nan su ri kri zi si.

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis or ga ni za ci u li ar si mdgo ma re obs ima Si, rom mmar
Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bi sa da re a li za ci is pro ces Si Car Tu li un da 

iq nes mi si yve la re sur si. es niS navs,  rom un da mox des or ga ni za ci u li per so na lis 

zus ti for mi re ba, da mu Sav des in struq ci e bi, Ta nam Srom le bi aRi Wur von uf le be biT, 

ga ni saz Rvros ma Ti mo va le o be bi, pa su xis mgeb lo ba da kon tro lis for ma, ga mo i yos re

sur se bi da sa er To jam Si ko or di ni re bu li iq nes mTe li pro ce si.

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis teq no lo gi u ri ar si ga mo i xa te ba ga dawy ve ti le bis 

Se mu Sa ve bis pro ce sis uz run vel yo fis Se saZ leb lo ba Si uax le si teq ni ku ri da teq no

lo gi u ri sa Su a le be biT. moZ ve le bu li, ga u mar Ta vi teq no lo gia ar iZ le va xa ris xi a ni 
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ga dawy ve ti le be bis mi Re bis sa Su a le bas.

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis sa mar Tleb rivi ar sis mi xed viT mmar Tve lo bi Ti 

ga dawy ve ti le ba war mo ad gens mar Tvis su bi eq tis Za la uf leb riv aqts, ro mel Sic igi 

ga mo xa tavs Ta vis uf le bebs daq vem de ba re bu li per so na lis Ca sar Tavad or ga ni za ci is 

miz ne bis miR we vis saq me Si. Tum ca, igi iT va lis wi nebs sa ka non mdeb lo aq te bi sa da or

ga ni za ci is Si na ga na we sis zus ti dac vis au ci leb lo bas. ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bis 

dros am uka nas knel Ta dar Rve vam Se iZ le ba mig viy va nos ga dawy ve ti le bis Sec vlam de, 

ja ri me bam de, sis xlis sa mar Tlis pa su xis mgeb lo bam de. ami tom, mra va li ga dawy ve ti le

ba ga iv lis sa mar Tleb riv eq sper ti zas.

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis so ci a lu ri ar sis mi xed viT mmar Tve lo bi Ti ga

dawy ve ti le ba war mo ad gens ada mi a nis mi er Seq mnil aqts da exe ba isev ada mi an Ta 

qce vebs. mas Si Ca de bu lia per so na lis mar Tvis ise Ti me qa niz me bi, ro go ri caa: or ga ni

za ci u li mo Txov ni le be bi da in te re se bi, mo ti ve bi da sti mu le bi, gan wyo ba da Ri re

bu le be bi. so ci a lu ri ar si upir ve les yov li sa vlin de ba ga dawy ve ti le bis mi zan Si, 

ro me lic mar ti vad niS navs  `yve la fe ri ada mi a nis ke Til dRe o bis Tvis!"

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis fsi qo lo gi u ri ar sis Tval saz ri siT mmar Tve lo

bi Ti ga dawy ve ti le ba war mo ad gens ada mi a nis Se moq me de biT saq mi a no bas. igi  uSu a lod 

aris da kav Si re bu li ada mi a nis cod na sa da ga moc di le bas Tan da iye nebs mas ga dawy ve

ti le bis mi Re bis pro ces Si.

mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis in for ma ci u li ar sis Tval saz ri siT mmar Tve lo

bi Ti ga dawy ve ti le ba aris in for ma ci is da mu Sa ve bis Se de gi, rom lis dro sac xor ci

el de ba Se saZ lo va ri an tebs So ris ise Tis Ser Ce va, ro me lic me ne je ris az riT, yve la ze 

ax lo saa op ti ma lur Tan. uf ro me tic, yve la mmar Tve lo biT ga dawy ve ti le ba Ta vi si 

ar siT in for ma ci is Seg ro ve bis, ga da mu Sa ve bi sa da ga da ce mis pro ce sia.

am ri gad, Se iZ le ba iT qvas, rom mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis Se mu Sa ve bi sa da re a

li za ci is xa ris xi uSu a lo gav le nas ax dens mar Tvis efeq tiano ba ze da mTli a nad or

ga ni za ci is saq mi a no bis Se de geb ze. bu neb ri via, yve la ga dawy ve ti le bas aqvs da de bi Ti 

da uar yo fi Ti as peq te bi (eko no mi ku ri, or ga ni za ci u li, teq no lo gi u ri, sa mar Tleb ri vi, 

so ci a lu ri, fsi qo lo gi u ri da in for ma ci u li). ami tom, mi si Se mu Sa ve bis dros kar gad 

un da ga a na liz des mo sa lod ne li Se de ge bi da ga mo i na xos ise Ti kom pro mi su li va ri

an ti, rom lis mi xed vi Tac or ga ni za ci is sa moq me do pa ra met re bi mi u ax lov de ba sa sur

vels. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
1. Sub la Ze g., mReb riS vi li b., wow ko la u ri f. me nej men tis sa fuZ vle bi. Tbi li si,  

`uni ver sa li", 2008 w.   487  gv.

2. ju la yi Ze e. stra te gi u li me nej men ti, qu Ta i si, aw su, 2011.  165 gv.

3. ju la yi Ze e. me nej men tis sa fuZ vle bi, quTaisi. `xan ZTa,~ 2013.  364  gv.

4. Питер Ф. Друкер, Задачи менеджмента в XXI веке. Учебное пособие. М, 2007. http://
www.ko ob.ru/druc ker pe ter/
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xa Tu na  Sa lam be ri Ze 

 eko no mi kis doq to ri, qu Ta i sis uni ver si te ti s da 
aka ki we reT lis uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri

distanciurimomsaxurebisganviTarebis
perspeqtivebisaqarTveloSi

ano ta cia
Ta na med ro ve sa in for ma ciosa ko mu ni ka cio teq no lo gi e bis meS ve o biT kli en te bis

Tvis dis tan ci u ri sa ban ko mom sa xu re bis mi wo de ba arc Tu iS vi a Ti mov le naa. sa qar

Tve lo Si dRes dRe o biT ar se bu li ko mer ci u li ban kis gan, ama Tu im sa xis dis tan ci u ri 

ser vi si um rav le so bas aqvs da ner gi li.  ume tes ban keb Si yve la ze uf ro gav rce le bu

li mom sa xu re baa  ban kikli en ti da in ter net ban kin gi. ban kikli en tis sis te ma war

mo ad gens spe ci a lur kom pi u te rul prog ra mas, rom lis in sta la ci ac xde ba kli en tis 

per so na lur kom pi u ter ze da spe ci a lu ri pa ro lisga sa Re bis meS ve o biT aZ levs mas 

Se saZ leb lo bas sa ku Ta ri kom pi u te ri dan Se as ru los gar kve u li sa xis sa ban ko ope ra

ci e bi, ase ve akon tro los da mar Tos Ta vi si an ga ri Se bi. 

 in ter netban kin gis gan es sis te ma gan sxvav de ba imiT, rom ban kikli en tis mom sa xu re

biT sar geb lo ba Se saZ le be lia mxo lod im kom pi u te ri dan, ro mel Sic da in sta li re bu

li aris spe ci a lu ri prog ra ma. msgav si mid go ma Se saZ leb lo bas iZ le va, er Ti mxriv, 

Ta vi dan avi ci loT bi u rok ra ti u li Se fer xe be bi, rac ar cTu iS vi a Tad gvxvde ba ban

kSi, xo lo me o re mxriv, sru lad ga mo vi ye noT ban kis mom sa xu re ba Ta mTe li speq tris 

upi ra te so be bi. aR niS nu li mom sa xu re be bis meS ve o biT Se saZ le be lia sxva das xva sa ban

ko ope ra ci is Ca ta re ba ofi si dan ga us vle lad ga na xor ci e loT. 

sak van Zo sity ve bi: dis tan ci u ri sa ban ko ser vi si, Zi ri Ta di no va ci u ri pro duq te bi  

ban ki-kli en ti,  in ter net ban kin gi, te le fonban ki,  mo ba ilban ki, ino va ci u ri in ves ti cia.

qve ya na Si fun qci o ni re ba di ko mer ci u li ban ke bis gan, ama Tu im sa xis dis tan ci u ri ser
vi si far Tod aris da ner gi li. ro mel Ta gan yve la ze uf ro gav rce le bu li mom sa xu re baa  
ban ki-kli en ti da in ter net ban kin gi. ban ki-kli en tis sis te ma war mo ad gens spe ci a lur kom
pi u te rul prog ra mas, rom lis in sta la ci a xde ba kli en tis per so na lur kom pi u ter ze da 
spe ci a lu ri pa ro lis-ga sa Re bis meS ve o biT aZ levs mas Se saZ leb lo bas sa ku Ta ri kom pi u
te ri dan Se as ru los gar kve u li sa xis sa ban ko ope ra ci e bi, ase ve akon tro los da mar Tos 
Ta vi si an ga ri Se bi. 

 in ter net-ban kin gis gan es sis te ma gan sxvav de ba imiT, rom ban ki-kli en tis mom sa xu re biT 
sar geb lo ba Se saZ le be lia mxo lod im kom pi u te ri dan, ro mel Sic da in sta li re bu li aris 
spe ci a lu ri prog ra ma. sis te ma «ban ki-kli en tis» meS ve o biT Se saZ le be lia sxva das xva sa
ban ko ope ra ci is gan xor ci e le ba Se giZ li aT ofi si dan ga us vle lad ga na xor ci e loT: sa
ga dax do do ku men te bis Tav moy ra da gag zav na; va lu tis yid va, ga yid va da kon ver sia; sxva 
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ga dam xde le bis gan mi Re bu li sa ga dax do do ku men te bis mi Re ba, da beW dva; ope ra ti u li 
in for ma ci is mi Re ba mim di na re an ga ri Seb ze ar se bul naS TTan da kav Si re biT; sa ga dax do 
do ku men te bis ga ta re bis kon tro li; sa ga dax do do ku men te bis ba zis war mo e ba; amas Tan, 
sis te mis sa Su a le biT Se saZ le be lia ram de ni me or ga ni za ci is ba zi sa da Ti To e u li or ga
ni za ci is Tvis ram de ni me an ga ri Sis war mo e ba; amo na we re bis for mi re ba da da beW dva; an ga
ri Se bis for mi re ba da sxv.  

sa qar Tve lo Si dis tan ci u ri mom sa xu re bis da ner gva pir da pir kav Sir Sia sa baz ro 

eko no mi kas Tan, ro me lic sul uf ro ix ve we ba da vi Tar de ba, gaz rdil mo Txov nebs uye

nebs sa ban ko sis te mas, ro gorc mis erTerT rTul da mgrZno bi a re sfe ros. aseT pi ro

beb Si ban ke bi iZu le bul ni ari an Ca a ta ron kli en te bis uf ro far To jgu fe bis kvle va 

da da ner gon mom xma reb lis sur vi le bi sa da sa Wi ro e be bis gaT va lis wi ne biT, axa li 

sa ban ko pro duq te bi. ba zar ze re a li ze bu li axa li sa ban ko pro duq te bi da teq no lo

gi e bi war mo ad gens ino va ci as, xo lo maT da ner gva ze ga we u li xar je bi _ "ino va ci ur 

in ves ti ci as". sa ban ko ino va cia mo i cavs: axal sa ban ko pro duqts, ro me lic sa er Tod 

pir ve lad ga moC nda sa fi nan so ba zar ze; mo ce mu li qvey ni saT vis axal saz Rvar ga re

Tul sa ban ko pro duqts; axal fi nan sur ope ra ci ebs.

dRe is Tvis Se iZ le ba ga mov yoT dis tan ci u ri sa ban ko mom sa xu re bis sis te me bis sa mi 

yve la ze gav rce le bu li sa xe o ba:

tra di ci u li sis te me bi ,,kli en tiban ki", ro me lic iye nebs pir da pir kav Sirs ban kTan 

mo de miT da iT va lis wi nebs kli en tis kom pi u ter ze spe ci a lu ri prog ra mu li uz run

vel yo fis da ye ne bas; sis te me bi ,,te le ban ki" (sa te le fo no ban kin gi) _ sa ga da sax de lo 

da sa in for ma cio sa ban ko mom sa xu re ba te le fo niT/faq siT, kom pi u te ru li te le fo nis 

ga mo ye ne biT; in ter netban kin gi _ sa ban ko mom sa xu re ba Ta ga we vis sis te me bi in ter ne tis 

sa Su a le biT, rom li Tac kli ents Se uZ lia imu Sa os Ta vis sa ban ko an ga riS Tan ne bis mi e

ri in ter ne tis qsel Si Car Tu li kom pi u te ri dan.

sa ban ko no va ci e bis erTer Ti um niS vne lo va ne si sa xe o baa eleq tro nu li ko mer ci is 

sa ban ko mom sa xu re ba. eleq tro nul ko mer ci ad, far To ga ge biT, gu lis xmo ben biz ne sis 

sxva das xva sa xe o bas in ter net_mom sa xu re ba Ta CaT vliT (sa i te bis Se mu Sa ve ba, pro va i

de ru li mom sa xu re ba da a.S), xo lo viw ro ga ge biT, eleq tro nul ko mer ci a Si igu lis

xme ba sa qon li sa da mom sa xu re ba Ta ga yid va in ter ne tiT. eleq tro nu li ko mer ci is 

sa ban ko mom sa xu re ba viw ro ga ge biT aris myid vel sa da gam yid vels So ris unaR do 

an ga riS swo re ba.

in ter net_biz ne sis sa yo ve la Ta od mi Re bu li ori Zi ri Ta di mo de li ar se bobs: B2B
da B2C. mo de li B2B (Bu si ness _ to _ Bu si ness) _ es aris ur Ti er To be bi kom pa ni eb sa da 

mim wo deb lebs, mwar mo eb leb sa da myid ve lebs So ris. mo de li B2C (Bu si ness _ to _ Cus to
mer) ki gu lis xmobs mom sa xu re bi sa da sa qon lis ga yid vas sa bo loo mom xma reb leb ze. 

wam yva ni kon sal tin gu ri kom pa ni e bis ga mok vle va Ta Ta nax mad, mo de li B2B swra fad vi
Tar de ba. rac Se e xe ba B2C mo dels, igi di di xa nia war ma te biT mu Sa obs on la i nur ba

zar ze da mis erT_erT yve la ze gav rce le bul for mas in ter net ma Ra zia war mo ad gens.

ga saT va lis wi ne be lia, rom Se na Zen Ta na xe var ze me ti in ter net Si uax lo es dro Si ga

dax di li iq ne ba cif ru li fu lis dax ma re biT, ro me lic war mo ad gens Ca na we rebs an ga

ri Seb ze eleq tro nul sa ga da sax de lo sis te meb Si. dRe i saT vis cif ru li fu li (WEB
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MONEY) Se iZ le ba ga mo vi mu Sa voT, dav xar joT in ter net ma Ra zi eb Si, ga dav ri cxoT sxva 

pi re bis an ga ri Seb ze, ase ve mov xsnaT naR di sa xiT spe ci a lur ga dam cvlel pun qteb Si 

sxva das xva va lu teb Si.

in ter net qsel Si ga dax dis me o re gav rce le bu li in stru men ti aris sa ban ko ba ra

Te bi. um sxvi le si sa er Ta So ri so sa ga da sax de lo sis te me bi (VISA da MASTER CARD) 

aq ti u rad avi Ta re ben plas ti ku ri ba ra Te biT an ga riS swo re bis sa ku Tar sis te mebs in

ter net Si.

kvle vam aC ve na, rom  qar Tul sa ban ko siv rce Si ze moT gan xi lu li sa ban ko pro duq

te bi nelne la Se mo iW ra. Zi ri Ta di no va ci u ri pro duq te bi, rac war ma te biT da i ner ga 

qar Tul ko mer ci ul ban keb Si, aris te le fonban ki, in ter netban ki, ban kikli en ti da 

mo ba ilban ki.

te le fonban kis sa Su a le biT mom xma re bels Se uZ lia ban kTan da kav Si re bu li ne bis mi

e ri ti pis in for ma ci is mi Re ba: an ga riS ze ar se bu li naS Ti, brun va da gan xor ci e leb

li ope ra ci e bi; va lu tis kur se bi; ar se bu li anab ris va da, da ri cxu li pro cen te bi sa 

da Tan xis si di de; ar se bu li ses xis da far vis gra fi ki; amo na we re bis mi Re ba; plas ti

ku ri ba ra Tis dab lok va/blo kis mox sna; ban kis cxel xaz ze in for ma ci is da fiq si re ba.

fi zi kur pi rebs, ase ve Se uZ li aT te le fo niT ga na xor ci e lon ise Ti ope ra ci e bi, ro

go ri caa: sa ku Tar an ga ri Sebs So ris uli mi to ga da ricx ve bi (ban kis Sig niT da ban kis 

ga reT); ko mu na lu ri ga da sa xa de bis ga dax da; sa ku Tar an ga ri Sebs So ris kon ver ta cia; 

ses xis da far va da a.S.

mo bil_ban ki, ro gorc mniS vne lo va ni sa ban ko pro duq ti, Se da re biT axa lia ze moT 

Ca moT vlil sxva pro duq teb Tan Se da re biT. igi ban ksa da kli ents So ris mo bi lur 

te le fon ze da fuZ ne bu li ur Ti er To bis for maa. mo bilban ki kli ents sa Su a le bas aZ

levs  mTe li 24  sa a Tis gan mav lo ba Si mi i Ros in for ma cia mis an ga ri Seb ze ar se bu li 

mdgo ma re o bis Se sa xeb, ase ve ga na xor ci e los sxva das xva sa xis tran zaq ci e bi, ga da i xa

dos ko mu na lu ri da sa ko mu ni ka cio ga da sax de le bi.

mo bilban kis sa Su a le biT kli en tebs Se uZ li aT: Se i tyon in for ma cia an ga ri Se bis 

Se sa xeb da mi i Ron ban kis amo na we ri maT an ga ri Seb ze gan xor ci e le bu li ope ra ci e bis 

Ta o ba ze; ga na xor ci e lon ga da ricx ve bi sa ku Tar an ga ri Sebs So ris; ga da i xa don ko mu

na lu ri ga da sax de le bi da Se av son mo bi lu ri te le fo nis ba lan si; ase ve, sa Wi ro e bis 

Sem Txve va Si dab lo kon sa ku Ta ri plas ti ku ri ba ra Ti.

ban kikli en ti war mo ad gens Ta na med ro ve kom pi u te rulprog ra mul sis te mas, rom lis 

meS ve o bi Tac kli en tebs Se uZ li aT awar mo on sa ban ko ope ra ci e bi, mar Ton Ta vi an Ti an

ga ri Se bi ofi si dan/sax li dan ga us vle lad. ker Zod, prog ra ma "ban kikli en ti" sa Su a le

bas iZ le va: ga dav ri cxoT erov nu li va lu ta sa qar Tve los te ri to ri a ze da msof li os 

ne bis mi er qve ya na Si; Se vas ru loT kon ver ta ci is ope ra ci e bi; va war mo oT sa bi u je to 

ga da ricx ve bi; Se va mow moT an ga ri Si, naS Ti da a.S.

in ter netban ki aris eleq tro nu li sa ban ko mom sa xu re ba, ro me lic kom pi u te ris meS

ve o biT sa Su a le bas iZ le va 24  sa a Ti an re Jim Si ope ra ti u lad gan xor ci el des yve la 

ze moT aR we ri li pro ce du ra da mom sa xu re ba. amas Tan igi ar sa Wi ro ebs spe ci a lur 

prog ra mul uz run vel yo fas.
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axa li pro duq te bis Se fuT va da maT Se sa xeb ara sak ma ri si in for mi re bu lo ba ko

mer ci u li ban ke bis erTer Ti di di nak lo va ne baa, rad gan isi ni aR niS nu li no va ci u ri 

pro duq te bis Se sa xeb in for ma ci as an ar av rce le ben an av rce le ben, mag ram ara sak ma

ri sad sru lad da mom xma reb li saT vis nak le bad ga sa ge bad. faq tob ri vad, dRes ban ki

kli en tiT, in ter netban kiT da mo bilban kiT mom xma re bel Ta mxo lod mci re na wi li, 

Zi ri Ta dad, saq mi a ni ada mi a ne bi sar geb loben sa zo ga do e bis udi de si fe na uars am bobs 

am mom sa xu re bis ga mo ye ne ba ze mxo lod imi tom, rom ar icis ra sar ge be li mo aqvs mas 

an ra upi ra te so biT ga mo ir Ce va. Se sa ba mi sad, moq me debs jaW vu ri re aq cia: ar ar se bobs 

in for ma cia, ar ar se bobs in te re si, ar ar se bobs mo Txov na.

me o re Zi ri Ta di mi ze zi sa ban ko pro duq te biT nak leb efeq ti a nad sar geb lo bi sa 

aris mo sax le o bi saT vis Ta na med ro ve ko mu ni ka ci u ri sis te me bi sad mi xel mi uw vdo me lo

ba. vi na i dan sa qar Tve lo Si am re sur se bis de fi ci tia, Se sa ba mi sad, ar ar se bobs aR niS

nul pro duq tze mo Txov nac.

am ri gad, qar Tu li ban ke bi saT vis sa sar geb loa Semdegis gaT va lis wi ne ba: axa li sa ban

ko pro duq tis da ner gvam de kar gad ga er kvnen, ram de nad Tav se ba dia is qar Tvel Ta men

ta lur Tvi se beb Tan; maq si ma lu rad da iy va non in for ma cia mom xma reb lam de da ga xa don 

is ga sa ge bi; Se e ca don, mo ic van mo sax le o bis yve la fe na, Se i mu Sa on ise Ti pro duq ti, 

ro me lic  mi sa Re bi da ga mo sa ye ne be li iq ne ba yve la so ci a lu ri fe ni saT vis; axa li 

pro duq tis Se mo Re bam de kar gad mo am za don ami saT vis Se sa fe ri si ni a da gi; uf ro aq ti u

rad mi i Ron in for ma cia ucxo e Tis sa ban ko teq no lo gi e bi sa da ga mo go ne be bis Se sa xeb 

da mo ax di non ma Ti qar Tul ga re mos Tan adap ti re ba.

sa qar Tve lo Si ar se bu li ko mer ci u li ban ke bi kon ku ren ci is daZ le vis miz niT sul 

uf ro da bal ta ri feb sa da usaf rTxo e bis maq si ma lu rad dac vis me qa niz mebs Ta va zobs 

Ta vi anT kli en tebs. 

msof li o Si nam dvi li bu mia eleq tro nu li an ga riS swo re bis sxva das xva teq no lo gi

is da ner gvis mxriv. rac Zi ri Ta dad, ban ko ma tis an in ter ne tis meS ve o biT xor ci el de ba. 

mag ram verc plas ti ku ri ba ra Te bis da verc per so na lu ri kom pi u te re bis mflo bel Ta 

ra o de no ba ver Se ed re ba im ada mi an Ta ricxvs, vinc yo vel dRi u rad sar geb lobs mo bi

lu ri te le fo niT. sxva das xva qvey nis eq sper te bi mi iC ne ven, rom mo bi lu ri te le fo nis 

meS ve o biT war mo e bu li an ga riS swo re ba yve la ze did kon ku ren ci as uwevs eleq tro nu

li ga dax de bis sxva teq no lo gi ebs. 

am ri gad, ze mo aR niS nu li Ta na med ro ve sa ban ko mom sa xu re bis si ax le e bi war mo ad gens 

um niS vne lo va nes ga mo ye ne biT sa ban ko ser vi sebs. dRes msof li o Si  ar se bobs me qa niz

mi, ro me lic Se saZ leb lo bas aZ levs ada mi ans, dReRa mis ne bis mi er dros da ne bis mi e ri 

ad gi li dan,  naR di fu li eleq tro nul ver si a Si ga da i ta nos Ca ricx vis apa ra te biT. 

dis tan ci u ri mom sa xu re bis gan vi Ta re bas xels uwyobs sa xel mwi fo po li ti kac,  rad

ga n xel fa si da qi ra ve buls da pensioners  pensia  e ri cxeba plas ti kur ba raT ze. aman 

ga na pi ro ba mo sax le o bis in for mi re bis aucilebloba sa ban ko mom sa xu re bis sa xe o beb

ze,  maT So ris dis tan ci ur mom sa xu re ba ze riTac maT Tvis mo sa xer xe be li da mar ti vi 

for miT ax de nen  an ga riS swo re bebs.
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na i ra vir sa la Ze

eko no mi kis doq to ri, aka ki we reT lis sa xel mwi fo 
uni ver si te tis da qu Ta i sis uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri

sagareovaWroba-
statistikisSeswavlismniSvnelovaniobieqti

ano ta cia
sa qar Tve lo sul uf ro aq ti u rad er Tve ba msof lio eko no mi kur siv rce Si.  eko no mi ku ri 

in teg ra cia  mas Se saZ leb lo bas aZ levs, Sez Ru du li re sur se bis pi ro beb Si op ti ma lu rad 

ga na vi Ta ros erov nu li eko no mi ka  da me tad iyos daz Rve u li msof lio baz ris glo ba lu ri 

ko ni un qtu ru li rye ve bi sa gan.
eko no mi ku ri in teg ra ci is pro ce seb ma erov nu li eko no mi kis gan vi Ta re bis um Tav res mo Txov

nad  am pro ce se bis adek va tu ri da ope ra ti u li ga Su qe bis sa ki Txi da a ye na, rad gan sa ga reo 
vaW ro bis Se sa xeb dro u li da xa ris xi a ni sta tis ti ku ri mo na ce me bis ar se bo ba au ci le be li 

pi ro baa war mo e bis, mox ma re bis,  da saq me bis, Se mo sav le bi sa da zo ga dad ke Til dRe o bis mra val

mxri vi ana li zi saT vis, ro gorc qvey nis, ise glo ba lur do ne ze.
eko no mi kursta tis ti kur ma ana liz ma dag va na xa, rom sa qar Tve los sa ga reo vaW ro ba xa si aT

de ba  uar yo fi Ti sa ga reo sa vaW ro ba lan siT, rac Cve ni qvey ni saT vis TiT qmis ka non zo mi er mov

le nad iq ca. 2009 wli dan sa ga reo sa vaW ro brun va Si eq spor tiT im por tis  da far vis ko e fi ci

en ti mar Ta lia zrdis ten den ci iT xa si aT de ba, rac Ta vi si Si na a e siT da de biT mov le nad un da 

Ca iT va los, Tum ca, am maC ve neb lis do ne jer ki dev sak ma od da ba lia (0.28)  sa sur vel do nes Tan 

Se da re biT. mi si  Si na ar si dan ga mom di na re sa qar Tve lo dan ga ci le biT me ti va lu ta ga e di ne ba, 

vid re Se mo e di ne ba, rac uar yo fi Tad ai sa xe ba qvey nis eko no mi ka ze.

sa ga reo vaW ro bis ga aq ti u re bis miz niT xe li suf le bam xe li un da Se u wyos sa me war meo saq

mi a no bis ga um jo be se bas, rac uz run vel yofs  im por tis eq spor tiT Ca nac vle bas, mo sax le o bis 

da saq me bas da ma Ti sa ar se bo pi ro be bis ga um jo be se bas.

sak van Zo sity ve bi: sa ga reo vaW ro ba, eq spor ti, im por ti, sa ga reo sa vaW ro brun va, eq
sportim por tis qvo ta.

Ta na med ro ve msof lio me ur ne o ba glo ba lu ri eko no mi ku ri or ga niz mia, erov nu li 

eko no mi ke bis er Tob li o baa, rom le bic mWid ro ur Ti er Tkav Sir sa da ur Ti er Tda mo ki

de bu le ba Si im yo fe ba da eq vem de ba re ba sa baz ro eko no mi kis obi eq tur ka no nebs. sa ga
reoeko no mi kur saq mi a no bas ga aC nia rTu li da is to ri u lad gan vi Ta re ba di xa si a Ti, 
rac gan pi ro be bu lia im for me bis mra val sa xe o biT, rom li Tac is xor ci el de ba. 

sa ga reoeko no mi ku ri ur Ti er To be bis tra di ci ul da uf ro gan vi Ta re bul for mas 

war mo ad gens sa ga reo vaW ro ba. msof lio me ur ne o bis in ter na ci o na li za cia praq ti ku

lad vaW ro biT da i wyo. is ara mxo lod mar ti vi, is to ri u lad pir ve li, ara med yve la ze 

di na mi u rad gan vi Ta re ba di for maa. sa ga reo vaW ro bis ro li im de nad di dia, rom mas 
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xSi rad ai gi ve ben mTli an sa ga reoeko no mi kur saq mi a no bas Tan. j. saqsis gan mar te biT, 
„msof li os ne bis mi e ri qvey nis eko no mi ku ri war ma te ba da mo ki de bu lia sa ga reo vaW

ro ba ze. jer arc erT qve ya nas ar Se uq mnia jan sa Ri eko no mi ka, msof lio eko no mi ku ri 

sis te mi sa gan da mo u ki deb lad’’.  
 sa qar Tve lo 1999 wlis 6 oq tom be ri dan vaW ro bis msof lio or ga ni za ci is (vmo) wev

ria. kav ka si is sa xel mwi fo Ta gan sa qar Tve lo pir ve li da yo fi li kav Si ris qvey ne bi dan 

me o Txe gax da vmo-is sru luf le bi a ni 136–e wev ri, sa dac man gar da ma va li eko no mi kis 

mqo ne qvey nis sta tu si mi i Ro. sa ga reo vaW ro bi sad mi mzar di in te re si ga na pi ro ba sa
qar Tve los in teg ra ci am msof li o e ko no mi kur siv rce Si da mra val qve ya nas Tan ga for

me bul ma or mxriv ma Se Tan xme beb ma. 
msof lio eko no mi kis aq ti u ri glo ba li za ci is pro ce seb ma erov nu li eko no mi kis 

gan vi Ta re bis um Tav res mo Txov nad in teg ra ci u li  pro ce se bis adek va tu ri da ope

ra ti u li ga Su qe bis sa ki Txi da a ye na, rad gan sa ga reo vaW ro bis Se sa xeb dro u li da 

xa ris xi a ni sta tis ti ku ri mo na ce me bis ar se bo ba au ci le be li pi ro baa war mo e bis, mox
ma re bis,  da saq me bis, Se mo sav le bi sa da zo ga dad ke Til dRe o bis mra val mxri vi ana li

zi saT vis, ro gorc qvey nis, ise glo ba lur do ne ze.
mim di na re etap ze sa qar Tve lo sul uf ro aq ti u rad er Tve ba msof lio eko no mi kur 

siv rce Si.  iseT pa ta ra qve ya nas, ro go ric sa qar Tve loa eko no mi ku ri in teg ra cia Se saZ

leb lo bas aZ levs, Sez Ru du li re sur se bis pi ro beb Si erov nu li eko no mi ka op ti ma lu

rad ga na vi Ta ros da ama ve dros, me tad iyos daz Rve u li msof lio baz ris glo ba lu ri 

ko ni un qtu ru li rye ve biT ga mow ve u li za ra li sa gan.
in teg ra ci u li pro ce se bis gaR rma ve bis fon ze Ta vad erov nu li sta tis ti kac sa Wi

ro ebs aq ti ur Car Tu lo bas msof lio sta tis ti kur sis te ma Si da mo i Txovs ofi ci a

lu ri sta tis ti kis gan vi Ta re bas da sa er Ta So ri so stan dar teb Tan maq si ma lur har

mo ni za ci as.  
ama Tu im qvey nis sa ga reo eko no mi ku ri kav Si re bis ra o de nob ri vi Ses wav la, ma Ti 

sta tis ti ku ri ana li zi da prog no zi re ba qvey nis sa ga reo eko no mi ku ri da sa va lu

to-sa fi nan so po li ti kis Se mu Sa ve bis au ci le be li in stru men tia. sta tis ti ka erov nu
li me ur ne o bis mdgo ma re o bi sa da gan vi Ta re bis sa er To su raTs qmnis da re gi o neb Si 

eko no mi ku ri da so ci a lur-po li tu ri pro ce se bis mim di na re o bebs aSu qebs, ris Tvi sac 

kvle vis spe ci a lur me To debs iye nebs.
sa qar Tve los sa ga reo vaW ro bis sta tis ti kis war mo e ba da i wyo  1995 wli dan. am pe ri

o di dan mog ve po ve ba sa ba Jo sam sa xu re bis mi er dek la ri re bu li sta tis ti ku ri mo na ce

me bi eq spor ti sa da im por tis Se sa xeb. am Ja mad, sa ga reo vWro bis sta tis ti kis mo na cem
Ta for mi re ba xor ci el de ba ga er Ti a ne bu li ere bis or ga ni za ci is sta tis ti kis gan yo

fi le bis re ko men da ci e bis gaT va lis wi ne biT Se mu Sa ve bu li me To do lo gi is, ,,sa qon liT 

sa er Ta so ri so vaW ro bis sta tis ti ka, 2010.’’ Se sa ba mi sad. sa qon lis eq sport-im por tis 
aR ricx vis Tvis ga mo i ye ne ba ,,sa ga reo eko no mi ku ri saq mi a no bis no men kla tu ra’’ (sesn) HS 
2012, ro me lic age bu lia sa qon lis aR we ri sa da ko di re bis har mo ni u li sis te mis ba

za ze.   
sa qar Tve los sa ga reosa vaW ro ur Ti er To be bis ana li zi, rac bu neb ri via da mo ki de bu

lia am sfe ro Si sta tis ti ku ri aR ricx vis srul yo fa ze da vi wyoT zo ga di maC ve neb le
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biT.  sa a na li zod avi ReT 20002015 wle bi. wi na wleb Tan Se da re biT sa a na li zo pe ri

od Si uk ve mkveT rad ga um jo bes da ro gorc sa ba Jo aR ricx va, ise mo na ce me bis teq ni ku ri 

da mu Sa ve ba (ix.cxri li #3). cxri li dan naT lad Cans 20002015 wle bis sa qar Tve los 

sa ga reo vaW ro bis am sax ve li maC ve neb le bis di na mi ka. sa a na li zo pe ri od Si eq spor tis 

mo cu lo bam 2007  wels pir ve lad ga da a War ba mi li ard ame ri kul dol lars 3. 8 jer 

ga i zar da da 1 232 mln. aSS do la ri Se ad gi na. eq spor tis mkveT ri var dna aRi niS na  

2009 wels, rac aix sne ba sa qar Tve lo Si ag vis tos omis Sem dgo mi iner ci iT da msof

lio eko no mi ku ri kri zi sis gav le niT Cve ni qvey nis eko no mi ka ze. 20102013 wleb Si igi 

kvlav aR ma va li ten den ci iT xa si aT de ba, xo lo 20142015 wleb Si mi si mo cu lo ba kvlav 

mcir de ba.

cxri li #1
sa qar Tve los sa ga reo vaW ro bis zo ga di maC ve neb le bi

( 2000-2015 wleb Si, mln. aSS. do la ri)
wle
bi

eq spor ti im por ti sal do sa vaW
ro

brun va

eq spor tis
wi li

brun va Si
(%)

im por tis 
wi li brun

va Si
(%)

eq spor tiT
im por tis
da far vis

ko e fi ci en ti
(%)

2000 323.9 709.5 385.6 1033.4 31.3 68.7 45.7
2001 317.2 751.8 434.6 1069.0 29.7 70.3 42.2
2002 345.7 794.6 448.9 1140.3 30.3 69.7 43.5
2003 461.3 1139.0 677.7 1600.3 28.8 71.2 40.5
2004 646.8 1844.4 1197.6 2491.2 26.0 74.0 35.1
2005 865.5 2487.6 1622.1 3353.1 25.8 79.7 34.8
2006 936.5 3674.7 2738.2 4611.2 20.3 80.9 25.5
2007 1232.1 5212,1 3980.0 6444.2 19.1 80.8 23.6
2008 1495.1 6301.5 4806.3 7796.7 19.2 80.9 23.7
2009 1133.5 4500.2 3366.7 5633.7 20.1 79.9 25.2
2010 1677.5 5257.1 3579.7 6934.6 24.2 75.8 31.9
2011 2189.0 7038.0 4868.6 9246.9 23.7 76.3 31.0
2012 2376.0 8037.0 5661.0 10413.0 22,8 77.2 29.6
2013 2910.0 8012.0 5102.0 10921.0 26.6 73.4 36.3
2014 2861.0 8596.0 5735.0 11457.0 24.5 75.5 33.2
2015 2 205,0 7  730.0 5 525 9 935 22.2 77.8 28.5

wya ro: sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ri

sa an ga ri So pe ri od Si eq spor tis msgav sad, ase ve mzar di ten den cia da fiq sir da im
por tSic. 2015 wels, 2000 wel Tan Se da re biT im por tis mo cu lo ba 10.8-jer ga i zar da da 

7,7 mlrd.aSS do la ri Se ad gi na. 
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cxri li #2
sa ga reo vaW ro bis sa qo nel brun vis si di de sa qar Tve lo Si erT sul mo sax le ze

(2000-2015 wleb Si)2

 we li sa ga reo sa vaW ro
brun va

(mln. aSS do la
ri)

mo sax le o ba 
(mln. ka ci)

erT sul mo sax
le ze sa ga reo 

vaW ro bis
sa qo nel brun
vis si di de (aS S 

do la ri)

erT sul mo
sax le ze eq
spor tis

si di de (aS S 
do la ri)

erT sul 
mo sax le ze
eq spor tis
si di de (aS S 
do la ri)

2000 1033.4 4.4 234.9 73.6 161.3

2001 1069.0 4.4 242.9 72.1 170.8

2002 1140.3 4.4 260.8 79.1 181.8

2003 1600.3 4.3 368.5 106.2 262.3

2004 2491.2 4.3 577.3 149.9 427.4

2005 3353.1 4.3 775.9 200.3 575.6

2006 4611.2 4.4 1 047.7 212.8 834.9

2007 6444.2 4.4 1 466.4 280.4 1,186.0

2008 7796.7 4.4 1 779.2 341.2 1,438.0

2009 5633.7 4.4 1 284.6 258.5 1,026.2

2010 6934.6 4.4 1 576.0 381.2 1,194.8

2011 9246.9 4.5 2 069.0 489.8 1,579.2

2012 10413.0 4.5 2 314 528 1786

2013 10921.0 4.5 2 427 646 1780

2014 11457.0 4.5 2 546 636 1910

2015 9 935 3.7 2 685 596 2089

sa qar Tve lo-ru se Tis 2008 wlis ag vis tos omi sa da 2009 wlis msof lio eko no mi ku ri 

kri zi sis gav le na uf ro me tad ai sa xa im por tze, ris Se de gad mis ma mo cu lo bam  2008 
wlis niS nuls mxo lod 2011 wels ga da a War ba. 2015 wels 2014 wel Tan Se da re biT im

por tis maC ve ne be li 866 mln.aSS do la riT Sem cir da. 2000-2015 wleb Si sa ga reo sa vaW ro 

brun va  ga i zar da  9 935 mln. aSS  do la ram de,  ab so lu tur ma ma te bam Se ad gi na 8 902 
mln.aSS do la ri, (anu ga i zar da 9, 6–jer.).   rac Se e xe ba sa ga reo vaW ro bis sal dos, sa
a na li zo pe ri od Si, igi mud mi vad uar yo fi Tia.

sa ga reo sa vaW ro brun va Si eq spor tiT im por tis da far vis ko e fi ci en ti 2009 wli dan 

zrdis ten den ci iT xa si aT de ba, rac Ta vi si Si na ar siT da de biT mov le nad Se iZ le ba 

Ca iT va los. Tum ca,  am maC ve neb le bis cif rob ri vi do ne jer ki dev sak ma od da ba lia 
(0,28).  ro de sac es maC ve ne be li 1-ze me tia, gvaqvs kar gi sa vaW ro pi ro be bi, ma Sin amo na
ge bi mTli a nad fa ravs sa vaW ro sa qon lis im por tze qvey nis xar jebs da are zer vebs 

2  ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემებზე დაყრდნობით.
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ucxo u ri va lu tis na wils. Cven Tan ki pi ri qi Taa, ga ci le biT me ti ucxo u ri va lu ta 

ga e di ne ba qvey ni dan, vid re Se mo e di ne ba. sa ga reo vaW ro bis da sa xa si a Teb lad mniS vne

lo va nia eq sport-im por tis da sa ga reo vaW ro bis sa qo nel brun vis si di de erT sul 

mo sax le ze. es uka nas kne li sa a na li zo pe rid Si 234.9 aSS do la ri dan ga i zar da 2 685 aSS 
do la ram de. eq spor tis mo cu lo bam erT sul mo sax le ze Se ad gi na - 596, xo lo im por tis 

mo cu lo bam  - 2089 aSS dol la ri.    eq spor tiT im por tis ga da far vis xa ris xi erT sul 

mo sax le ze Se ad gens mxo lod 28.5%, rac ase ve mniS vne lov nad da ba lia (ix.cxri li#2).
qvey nis sa ga reo vaW ro bis da sa xa si a Teb lad ase ve ga moT vli an eq sport-im por tis 

qvo tas. igi axa si a Tebs eq spor ti sa da im por tis wilsmSp-Si. 2000 wels eq spor tis qvo

ta Se ad gen da mxo lod 10, 6 %, 2015 wli saT vis igi 15,8 % mde ga i zar da, rac kvlav da ba

lia.  2015 wli saT vis im por tis qvo tam  55.3% Se ad gi na, e. i.qve ya na Si war mo e bu li mSp-is
Ri re bu le bis na xe var ze me ti ixar je ba im por ti re bul sa qo nel ze, rac ase ve ara sa xar
bi e lo maC ve ne be lia (ix. cxri li #3).

cxri li #3
eq spor tis, im por tis da sa vaW ro brun vis qvo ta sa qar Tve lo Si

2000-2015 wleb Si (%)3

wle
bi

mSp(mln. aSS 
do la ri)

eq spor ti im por ti sa ga reo sa vaW ro 
brun va

(mln. 
aSS do
la ri)

qvo ta
(%)

(mln. 
aSS do
la ri)

qvo ta
(%)

(mln. aSS 
do la ri)

qvo ta
(%)

2000 3 059.1 323.9 10.6 709.5 23.2 1033.4 33.7
2001 3 221.0 317.2 9.8 751.8 23.3 1069.0 33.1
2002 3 397.8 345.7 10.2 794.6 23.4 1140.3 33.6
2003 3 990.8 461.3 11.6 1 139.0 28.5 1600.3 40.1
2004 5 124.7 646.8 12.6 1 844.4 36.0 2491.2 48.6
2005 6 411.0 865.5 13.5 2 487.6 38.8 3353.1 52..3
2006 7  761.7 936.5 12.1 3 674.7 47.3 4611.2 59.4
2007 10 171.9 1232.1 12.1 5 212.1 51.2 6444.2 63.6
2008 12 800.5 1495.1 11.7 6 301.5 49.2 7796.7 60.9
2009 10 767.1 1133.5 10.5 4  500.2 41.8 5633.7 52.3
2010 11 636.5 1677.5 14.4 5 257.1 45.2 6934.6 59.6
2011 14  438.5 2189.0 15.2 7  038.0 49.1 9246.9 64.3
2012 15 846.8 2376.0 15.0 8 037.0 50.7 10413.0 65.7
2013 16 139.9 2910.0 18.0 8 012.0 49.6 10921.0 67.6
2014 16 507.8 2861.0 17.3 8 593.0 52.1 11457.0 69.4
2015 13959.9 2205.0 15.8 7730.0 55.3 9935.0 71..2

am ri gad, sa ga reo vaW ro ba, ro gorc sa ga re o e ko no mi ku ri ur Ti er To be bis Zal zed aq

ti u ri da swra fad mzar di seg men ti yo vel Tvis iyo da  dRem de rCe ba gan sa kuT re bu li 

in te re sis sfe rod, ro gorc sa xel mwi fo or ga no e bis, ise mec ni er mkvle va re bis mxri

3  ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემებზე დაყრდნობით.
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dan. erov nu li sta tis ti ka sa ga reo vaW ro ba Si mim di na re mov le ne bis da sa xa si a Teb lad 

iye nebs sa er Ta So ri so stan dar teb sa da me To do lo gi a ze day rdno bil maC ve ne bel Ta 

sis te mas. 
kvle vis Se de geb ma gviCvena, rom sa qar Tve los sa ga reo vaW ro ba xa si aT de ba uar yo

fi Ti  sa vaW ro ba lan siT, rac Cve ni qvey nis Tvis uk ve ka non zo mi er mov le nad iq ca. 2009 
wli dan sa ga reo sa vaW ro brun va Si eq spor tiT im por tis da far vis ko e fi ci en ti mar

Ta lia zrdis ten den ci iT xa si aT de ba, rac Ta vi si Si na ar siT da de biT mov le nad unda 

Ca iT va los,  Tum ca,  am maC ve neb le bis cif rob ri vi do ne jer ki dev sak ma od da ba lia 
(0,28). am maC ve neb lis Si na ar si dan ga mom di na re sa qar Tve lo dan ga ci le biT me ti va lu

ta ga e di ne ba, vid re Se mo e di ne ba, rac uar yo fi Tad ai sa xe ba qvey nis eko no mi ka ze.
sa ga reo vaW ro bis ga aq ti u re bis miz niT xe li suf le bam un da iz ru nos qve ya na Si sa

me war meo saq mi a no bis ga um jo be se ba ze, rac uz run vel yofs im por tis eq spor tiT Ca nac

vle bas,xels Se u wyobs mo sax le o bis da saq me bas da ma Ti sa ar se bo pi ro be bis ga um jo

be se bas.  

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:
1. as la ma ziS vi li n. sa ga reo vaW ro ba. Tb., 2003.

2. beS ke na Ze z. sa er Ta So ri so eko no mi ka, naw. pir ve li, aw su, 2016.
3. vir sa la Ze n. ba ku ra Ze a. , sta tis ti ka eko no mi ka sa da biz nes Si, naw. me o re, 2008.
4. mar Sa va q. sa er Ta So ri so eko no mi kur ur Ti er To ba Ta sta tis ti ka, 2010.
5. mes xia i. ,,sa er Ta So ri so vaW ro ba’’, Tb., 2012.
6. Ze bi sa u ri l., sa qar Tve los sa ga reosa vaW ro ur Ti er To be bis sta tis ti ku ri Ses

wav la. di ser ta cia, Tb., 2012.

7. saq sta ti, www.geostat.ge.
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mi ran da ka va Ze

qu Ta i sis uni ver si te tis doq to ran ti

globalurgaremoSisaqarTvelos
konkurentunarianobisamaRleba

ano ta cia
sta ti a Si gan xi lu lia ise Ti aq tu a lu ri sa ki Txe bi, rom le bic mniS vne lo van wi lad gav le nas 

ax de nen qvey nis kon ku ren tu na ri a no bis zrda ze. 

kon ku ren tu na ri a no bis Se fa se bis mra va li me To di ar se bobs, mag ram kon ku ren tu na ri a no bis 

Se fa se bi sas dam kvid re bul TiT qmis yve la me Tods gar kve u li xar ve ze bi aqvs.e nak le bad Se

iZ le ba ga i mij nos er Tma ne Tis gan kon ku ren tu na ri a no bis mim di na re da mo ma va li mdgo ma re o ba;  

kon ku ren tu na ri a no bis Se fa se bis me To do lo gia yve la qvey ni saT vis er Tna i ria, ma Sin ro de sac 

faq to re bi, rom le bic moq me de ben ke Til dRe o ba ze da kon ku ren tu na ri a no ba ze gan vi Ta re bis 

sxva das xva do ne ze myo fi qvey ne bi saT vis gan sxva ve bu lia.

sa qar Tve los  gan vi Ta re bis  da  kon ku ren tu na ri a no bis  gaz rdis  di d i po ten ci a li  ga aC nia. es 

mi iR we va kon ku ren tu na ri a no bis zrdis Se ma fer xe be li faq to re bis daZ le viT da gan vi Ta re bis 

im per speq ti ve bis gaT va lis wi ne biT, rom le bic qve ya nas am etap ze aqvs. eko no mi ku ri zrdis ma

Ral temps, rom lis Se de ge bi mo sax le o bis far To fe nis Tvis iq ne ba xel mi saw vdo mi, uz run vel

yofs kon ku ren tu na ri a ni ker Zo seq to ri.

sta ti a Si mka fi o daa gan saz Rvru li, glo ba li za ci is pro ce sis  gav le na, qvey nis kon ku ren tu

na ri a no bis do ne ze. ana li zis sa fuZ vel ze gamovlinda mTa va ri Se de gi, ker Zod, glo ba li za ci is 

epo qa Si, erov nu li eko no mi kis mTa var ma moZ ra ve bel Za las war mo ad gens sa xel mwi fo Ta So ris 

par tni o ru li ur Ti er To bis dam ya re ba, biz nesseq tor sa da umaR les sa gan ma naT leb lo/sa mec ni

e rokvle viT in sti tu tebs So ris, rom le bic eko no mi ku ri da ino va ci u ri po li ti kis cod na zea 

dam ya re bu li. ami tom sa xel mwi fo saT vis mniS vne lo van sa kiTxs war mo ad gen s pi ro be bi Se uq mnas 

ino va ci u ri teq no lo gi is ko mer ci a li za ci as, imi saT vis, rom Se am su bu qos erov nu li biz ne sis 

tran sna ci o na li za cia da ga zar dos erov nu li Se mo sa va li. 

sak van Zo sity ve bi: glo ba li za cia, kon ku ren tu na ri a no ba, erov nu li zrda, sa qar Tve

lo, eko no mi ku ri gan vi Ta re ba, sa xel mwi fo eb ri vi mxar da We ra, msof lio kon ku ren tu na

ri a no ba.

Ta na med ro ve msof lio eko no mi kis gan vi Ta re bis um Tav res mov le nas war mo ad gens 

glo ba li za cia, ro me lic axa li eta pia eko no mi ku ri cxov re bis in ter na ci o na li za ci

a Si. mi si ma xa si a Te be li gax da mWid ro eko no mi kur Ta nam Srom lo ba ze da fuZ ne bu li 

eko no mi ku ri sis te me bis for mi re ba da erov nu li saz Rvre bis daZ le va.

msof li o Si mim di na re eko no mi ku ri mdgo ma re o ba ga nas xva vebs sa er Ta So ri so eko no

mi ku ri in teg ra ci is gaR rma ve bis pro ce sebs. es pro ce se bi gan vi Ta re bis glo ba lur  

etapze da sul uf ro met qve ya nas mo i caven. in ter na ci o na li za ci is ra o de nob ri vi 
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are a lis ga far To e bam mas axa li xa si a Ti Ses Zi na. msxvi li ga ba to ne bu li su bi eq te bi 

ga da iq cnen glo ba lu ri mas Sta be bis mo na wi led, prin ci pu lad Se ic va la sa zo ga do eb

ri vi gan vi Ta re bis Si da da ga re faq to re bis Ta na far do ba. [1]

glo ba li za ci is ten den ci is do nis dad ge na da pro ce sis ana li zi iZ le va sa Su a le

bas ga mo va cal ke voT is qvey ne bi, rom le bic me ti Ri a o biT xa si aT de bi an da mzad ari an 

gax sni li ur Ti er To be bis Tvis. qvey ne bis glo ba li ze bu lo bis do nis ga mo sak vle vad 

iye ne ben Sve i ca ri ul "KOF Index of Glo ba li za ti on", ro me lic iT va lis wi nebs eko no mi kur, 

po li ti kur da so ci a lur faq to rebs. am in deq sis mi xed viT, 1990ia ni wle bis bo los 

msof li os yve laze g lo ba li ze bu li qve ya na iyo bel gia.

glo ba li za ci is KOF in deq sis mi xed viT eko no mi kur glo ba li za ci as axa si a Tebs 

sa qon lis, ka pi ta lis, mom sa xu re bis, in for ma ci u li na ka de bis Sor man Zil ze ga da ta na, 

po li ti kur glo ba li za ci as _ sam Tav ro bo po li ti kis di fu zia, xo lo so ci a lurs 

_ide e bis, in for ma ci is, ada mi a nu ri ur Ti er To be bis ma Ra li xa ris xi. es maC ve neb le bi, 

ey rdno ba Sem deg qve in deq sebs: re a lu ri eko no mi ku ri na ka de bis mo cu lo ba; eko no mi

kis Sez Rud ve bi; in for ma ci u li na ka de bis moZ ra o ba; pi ra di kon taq te bis maC ve neb le bi; 

kul tu ru li si ax lo vis mo na ce me bi.

2015 wlis SedegebiT sa xe ze gvaqvs glo ba li za ci is KOF in deq si, rom lis mi xed viT 

yve la ze glo ba li ze bu li aTi qve ya naa: bel gia (92.95), av stria (92.51), ho lan dia (91.90), 

Sve i ca ria (90.55), Sve de Ti (89.75), da nia (89.68), ka na da (88.24), por tu ga lia (87.54), fi ne Ti 

(87.31), un gre Ti (87.00). aR niS nul re i tin gSi sa qar Tve lo 69e ad gi lzea (61.29). Cvens me

zo bel, ase ve gar da ma va li eko no mi kis mqo ne qvey nebs, azer ba i jan sa (55.18) da som xeTs 

(54.99) Se sa ba mi sad 95e da 96e po zi ci e bi uWi ravs. aR sa niS na via, rom li de ri qvey ne bis 

ume te so ba ev ro pis re gi ons mi e kuT vne ba. amas Ta n, isi ni ar iT vle bi an wam yvan po li ti

kur da eko no mi kur mo Ta ma Se e bad. Tum ca, ro gorc mo na ce me bi gviC ve nebs, yve la ze uf ro 

aq ti u rad ari an Car Tul ni msof li os cxov re bis yve la as peq tSi.[2]

glo ba li za ci is Zi ri Ta di ma moZ ra ve be li Za la aris mec ni e rulteq no lo gi u ri 

prog re si, ro me lic yve la ze naT lad vlin de ba sat ran spor to sa Su a le be bis da kav

Sir gab mu lo bis ga um jo be se ba Si. in for ma ci i sa da te le ko mu ni ka ci is seq to ri qmnis 

axal Se saZ leb lo bebs sa qon lis, mom sa xu re be bis, fi nan su ri sa Su a le be bis, ide e bi sa da 

in for ma ci u li pro duq te bis swraf da da bal xar ji a ni tran ssa saz Rvro ga da ad gi le

bi saT vis. axal ma in for ma ci ul ma da ko mu ni ka ci ur ma teq no lo gi eb ma xe li Se u wyo ma

Ral siC qa ri a ni kom pi u te ru li teq ni kis gan vi Ta re bas, op ti kurboW ko va ni six Si re e bis 

ga da ce mas, Ta nam gzav ru li da mo bi lu ri kav Si ris, ki ber ne ti kis, qse lu ri teq no lo gi e

bis,  cif ru li teq no lo gi e bis ko di re bis, te le vi zo re bis axa li Ta o bis teq no lo gi e

bis, kom paq tu ri eleq tro nu li mo wyo bi lo be bis, glo ba lu ri in ter net qse lis Seq mnas 

da sxva teq no lo gi u ri miR we vebs. [3]

msof li oSi yve la eT nokul tu ra dgas udi de si ga moc dis wi na Se, ra Ta ro gor me 

SeZ lon, ar da kar gon Ta vi anTi erov nu li TviT myo fa do ba. Cven, qar Tvel ma er ma, un da 

ga dav la xoT Cvens wi na Se mdga ri msof lio er Ti an siv rce Si uni fi ci re bis udi de si 

saf rTxe, un da mo var goT ga sa Re bi Seq mnil sa er Ta So ri so mdgo ma re o bas da un da Sev

ZloT Cve ni erov nu li TviT myo fa do bis Se nar Cu ne ba. Cve ni eris wi na Se mdga ri um Tav

re si saf rTxe msof lio glo ba li za ci is pro ces Si Cve ni erov nu li TviT Seg ne bis da
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kar gva Si mdgo ma re obs. amas Tan, kar gad un da ga vac no bi e roT, rom Ta vad glo ba li za cia 

ar Se iZ le ba iyos qar Tve li eris arc mte ri da arc moy va re, ra me Tu igi war mo ad gens 

msof li o Si ar se bu li ne bis mi e ri eris msof li os er Ti an siv rce Si in for ma ci u li, sa

vaW ro, fi nan su ri, eko no mi ku ri in teg ri re bis obi eq tu rad aR Zrul pro cess.

ro ca vsa ub robT glo ba li za ci is pro ces Si sa qar Tve los Se saZ lo mo na wi le o bis 

Se sa xeb, un da ga viT va lis wi noT, rom ne bis mi er sa xel mwi fo ze glo ba li za ci is pro

ce si ax dens, ro gorc da de biT ise uar yo fiT gav le nas. mi si xa ris xi da mo ki de bu lia 

sa xel mwi fos mi er ga ta re bul po li ti ka ze.

da de bi Ti efeq ti, upir ve les yov li sa, ga sa Re bis baz ris ga far To e ba Si mdgo ma re obs. 

Cve ni qvey nis mo sax le o bis ri cxov no ba mcirea. Tu gaviTvaliswinebT rom mTli a ni Si

da pro duq ti (mSp) erT sul mo sax le ze sak ma od da ba lia, na Te li xde ba, rom ise dac 

Sez Ru du li te va do bis ba za ri ki dev uf ro mcir de ba, viw rov de ba. ba za ri Se iZ le ba ga

va far To voT mra va li sa Su a le biT, mag ram Tu mas ga va far To ebT mxo lod Si da baz ris 

dax ma re biT, Se de ge bi sak ma od mok rZa le bu li iq ne ba. glo ba li za ci is pro ce si Cvens 

qve ya nas aZ levs did Se saZ leb lo bebs, ga a far To vos Si da da ga re ba za ri or mxri vi 

da mra val mxri vi Se Tan xme be bis ga mo ye ne biT. baz ris ga far To e ba ga dam wyvet rols 

asrulebs in ves ti ci e bis mo cu lo bis zrda Si. sa baz ro eko no mi ka Si in ves ti ci e bi Se

iZ le ba ga i zar dos mxo lod ma Sin, ro ca ar se bobs sa qon lis ga sa Re bis ba za ri. Tu ki 

sa qar Tve los ba za ri ga far Tov de ba glo ba li za ci is Se de gad, es mo i zi davs ucxo el 

in ves to rebs, rom le bic Cven qve ya na Si da a ban de ben in ves ti ci ebs da Se mo i ta nen axal 

teq no lo gi as, ga mo i ye ne ben sa qar Tve los Sro miT da bu neb riv re sur sebs pro duq ci is 

sa war mo eb lad. war mo e bu li pro duq cia ki ga ta ni li iq ne ba re gi o nul da msof lio 

baz reb ze, rac mniS vne lo van Se mo sa va lebs mo u tans Cvens qve ya nas. glo ba li za ci iT 

Seq mni li xel say re li pi ro be bi Se saty vi si iq ne ba ucxo u ri in ves ti ci e bis zrdi sa, 

rac, ama ve dros, xels Se u wyobs sa qar Tve los Si da in ves ti ci u ri re sur se bis efeq ti an 

mi moq ce vas.

ro gorc mra val pa ta ra qve ya nas, ise sa qar Tve lo sac ar aqvs sak ma ri si sa ku Ta ri 

sax sre bi mo ax di nos di di ra o de no bis in ves ti re ba war mo e bi s Tu mom sa xu re bis sfe

ro Si. glo ba li za ci is pro ce si ki amis uni ka lur Se saZ leb lo bas iZ le va. Tu gan

vi xi lavT sa qar Tve lo Si ucxo u ri in ves ti ci e bis struq tu ras,  qvey ne bi sa da sa er

Ta So ri so or ga ni za ci e bis mi xed viT, Se saZ le be lia ga va ke ToT das kvna, rom ucxo u ri 

in ves ti ci e bis mTli an mo cu lo ba Si iz rde ba im qvey ne bis in ves ti ci e bis mo cu lo ba, 

rom le bic msof lio eko no mi ku ri glo ba li za ci is pro ces Si li de ris mdgo ma re o bas 

gan saz Rvravs. aRi a re bu lia, rom pir da pi ri ucxouri in ves ti ci e bi faq tob ri vad as

ru le ben ga dam wyvet rols bev ri qvey nis eko no mi kis Se er Te bi sa da in teg ri re bu li 

in ter na ci o na lu ri sa war moo sis te mis _ glo ba li ze bu li msof lio eko no mi kis sa

war moo bir Tvis Seq mni saT vis. [4]

rog roc aRniSna, glo ba li za ci is pro ce si Cvens qve ya na ze ara mar to da de biT, ara

med uar yo fiT ze moq me de ba sac ax dens. igi ma Ra li Tu da ba li xa ris xiT da mo ki de bu

lia qvey nis mi er ga ta re bu li po li ti ka ze. yve la ze se ri o zu li sa SiS ro e ba, ro me lic 

Se iZ le ba ga mo iw vi os glo ba li za ci is uar yo fiT ma ze moq me de bam, ima Si mdgo ma re obs, 

rom sa er Ta So ri so eko no mi kur or ga ni za ci eb Si ga wev ri a ne biT, Cven eta pob ri vad un da 
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Se vam ci roT sa ba Jo ga da sa xa di. e.i. ga va uq moT sa vaW ro ba ri e re bi, amis Se de gad ucxo

u ri sa qo ne li ga a je rebs sa qar Tve los ba zars da Ca ax Sobs erov nu li sa war mo e bis 

sa war moo da sa me ur neo saq mi a no bas. Cve ni qvey nis sa war mo e bi jer ki dev ar ari an aR

Wur vi li uax le si teq ni ki Ta da teq no lo gi e biT, ris ga moc da ba lia Sro mis na yo fi e

re ba, aqe dan ga mom di na re da ba lia pro duq ci is xa ris xi da ma Ra lia TviT Ri re bu le ba. 

yo ve li ve es ar Tu lebs ucxo ur pro duq ci as Tan kon ku ren ci as.

glo ba li za ci is uar yo fi Ti Se de gia isic,  rom am pro ces Si mo na wi le o ben ara mar

to prog re su li eko no mi ku ri Za le bi, ara med re aq ci u li, ma fi o zu ri da te ro ris tu li 

or ga ni za ci e bic. ma fi o zu ri qse li vrcel de ba mTel msof li o ze da mi si gav le ni sa

gan arc sa qar Tve loa daz Rve u li.

glo ba li za ci is pro ces Si, sa qar Tve lo Ti di di sa xel mwi fo e bis da in te re se ba ga iz

rde ba, mag ram es ar niS navs sa qar Tve los mTli a no bis da usaf rTxo e bis av to ma tur 

uz run vel yo fas, rom lis ilu zi ac Se iZ le ba war mo iS vas e.w. kon cef ci am `axal sin

ga pu rad" an `axal ku ve i tad" sa qar Tve los ga daq ce vis Se sa xeb. `ko ri do ris" ro li 

da quc ma ce bul da da uZ lu re bul sa qar Tve lo sac Se iZ le ba Se as ru le bi non. sa qar Tve

lom sa ku Tar siZ li e re ze day rdno biT un da uz run vel yos Ta vi si usaf rTxo e ba da ar 

un da iyos mxo lod sxva Zli e ri sa xel mwi fos dax ma re bis ime diT, ro mel mac Se iZ le ba 

ga wi ros sa qar Tve lo Ta vi si in te re se bi saT vis.[5]

XXI  sa u ku ne Si eko no mi ku ri gan vi Ta re bis war ma te ba da so ci a lu ri prob le me bis 

daZ le vis una ri Zi ri Ta dad da mo ki de bu lia ima ze, Tu ram de nad axer xebs sa zo ga do e ba 

glo ba lu ri re a lo be bis pi ro beb Si adap ti re bas da ro gor iye nebs mas mo der ni za ci

is miz ne bi dan ga mom di na re.

sa qar Tve lo Tan da Tan ga da dis Ta na med ro ve in dus tri ul era Si, ma Sin ro ca da sav

le Tis qvey ne bi da ia po nia uk ve di di xa nia cxov ro ben pos tin dus tri ul era Si. ami tom 

Cven jer ki dev bev ri un da ga va ke ToT imi saT vis, rom re a lu rad Se vi deT eko no mi ku rad 

gan vi Ta re bu li qvey ne bis ricx vSi. ami saT vis mniS vne lo van in stru ments war mo ad gens 

glo ba li za ci is obi eq tu ri pro ce si.

glo ba li za ci is gan vi Ta re bis sa fuZ vels war mo ad gens sa baz ro me qa niz mi, msof li o

Si sa me ur neo ur Ti er To be bis li be ra li za cia, sa er Ta So ri so `sa baz ro ga er Ti a ne bis" 

mud mi vi ga far To e ba. Sem Txve vi Ti ar aris, rom sa ub ro ben ara mar to msof lio vaW ro

bis da sa er Ta So ri so sa fi nan so sis te mis gan vi Ta re ba ze, ara med ase ve in ter netin

ves ti ci eb ze, in ter netbir Ja ze, in ter netino va ci eb ze da a.S. mxed ve lo ba Sia ara mar to 

msof lio eko no mi kis in ter ne ti za cia, ara med glo ba lu ri sa in for ma cio sa zo ga do e

bis gan vi Ta re ba, e.w. `axa li eko no mi kis~ ba za ze.[6]

glo ba li za ci is pi ro beb Si, ro de sac erov nu li eko no mi ka iZu le bu lia kon ku ren cia 

ga u wi os ma Ral xa ris xi an im por tul pro duq ci as ara mar to ga re ara med Si da ba zar

zec, sa qo nel mwar mo eb li saT vis Zi ri Ta di eko no mi kur prob le maa erov nu li kon ku ren

tu na ri a no ba. 

qvey nis Se da re bi Ti upi ra te so ba, ro gorc we si, ar aris mud mivi,  Tumca dro is gar

kve ul mo nak veT Si igi flo bs e.w. sta bi lur, sta tis ti kur xa si aTs. kon ku ren tu li upi

ra te so ba, pi ri qiT, sak ma od di na mi u ria, rad gan da mo ki de bu lia cva le bad in ves ti ci ur 

da ino va ci ur re sur seb ze, sa baz ro ko ni un qtu ra ze, mec ni e rulteq no lo gi ur aR mo Ce
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neb sa da  war mo e ba Si maT SeR we va ze.[7]

qvey nis in te leq tu a lu ri da mec ni e rulteq no lo gi u ri po ten ci a lis gaT va lis wi

ne biT, xel say re li teq no lo gi u ri da sa me war meo po li ti kis ga ta re biT, sa qar Tve los 

eq ne ba pro duq ci is teq no lo gi u ri kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bis Se saZ leb lo ba. 

teq no lo gi u ri prog re sis amo ca ne bis ga da sawy ve tad, au ci le be lia, upir ve les yov

li sa, Se iq mnas ino va ci is mxar dam We ri sfe ro. un da gan xor ci el des ino va ci u ri da 

in te leq tu a lu ri kon ku ren tu li upi ra te so be bis for mi re bi sa da ga mo ye ne bis mi zan

mi mar Tu li po li ti ka, nac vlad tra di ci u li bu neb ri vi Se da re bi Ti upi ra te so be bi sa, 

rom le bic ori en ti re bu lia mxo lod ned le u lis eq spor tze. sa qar Tve lo saT vis au

ci le be lia Ta na med ro ve sa me war meo fenis formireba,  Ta na med ro ve kon ku ren tu li 

sfe ro da ori ve maT ga nis re a lu ri mxar da We ra. ami saT vis sa Wi roa erov nu li sa fi

nan sosa ban ko sis te mis gaZ li e re ba, eko no mi ka Si in ves ti ci u ri pro ce se bis ga far To e ba.

ro gorc qar Tu li pro duq ci is kon ku ren tu na ri a no bis faq tors, erov nul da sa er

Ta So ri so ba zar ze, Za li an di di mniS vne lo ba aqvs sa ga reo  sa vaW ro da sa ga reoeko

no mi kur po li ti kas. sa ga reo po li ti ka Se iZ le ba far Tod iyos ga mo ye ne bu li, ro gorc 

erov nu li war mo e bis mi zan mi mar Tu li mxar da We ris faq to ri, ro mel sac aqvs San si 

gax des kon ku ren tu na ri a ni msof lio ba zar ze. jer je ro biT mci red ga mo i ye ne ba in

stru men te bi erov nu li dar ge bis da sa ca vad da ma Ti kon ku ren tu na ri a no bis mxar da

sa We rad an ti dem pin gu ri, spe ci a lu ri da ma kom pen si re be li gzav ni le bi, ara sa ta ri fo 

Sez Rud ve bi kvo te bi sa da li cen zi e bis CaT vliT, e.w. vaW ro ba Si teq ni ku ri ba ri e re bi.

bo lo drom de uki du re sad sus tad an sa er Tod ar ga mo i ye ne ba sa xel mwi fos sa ga

reo eko no mi ku ri po li ti kis sxva zo me bi. (igu lis xme ba in stru men te bi eq spor tis sti

mu li re bi saT vis, rom leb mac da am tki ces Ta vi an Ti efeq tu ro ba bevr qve ya na Si).

qar Tu li eko no mi kis kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bis mi mar Tu le ba Si mniS vne lo

van na bijs war mo ad gens sxva qvey ne bis, upir ve les yov li sa aSSs, ia po ni is da da sav

leT ev ro pis ga moc di le bis Ses wav la.

dRes dRe o biT aRi a re bu lia, rom mec ni e rulteq no lo gi u ri prog re sis daC qa re bi sa 

da kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bis ga sa Re bi mdgo ma re obs Ta vi su fali me war me o bis 

xelSewyobaSi, sa baz ro me qa niz meb Si. Ta vis mxriv, mec ni e rulteq no lo gi u ri prog re si, 

ino va ci u ri eko no mi ka afar To ebs da aR rma vebs sa baz ro wres, aZ levs mas axal Tvi

se bebs ino va ci u ri pro ce se bi sa da uax les war mo e ba Si in ves ti ci e bis sti mu li re bis 

ba za ze.

dRe i saT vis arc omis Za la da arc eko no mi ku ri siZ li e re ar gan saz Rvravs msof

lio li de ro bas. msof lio li de ro bas gan saz Rvravs mec ni e re ba, cod na, mo sax le o bis 

ga naT le ba, mo mu Sa ve Ta kva li fi ka cia, rom le bic da in te re se bu li ari an ino va ci u ri 

pro ce sis mas Sta be bis mud mi vi zrdiT. [8]

Cve ni qvey nis ino va ci u ri mi mar Tu le be bis gan vi Ta re ba ze ga das vla Si mniS vne lo van 

rols as ru lebs sa er Ta So ri so mec ni e rulteq no lo gi u ri Ta nam Srom lo bis ga far

To e ba. sa qar Tve los aqvs Se saZ leb lo ba ase Ti Ta nam Srom lo ba ga a far To os da ga aZ

li e ros ara mar to aSSsTan ara med ev ro kav Sir Ta nac. [9]

glo ba li za cia swo red aseT pi ro beb Si aris sa qar Tve lo saT vis re a lu ri San si 
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Se vi des gan vi Ta re bul sa baz ro ur Ti er To beb Si, mi i Ros ara mar to au ci le be li ga

moc di le ba qve ya na Si eko no mi ku ri re for me bis Sem dgo mi gan vi Ta re bi saT vis, war mo e bis 

efeq ti a no bi sa da kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bi saT vis, mec ni e rulteq no lo gi u ri 

prog re sis daC qa re bi saT vis, ara med ase ve mi i Ros am miz ne bi saT vis fu la di sax sre bi.
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THE  WAYES  TO IMPROVE INCOMES 
OF  THE POPULATION OF GEORGIA

Abstract
Public policy of income redistribution means the differentiated taxation of different groups of income 

recipients and social benefits to the population. Thus, the significant share of revenues  goes from the 
segments of high-income population to low-income strata.

 Basically, real income dynamics in Georgia in recent years allow us to understand that the general 
standard of living is below average, the majority of public spending is aimed at basic current consumption 
of food  and non-food essentials.

Living standards deteriorated compared to previous years, also the differentiation of incomes  has 
increased.

The living standard raising still remains as one of the major objectives of Georgian social policy. The 
increasing of state incomes policy efficiency is very important in Georgia, which we can achieve by aiming 
at a radical increase in revenue of general population (primarily due to the increase of the minimum and 
average wages), reduction of income inequality, efficient and socially fair allocation of the newly created  
value and as a result, dynamic formation of the middle class.

 The  goal of  research is to review the ways of  improvement of Georgian population incomes.
 The results of the research are:
• The dynamics of main   indicators  of   the Georgian population living  standards for the recent years

is analyzed;
• The main directions of  Public Policy of income redistribution in Georgia are also analyzed;
• The recommendations  for improving the living standards of population of Georgia are given.

Keywords:  Living standard,  Income redistribution,  Social Policy,   Income inequality
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LELA JAKHAIA
Doctoral student of economics,  Batumi  Shota Rustaveli State University 

STATE REGULATIONS AND SUPPORT  FOR  THE 
DEVELOPMENT OF AGRARIAN  SECTOR

Abstract
In the modern conditions of industrial sector development important place Is given to the researches of the 

peculiarities of the development of  Georgian economics, tendencies, analysis of the existing problems and 
effective measures  from the side of the state.

The main process of moving from the social agrarian economics  to the market agrarian politics has nearly 
been ended. The structure of industry has wholly changed.  privately , the privatization process of industrial 
manufacture,.

The new system of manor ownership relations has been formed. The industry as one of the branch of 
economics started functioning in the new market environment and acquired the specific characterizing for the 
market economics,  changes  also  happened in the specialization and disposition  of industry . The food market 
is formulated, the integration of new branches and industrial cooperation process started. Also   enterprising 
development and agrarian business are in process.  Conditions for equal functioning of  ownership and  
industrial enterprises have been created.  But the results of agrarian sector  points out  to the crisis situation, in 
which it still exists.     

About 17%  of  national economics directly depends on industrial sector, average number of harvest 
consists1/3 , about 1/3 of farming territories   are not in use  in industry, 52%  import  of food and  industry 
prevails the export, the farmers  whose  industry area is about 4 hectares consists16thousand,  that means 40% 
of the land which is  owned by farmers,   about 54% of the population are employed, the same data consisted 
25% in 1990.

In spite of an  effort of the  world’s civilization cososiety   mass starvation is still one global problem. 
According to the data of national organization 1 billion people are starving. On the basis of forecast which was 
worked out by OECD and FAO the specialists  have been  estimating the situation of the markets for the  year. 

At the present moment Georgian economics is in crisis. The crisis is especially felt in the case of food 
producing.

Firstly, this is provoked by the stopping of the production as in the industry as well in  farming. This makes 
the country in a difficult situation 

The main reason of  the  state regulation  of  the economic development   represents the definition of 
the process directions of  management by the working out effective actions in the restricted conditions of 
the resources. For the economic system in total and directly for every level of the structure hierarchy must 
encourage the movement of the economy to qualitatively new and higher level.

The world experience in Agrarian sphere development of the economy    shows us that the countries, 
where the life level and the income of population is high, are exceptional supporters  for producers to produce  
agricultural products   with the maximum  sums.
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The main goal of the article is to represent economical estimation of the situation existing in agrarian sector, 
analyzing the support and defining the main  priorities from the  side of the  state to the agrarian industry.

Keywords:  State Regulation; State Support, Agrarian Sector, Main Priorities, State Program, The Strategy 
of the Agrarian Sector, National Economic
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TEONA GRIGOLASHVILI
 Kutaisi University, PhD student

DESTINATION AS MAIN ELEMENT OF TOURISM BUSINESS

Abstract
Aim of paper is to determine the role of destinations as main elements of tourism business.  Tourism industry 

is connected to places, they are important to attract tourists. Places where tourists go and stay are destinations. 
During working on paper we use quantitative and date analyses method.
To determine essentials of destination it is important to use different factors, which leads destinations to 

success. They are: leisure, education, social integration, tourist attraction, nature, history, low expenses and so 
on. Integration of attractions and recourses are guarantee that there will be high demand on destination. 

Georgia is very interesting and attractive destination for tourists. This is shown by the number of international 
visitors in our country. We have many places which can become successful destinations. But only tourist 
attractions and sometimes weakly developed infrastructure cannot meet international requirements.

Keywords:  Destination, Tourism, Attractions, Tourists, Recourses 
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NANA LUKHUTASHVILI 
Assistant Professor of Kutaisi University and Akaki Tsereteli State University

TRANSPORT AND TOURISTIC TRAVELS

Abstract
Tourism's role as the country's economic development stimulator, fully manifested in such material 

production sector, as transport.
Number of tourist travelers and covered by them distance are rapidly rising. Tourism fans number 8-10-times 

increased  during the last 25 years worldwide. The average distance of one tourist trip increased by 150 km.
Our goal is to examine the relationship between transport and tourist travel. Tourist shipping is more or less 

characterized by seasonality, which leads to uneven workload of transportation industry. The second part of the 
summer and the first half of the autumn are loaded and they are determined by natural and climatic conditions 
of Georgia. This therefore requires the full mobilization of the vehicles, the concretization of the time and 
place, It is required the use of additional vehicles to ensure the tourist-travel services during the tourist seasons. 
Because non-seasonal periods are downtimes of vehicles, it is necessary to use the maximum of the tourist 
season  length; autumn, winter and spring tourism development, which is based on the country's different 
regions and have different natural and climatic conditions.

As far as tourists, for their part, are spending a certain money for traveling, thus increasing the requirements for 
transport vehicles for tourists, thus forces transport industry to maximize its opportunities in the approximation 
of the requirements: Quantitative development of the material-technical base of the transport industry and 
improvement of vehicles quality (speed, comfort and other services).

Keywords:   Tourism; Transport; Tourist Travel; Tourist Shipping; Transport Vehicles; Transport Excursions; 
Excursionists.
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TSITSINO DAVITULIANI 
Doctor of Geographic, Associated Professor of Kutaisi University, 

Associated Professor of Akaki Tsereteli State University

WATER GEOGRAPHICAL OBJECTS OF GEORGIA AND THEIR 
RATIONAL USE

Abstract
Water and water resources are the primary ones among the natural riches of Georgia. Hydro-energetic 

potential of Georgia (rivers, lakes, water reservoirs, ices, underground waters, bogs) is on one of the first 
places in the world.     The territory of Georgia is rich in water resources. The river system of Georgia has 
almost 26 thousand rivers. 44 reservoirs with a total area of   163 km ². In the West Georgia water of reservoirs 
mainly is used to run hydropower stations and in the East Georgia they use it for irrigation. By 1941 Georgian 
reservoirs’ total power was 180 mbt. In 1945-1960 - 11 hydropower stations entered in exploitation. Building 
of hydropower stations causes big changes in the environment. That’s why it is important to conduct complex 
analyses, which consider all expected changes in the environment. We hope that by the end of water recourses 
usage project will considerably increase water reservoirs exploitation. The country has 850 lakes.. The largest 
of them - Paravani (37.5 km ²) and Tabatskura (14.2 km ²) on Javakheti Plateau and Paleostomi (18.2 km ²) on 
the Black Sea coast, at the mouth of the Rioni River.

     The sand dunes displaced by the sae waves along the coast for centuries moved  the lagoon away the 
saline water of the sae, pure water flowing from the river Pichori into lake Paliastomi made lake water fresh 
and as a result an ideal living environment for different species of fish was created in the three-meter-deep 
natural reservoir. Colchis wetlands in the first place, are important in its relict origin. This lowland is the 
remain of Cenozoic era – tropical and subtropical landscape, which about 10 million years ago was stretched as 
continuous line on the whole Eurasian continent. In Kolkheti the plants, which are characteristic for a remote 
northern tundra nd taiga wetlands, still exist. Kolkheti National Park Administration offers boat tours on Lake 
Paliastomi and river Pichori gorge, as well as sport fishing, bird watching and eco-educational tours. Tours are 
carried out throughout the year

Despite the abundance of water bodies and large recreational potential, they are rarely used in the field 
of tourism. They are mainly used for hydropower and irrigation purposes. Statistics of recent years shows 
that there is growing interest of tourists to this object. Water resources of Georgia allows the development of 
different types of water adventure tourism - rafting, diving, canyoning. We hope that the completion of projects 
of water resources in tourism significantly increase use of such facilities for the purpose of recreation.

Currently used in only 20% of water resources. The aim of the article is to show the perspectives of multiple 
use of water resources of Georgia.

Keywords:  Georgia, Water Resources,   Black Sea Basin,   Caspian Sea Basin. 
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SHALVA JULAKIDZE 
David Agmashenebeli National Academy of Defence, 

Doctor of Economy, Associated Professor.

STRATEGICAL VIEW - THE MAIN TERM FOR SUCCESS

Abstract

Modern epoch of human development is characterised with a fast speed changes. So, the main challenge for 
ambitious managers is not only a change identification but prediction and reaction. Solution of this problem 
exactly means: the manager's right strategical view, collecting complete information about the positive and 
negative tendencies of business environment and matching them with the strong and weak sides of the company 
to keep competitiveness and to manage adaptation with changes easily. From the position of strategical 
innovation we can think of three main directions: strategy of studying new things, strategy of renewing things 
and strategy of gradual perfection.

Keywords:  Prevision Of Changes; Adaptation With Changes; Strategic Vision; Formation Of Goals; 
Strategic Planning;    Successful Business; Innovation Of Strategies.
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NANA LUKHUTASHVILI 
Assistant Professor of Kutaisi University and Akaki Tsereteli State University

MODERN METHODS OF WORK MOTIVATION DIAGNOSTICS

Abstract
In any organization whilst working with staff members, one of the great complications is motivation of 

staff members. 
Our aim is to study defining modern psychodiagnostic methods of work motivation which give us 

possibility to keep up high level of motivation of staff members by way of improving modern correcting 
and effecting methods on their conduct. 

In the article there are discussed four basic types of work motivation of staff members assigned by  V. I. 
Gerchikova: Instrumental, professional, patriotic, economic and one more- avoidance.   

For diagnostics of motivation V.I.Gerchikova offers easy to use and simple Motype methods which give 
us opportunity to receive general picture of work direction that is especially important for selection of 
staff members. 

One more instrument for evaluation of staff members’ motivation is the methods of “Motivation profile” of 
Sh. Rich and P. Martin which is practically usable and gives possibility to have imagination on value of every 
requirement in the structure of individual motivation. 

I.V. Kokurina method of work motivation, studied by us, is based on the opinion on two basic mental
orientation: procedural-means that activity of the human is in the frame of activity (limited) and effective – 
higher level of activity, just it forces the man to be the foregoing as exigency for getting out of the frames of 
specified works. 

Sufficiently original method of studying professional activity motivation is Ketelin Zamfir Method which 
determines motivational complex, three basic internal, external positive and negative motivation – with 
component. 

As we see methods under modern managers instruction gives possibility to HR specialists to make diagnostics 
of work motivation of staff members and candidates on the basis of purpose of the research. 

Keywords: Motivation, Diagnostic, Motivation Profile, Psychodiagnostic Methods, Instrumental, 
Professional, Patriotic, Economic And One More- Avoidance Motivation.
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ELIZBAR BARBAKADZE 
Doctoral Student of Business Administration Akaki Tsereteli State University,  Kutaisi

MANAGERIAL DECISION AS A COMPLEX ACT OF 
ORGANIZATIONAL MANAGMENT

Abstract
The problem of making managerial decision in management system is a basic concept. Actually, there is 

no managerial decision which doesn't have the influence on organization managment. All decisions, more or 
less, are described with three main features: goals, alternatives and motivation. If there is not a clear goal, you 
can not consider it as a decision, if there is no alternative, there is no choice and finally, as a rule, formation 
of all decision making happens as a result of contrast - assessment with different motivation. In this theory 
some scientists offer different methods of making managerial decision. But we think that all of them are better 
expressed by three basic methods, they are: intuition, construction and rational decision. Intuition is based 
only on the self - feeling, when rational decision is based on knowledge and sensible experience of the past. 
And the rational decision, besides the intuition and construction includes situation analysis and it's economical 
substantiation, which bind the reliability of decision.

Key words: Successful Management Skills;   Purpose, Motive and Alternatives; Intuition, Judgment and 
Rational Decision; Identification of  Alternatives; Possible and Optimal Alternative; Reliability of Solutions.
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KHATUNA SHALAMBERIDZE

Doctor of Economics,   
Associated Professor of Akaki Tsereteli  University and Kutaisi University 

PERSPECTIVES OF DISTANT SERVICE 
DEVELOPMENT IN GEORGIA

Abstract
Problem actuality 
Via modern information-communication technologies delivery of distant bank service to customers isn’t a 

rare event. Today, in Georgia, more of  commercial banks have introduced distant service. The most frequently 
used service is bank-client and internet banking. Actuality of the problem in the topic is: Since acquisition of 
independence moving of bank system to transitional step became essential. In spite of many preventive factors 
two-circle bank system of the country was developed and formation and development process has been started. 

Goals and objectives of the research
The bank-client system is a special computer program which is installed on customers’ personal computer 

and by special password it gives possibility to do specific bank operations from personal computer, also to 
manage and control personal bank accounts. The main goal of regulation of the bank system is: preservation 
of optimal correlation between bank revenue and risk level, or restoration of balance between bank liquidation 
and profitability; determination of bank income sources; analysis of ability to get profit and relevant regulation 
of the processes; 

Applied methods and ways to solve problems 
In the process of analyzing methodic basis of bank regulation, the main attention is paid to methods giving 

ability for their proper display and taking adequate arrangements for their eradication. From the standpoint 
in the methods of regulation and control we single out preliminary diagnostic mechanism which implies 
investigation of macroeconomic environment to specific monetary and credit indexes. 

Results of research 
The system differs from internet-banking system with the following: bank-client service is only avail-

able from the computer on which the special program is installed. Stability of the banking sector directly 
depends on the banks, although a systematic approach  implies regulation of banking activities from its 
registration prior to liquidation. Via the system “Bank-client” is available to do different bank transactions 
without leaving office. 

Keywords:  Remote Banking Services,  Bank-Client, Internet Banking, Phone-Banking, Mobile Banking,   
Innovative Investment.
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NAIRA VIRSALADZE 

Doctor of Economics, 
Associated Professor of Akaki Tsereteli State University and Kutaisi University

FOREIGN TRADING- IMPORTANT OBJECT OF TEACHING 
STATISTICS

Abstract
Georgia tries to be more actively involved in economic space. Economic integration gives opportunity to 

optimally develop national economics under limited resources and to be more insured from global conjectural 
fluctuation of the world market. 

The processes of economic integration requested to raise a question of adequate and operative highlighting 
of processes as existence of relevance and qualitative statistic data on external trade is the requirement for 
multilateral analysis of manufacture, use, employment, revenues and general prosperity at global as well as 
country level. 

Against the background of integrative processes even national statistics needs involvement in the world 
statistic system, development of official statistics and maximum harmonization to international standards, as 
statistics makes general picture of the condition and development of national economy and highlights course 
of economic and social -political processes in regions. International relations, especially in the field of foreign 
trading, the main source of information are statistics. Studying of foreign economic relations, their statistic 
analysis is the mandatory instrument for developing economic and currency-financial policy of the country. 

External trade, as the most active and rapidly increasing segment of external economic relations always 
was and still remains as the most interest field for state authorities as well as scientific workers. In external 
trade national statistics there is applied showings system based on international standards and methodology 
for characterizing current events. 

The result of the research showed that Georgia is characterized with negative external trade balance. Since 
2009 in external trade turnover import coefficient covered by export is characterized with growth tendency 
which can be considered as the positive event, though numerical level of showings is still quite  low (0.28). 
According to showings much more currency is flew out of Georgia than it flows on and it’s negatively affected 
on economics of the country. 

In order to enhance external trade the government shall take care of improvement of industrial activity in 
the country which will ensure replacement of import by export, will promote employment of population and 
improvement of their living conditions.

Keywords: Foreign Trade, Exports, Imports, Foreign Trade Turnover, Export And Import Quotas
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MIRANDA KAVADZE 
Doctoral student of Kutaisi University

GROWING GEORGIAN COMPETITIVENESS 
IN THE GLOBAL ENVIRONMENT

Abstract
In the article growing Georgian competitiveness in the global environment are discussed actual theme of 

modernity for example measures of the international competitiveness of a country relativetoother countries are 
frequentlyused, especiallyinmass media, governmental reportsand discussions of economic policy. But, in spite 
of this, it is rather rare to see the concept of international competitiveness of a country defined. However, few 
would probably disagree with the view that it refers to the ability of a country to realize central economic policy 
goals, especially growth in income and employment, without running into balance-of-payments difficulties. 
Following this, what a theory of international competitiveness must do is to establish the links between the 
growth and balance-of-payments position of an open economy and factors influencing this process.

There is no common definition or measurement model of competitiveness. Competitiveness includes such 
aspects as high living standards, high employment, productivity, trade balance, nation’s attractiveness, ability 
to implement goals, policy, flexibility, and ability to sustain development.

The importance of these aspects in the competitiveness measurement depends on the researcher. Though, 
competitiveness measurement models of international organizations are alike, many factors measured are 
similar, but data is collected from different sources. In the view of a goal to increase the country’s competitive 
strength, it is also necessary to improve the living standards of the population, increase an employment growth, 
decrease an unemployment rate and a population income gap as well as the rise of labor productivity.

Consequently, firstly, the growth of innovative technological constituent for economic development 
becomes the main parameter that should be raised by the country. Secondly, the improvement of economy 
social orientation, which gives an additional impulse for an economic growth due to the increase in consumer 
demand and form a set of branches important from the viewpoint of the general competitive strength of the 
country – health,education and science. Lastly, to create an appropriate business-environment. Taken together it 
stipulates the conduction of a successive economic policy the goal whereof is to ensure competitive advantage 
of the country.

The rapid progress of globalization has emphasized the need for nation states worldwide to maintain stable 
macroeconomic policies aimed at enhancing the competitiveness of domestic markets, while ensuring sufficient 
domestic spending for social protection. The State has an important role to play in this process. This also means 
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greater efforts to reform education and science, to promote advanced technologies and to strengthen the private 
sector.

The paper has provided an assessment of the impact that the process of globalization has on a country's level of 
competitiveness. On the basis of this analysis we have achieved the main goal—the main driving force of national 
competitiveness in the era of globalization is a synergetic partnership among government, the business sector and 
higher education/research institutions, based on knowledge economy and innovation policy. Therefore, it is crucial 
for the government to create the environment for knowledge commercialization and innovation technology, which 
facilitates the trans-nationalization of national business and brings national income.

Predominant role of outsourcing strategy toward technological development and competition in globalization 
should not be ignored. This competitive process makes especially the nation states that started to undergo 
liberalization process recently and their sectors and/or firms to adapt to and use innovations in order to 
survive. The competition for countries can only be a type of incorporation’s place for competition. A country’s 
competitiveness depends on factors such as the level of sophistication and productivity of R&D (research 
and development) activities, performance of the various sectors, country’s foreign trade surplus, production 
of goods that have high-tech characteristics, and availability of skilled and experienced manpower. Some 
economists advocate that the competitiveness of a national economy is a macro-economic phenomenon, so it 
is determined by factors such as interest rates, exchange rates, and budget deficits. Similarly, some economists 
advocate that the competitiveness can be achieved with cheap and abundant labor force. This study will 
discuss entrepreneurs’ problems in enhancing the competitiveness, which becomes more important because 
of globalization, and precautions to be taken to reduce or completely eradicate these problems, at micro- and 
macro-economic levels.

Keywords: Globalization, Competitiveness, National Growth, Georgia, Economic Development, 
Gowernment Support, World Competitiveness.
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ХАТУНА   ТОДУА 

Кандидат экономических наук, 
Ассоцийрованный  профессор государственного университета им. Акакия Церетели.

 ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ В ГРУЗИИ

Аннотация
Государственная политика доходов заключается в перераспределении доходов через госбюджет 

путем дифференцированного налогообложения различных  групп получателей дохода и социальных 
выплат населению. При этом значительная доля доходов переходит от слоев населения с высокими 
доходами к слоям с низкими доходами.

  Основным,  ,,жизненным'' показателем  является Реальный доход  и  динамика за последние годы  
позволяет понять, что общий уровень жизни населения  ниже среднего,  у большинства населения 
основные расходы направлены на текущее потребление продовольственных и непродовольственных 
товаров первой необходимости.  Уровень жизни населения  ухудшился в сравнении с предыдущими 
годами,  увеличилась дифференциация доходов населения. Повышение уровня жизни является 
важнейшей програмной задачей социальной политики  Грузии.

Сегодня в Грузии должна быть повышена эффективность государственной политики доходов. Ее 
следует нацелить на кардинальное увеличение доходов основной массы населения (прежде всего за 
счет роста минимального и среднего размеров оплаты труда), снижение дифференциации доходов, 
эффективное и социально справедливое распределение вновь созданной стоимости и динамичное 
формирование на этой основе среднего класса.

Целью исследования является обозрение путей повышения уровня доходов населения Грузии.
В результате исследования:
•	 Проведен анализ динамики основных показателей уровня жизни населения Грузии;
•	 Предоставлен анализ основных направлений государственной политики перераспределе-

ния доходов  в Грузии;
•	 Предложены рекомендации по повышению благосостояния населения Грузии.

Ключевые слова:  Уровень жизни,  Перераспределение доходов,  Социальная политика, Диффе-
ренциация доходов.

Доход представляет собой сумму денежных средств, зарабатываемую и получаемую членами 
общества в течение года. Уровень доходов каждого человека является одним из основных показателей 
его благосостояния, поскольку определяет возможности удовлетворения потребностей. Доходы 
рассматриваются не только как конечный  пункт  действия каждого участника рыночной экономики, но 
и как источник удовлетворения  общественных потребностей, основа расширенного воспроизводства и  
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социальной защиты нетрудоспособных и малоимущих.
  Регулирование доходов населения  является одним из направлений реализации социальной политики 

государства.  Социальная политика направлена на решение  следующих задач:
1. Стабилизация жизненного уровня населения и недопущение массовой бедности;
2. Сдерживание роста безработицы и материальная поддержка безработных, а также подготовка

трудовых ресурсов такого размера и качества, которые отвечают потребностям общественного 
производства;

3. Поддержание стабильного уровня реальных доходов населения путем антиинфляционных  мер и
индексации доходов;

4. Развитие отраслей социальной сферы  (образование, здравоохранение, жилищное хозяйство,
культура и искусство).

Государственная политика доходов заключается в перераспределении доходов через госбюджет 
путем дифференцированного налогообложения различных  групп получателей дохода и социальных 
выплат населению. При этом, значительная доля доходов переходит от слоев населения с высокими 
доходами к слоям с низкими доходами.

Государственные программы стабилизации доходов имеются в различных странах. Но порядок их 
формирования различен.

Распределение средств по линии программ помощи осуществляется по трем направлениям.
Первое направление характеризуется тем, что часть поступлений, получаемых населением, 

находится в зависимости от труда, но при этом принимаются во внимание и размеры удовлетворенных 
потребностей.

Второе направление характеризуется тем, что проводимые выплаты не  имеют связи с трудом 
данного работника, а в расчет берется размер потребностей, на удовлетворение которых эти выплаты 
направляются. Эти выплаты охватывают пособия на детей многодетным работникам, одиноким 
матерям, на специализированное лечение.   Особенность третьего направления определяется тем, 
что основная их часть, выступающая в форме льгот и услуг, поступает населению непосредственно 
в натуральной форме через соответствующие учреждения непроизводственной сферы. Эта часть 
распределяемых средств формирует своего рода «дополнительные» доходы: они не проходят через 
бюджет семьи и ими нельзя распоряжаться по ее усмотрению. Такие доходы распределяются без учета 
меры индивидуального труда и целиком определяются интересами и возможностями общества на 
данный конкретный исторический момент.

Государство, организуя через бюджет перераспределение доходов, решает проблему повышения 
доходов малоимущих слоев населения, создает условия нормального воспроизводства рабочей 
силы; смягчение противоречий между участниками рыночной экономики способствует ослаблению 
социальной напряженности и т. д.

Основным  ,,жизненным'' показателем  является Реальный доход  и  динамика за последние годы  
позволяет понять, что общий уровень жизни населения  ниже среднего, что человеку необходимо 
стремиться к повышению уровня жизни своими силами, но ни без участия государства, без его 
поддержки. 

Итак,  денежные доходы  населения  Грузии   в 2014 г. составили   1001,4  миллион лари, вместо 906,9 
млн.  в 2013 году,  а среднемесячные доходы на семейное хозяйство  составили в 2013  году - 887,4 лари,  
а в 2014 году  - 983,9 лари;  средние месячные доходы на душу населения  в 2014 году  составили 275,1 
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лари,  вместо 246,6 лари  в 2013 году. Проведенный анализ динамики и структуры денежных доходов 
населения показал, что  денежные доходы за 2014 год увеличились на 94.5 млн лари  то есть на 10,4 
% по сравнению с предыдущим годом,  а расходы населения увеличились на 9,29% так как составили 
973,2 млн лари  вместо 890,5  млн  в 2013 году.

 Среднемесячная начисленная номинальная заработная плата в Грузии в 2014   году повысилась на 44, 
9  лари  по сравнению с 2013 годом , и составляла 818 лари, вместо 773,1 в 2013 году,  но, несмотря на 
вышесказанное, сформировался крайне низкий уровень жизни людей. В среднем на личные денежные 
доходы в 2013 году можно было купить больше  товаров и услуг, входящих в прожиточный минимум, 
чем в 2014 году;  покупательная способность денежных доходов уменьшилась  по официальным 
данным на 7-8%.   

  У большинства населения основные расходы направлены на текущее потребление продовольственных 
и непродовольственных товаров первой необходимости. У него не остается достаточно средств на оплату 
услуг и сбережения, без которых в настоящее время трудно рассчитывать на достойные жилищные 
условия, образование и здравоохранение, пополнение товаров и имущества длительного пользования. 
В целом низкие инвестиционные возможности  людей, затрудняют для государства развитие экономики 
и социальной сферы.

 Уровень жизни населения  ухудшился в сравнении с предыдущими годами,  увеличилась 
дифференциации доходов населения (в 2013 и 2014  годах коэффициент Джина высок и составляет  
0,40). Вместо широко представленных ранее слоев со средними доходами, в настоящее время, к 
сожалению, преобладают семьи с низким уровнем достатка.

Анализ изменений в уровне жизни населения Грузии в последние годы показал, что сохранение 
низкого жизненного уровня большинства населения блокирует ее экономическое развитие, усугубляет 
ее социально-политическую нестабильность.

Сегодня в Грузии должна быть повышена эффективность государственной политики доходов. Ее 
следует нацелить на кардинальное увеличение доходов основной массы населения (прежде всего за 
счет роста минимального и среднего размеров оплаты труда), снижение дифференциации доходов, 
эффективное и социально справедливое распределение вновь созданной стоимости и динамичное 
формирование на этой основе среднего класса.

Повышение уровня жизни является важнейшей програмной задачей социальной политики  Грузии. 
В числе приоритетов правительства – восстановление доходов и максимальное стимулирование 
платежеспособного спроса населения. Для этого разработаны основные направления социально-
экономической политики Правительства Грузии на долгосрочную перспективу.

Решение этих и других проблем позволит стабилизировать уровень жизни населения, а также 
развернуть вектор в сторону его повышения. 

       Благосостояния гражданам Грузии надо добиваться в основном за собственный счет и собственными 
усилиями. Кроме того, следует сократить государственные расходы, непосредственно не связанные с 
эффективностью управления экономикой и теми сферами деятельности, источником финансирования 
которых должен быть только бюджет. Только так можно обеспечить рост личных доходов и получить 
возможность перейти в более высокий ранг социального слоя общества.
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГУЛЯЦИЯ И ПОДДЕРЖКА В 
РАЗВИТИИ  АГРАРНОГО СЕКТОРА

Аннотация

В развитии аграрного сектора в современных условиях, особое значение придаётся особенностям 
экономического развития Грузии, изучению закономерностей, тенденций, приведению в действие 
продовольственного и промышленного потенциала, анализу существующих проблем и проведению 
действующих, эффективных мероприятий со стороны государства. 

В  нашей стране фактически закончился основной этап перехода с социалистической аграрной 
экономики на рыночную аграрную экономику. Полностью изменилась аграрная структура, в 
частности, произошла приватизация сельскохозяйственного производства. Сформировалось новое 
отношение собственности поместья; сельскохозяйственная промышленность, одна из основных 
отраслей экономики, начала функционировать в совершенно новой рыночной экономике и приобрела 
свойственную для рыночной экономики специфику. Произошли изменения в расположении и 
специализации сельскохозяйственной промышленности. Сформирован продовольственный рынок, 
в отрасли заново начался процесс интеграции, сельскохозяйственной кооперации, в агросекторе 
началось развитие промышленности и агробизнеса. Были созданы желаемые условия для равного 
функционирования собственности и промышленных предприятий, созданы так же условия конкуренции 
и т.д. Но последствия работы аграрного сектора указывают на кризисное состояние, в котором он 
находится до сих пор. 

Примерно 17% национальной экономики напрямую зависит от сельскохозяйственного 
сектора. Средний показатель урожая составляет лишь 1/3 потенциального. Примерно 1/3 часть 
сельскохозяйственных территорий не используется, импорт продовольствия и сельскохозяйственной 
продукции примерно на 52% превышает экспорт. Количество тех фермеров, чья площадь превышает 
4 га. составляет 16 тысяч, а это 40% общей площади земель, являющихся частной собственностью. В 
сельскохозяйственной промышленности работает примерно 54% работоспособного населения. Тот же 
показатель в 1990 году составлял всего 25%. 

Несмотря на масштабные усилия цивилизованных сообществ мира, массовое голодание всё ещё 
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остается одним из главных глобальных проблем. По данным Организации Объединенных Наций, в 
современном мире голодает один миллион человек. На основе прогноза долговременных вычислений, 
который разработали специалисты Организации экономического сотрудничества и развития (OECD) и 
Продовольственной и сельскохозяйственной организации (FAO), было оценено вероятное состояние 
основного рынка сельскохозяйственной продукции в протяжении ближайших десяти лет. 

На данный момент экономика Грузии в состоянии тяжелого кризиса. Особенно острый кризис 
ощущается в продовольственной промышленности. В первую очередь, это вызвано остановкой 
производства как в промышленности, так и в сельском хозяйстве, что вгоняет в тяжелое состояние 
экономику страны. 

Основной целью государственного регулирования механизмов развития является определение 
направления управленческих процессов для цельной экономической системы и непосредственно для 
каждого уровня структурной иерархии, что должно поощрить переход экономики на качественно 
новый уровень развития. В условиях ограниченных ресурсов, достижение данной цели возможно 
путём разработки эффективных действии. 

Мировой опыт развития аграрной сферы экономики показывает, что именно те страны, где высок 
уровень жизни и доход населения, отличаются выделением максимальных средств в поддержку 
сельскохозяйственного производства. 

Основной целью статьи является оценка экономического состояния страны на данном этапе, в том 
числе и экономического состояния аграрных секторов; анализ поддержки аграрной промышленности 
со стороны государства и определение основных приоритетов. 

Ключевые слова: государственное регулирование, государственная поддержка, аграрный сектор, 
стратегия аграрного сектора, национальная экономика.

ТЕОНА ГРИГОЛАШВИЛИ

Докторант, Кутаисский Университет

ДЕСТИНАЦИЯ КАК КЛЮЧЕВОЙ ЭЛЕМЕНТ 
ТУРИСТСКОГО БИЗНЕСА

Аннотация
Цель статьи определить роль дестинации в туристическом бизнесе. Индустрия туризма связана 

с территориями, что является значительным фактором привлечения туристов. Те места которые 
выбирают туристы и проводят какое-то время являются дестинациями.  Во время работы над статьей  
мы использовали метод анализа данных.

Чтобы определить сушность дестинации мы должны использовать разные модели дестинации, 
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которые определяют туристские потоки. Например: отдых, обучение, природа, история, социальная 
интеграция, туристические атракции, низкие затраты. Интеграция туристических атракций с ресурсами 
гарантирует, что туристы вернутся домой счастливими.

Грузия как дестинация привлекает туристов, о чем говорят потоки туристов в последние годы. У нсас 
есть много мест, которые могут стать успешными дестинациями, но только  туристические атракции и 
иногда, слабо развитая инфрастуктура не могут удовлетворить международные требования.

Ключевые слова:   дестинация, туризм, атракции, турист, ресурсы 

НАНА  ЛУХУТАШВИЛИ

Кандидат технических наук, Aссистент-профессор Кутаисского университета и 
государственного университета им. Ак. Церетели

РОЛЬ ТРАНСПОРТА В РАЗВИТИИ ТУРИЗМА В СТРАНЕ

Аннотация

Роль туризма,  как стимулятора экономического развития страны, полностью проявляется в такой 
отрасли материального производства как транспорт.

Сегодня быстрыми темпами растет количество и расстояния  туристических путешествий. По 
мировым масштабам количество любителей туризма за 25 лет возросло в 8-10 раз, а также на 150 
км. Увеличилась средняя длина путешествия одного туриста. Наша цель изучить взаимозависимость 
транспорта и туристических путешествий.

Туристические перевозки характеризуются сезонностью, что вызывает неодинаковую нагрузку 
транспортного производства. Из-за природно-климатических условий  Грузии более занята вторая 
половина лета и первая половина осени, что соответственно требует полной мобилизации транспортных 
средств, их концентрацию по месту, времени и назначению, чтобы обеспечить обслуживание туриста-
путешественника в туристический сезон необходимыми дополнительными транспортными  средствами.

Так как в несезонных периодах транспортные средства не загружены, необходимо максимально 
использовать туристический сезон, развивать осенний, зимний и весенний туризм, чему способствуют  
природно-климатические условия различных регионов нашей страны.

Поскольку туристы тратят довольно много денег на путешествие, у них растут требования к 
транспортным средствам, что со своей стороны, вынуждает транспортные предприятия максимально 
приблизить свои возможности к предъявляемым туристами требованиям. Поэтому необходимо 
количественное развитие  материально-технической базы транспортных предприятий и качественное  
совершенствование транспортных средств (скорость, комфорт и др. обслуживание).

Ключевые слова: туризм, транспорт, туристические путешествия, туристические перевозки, 
транспортные  средства, экскурсанты, транспортные экскурсии,
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ЦИЦИНО  ДАВИТУЛИАНИ 

Кандидат географических наук, ассоциированный профессор Кутаисского Университета  
и Государственного Университета Акакия Церетели

ВОДНЫЕ ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ ОБЪЕКТЫ ГРУЗИИ И ИХ 
РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

Аннотация
Вода и водные ресурсы являются основным из  природных богатств Грузии. Гидро-энергетический 

потенциал Грузии (рек, озер, водохранилищ, ледников, подземных вод, болот) находится на одном из 
первых мест в мире. Речная сеть  страны насчитывает около 26 тысяч рек. В стране 44 водохранилища 
с общей площадью 163  км².  Реки Грузии  питаются главным образом за счет талых снежных и ледни-
ковых вод. Грузия - одна из самых богатых стран в мире по разнообразию минеральных вод лечебного 
свойства. Страна располагает почти всеми типами минеральных вод и свыше 2 тыс. минеральных и 
термальных источников, которые создают условия для лечения, профилактики и реабилитации пациен-
тов. В стране 860 озер. Самые крупные из них – Паравани (37,5 км²) и Табацкури (14,2 км²) на Джава-
хетском нагорье и Палеостоми (18,2 км²) на черноморском побережье, в устье реки Риони.

Смещаемые на протяжении веков вдоль побережья песочные дюны вырвали у соленных вод моря ла-
гуну, чистые воды реки Пичори, впадающие в озеро Палеастоми сделали воды пресными и в результате 
всего этого, в естественном водоеме трехметровой глубины был создан идеальный ареал существова-
ния для различного вида рыб.   Колхидские болота имеют важное значение, в первую очередь благодаря 
своему реликтовому происхождению. Эта низменность остаток от тропического и субтропического 
ландшафта кайнозойского периода, который приблизительно 10 миллионов лет назад пролегал одной 
сплошной линией по всему Евразийскому континенту. В Колхети сохранились такие растения, которые 
на сегодняшний день характерны только для болотных экологических систем тундры и тайги крайнего 
севера. Администрация Колхидского национального парка предлагает туристам лодочные прогулки по 
озеру Палиастоми и в ущелье реки Пичора, а также спортивную рыбалку, бёрдвотчинг (наблюдение за 
птицами) и эко-образовательные туры. Туры проводятся в течение всего года.

Несмотря на обилие водных объектов и их большого  рекреационного потенциала они мало исполь-
зуются в сфере туризма. Их в основном используют для гидроэнергетических целей и ирригации. Ста-
тистика последних лет показывает, что вырос интерес рекреантов к этим объектам. Водные ресурсы 
Грузии дают возможность развития разных видов водного экстремального туризма - рафтинг, дайвинг, 
каньонинг. Надеемся, что завершение проектов использования водных ресурсов в туризме значительно 
увеличит эксплуатацию данных объектов с целью рекреации.

В настоящее время  использованы лишь 20% гидроресурсов. Целью статьи является показать пер-
спективы многостороннего использования водных ресурсов Грузий.

Ключевые слова: Грузия, водные ресурсы, бассейн Черного моря, бассейн Каспийского моря.



24 Экономический Профиль

Декабрь

ШАЛВА ДЖУЛАКИДЗЕ 

Доктор экономики, ассоциированный профессор, 
Академия национальной обороны Грузии имени Давида Агмашенебели

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВЗГЛЯД-ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ УСЛОВИЕ 
УСПЕХА

Аннотация
Современная эпоха развития человечества характеризуется быстрыми темпами изменений.  Главный 

вызов менеджеров, желающих успеха, не только идентифицирование изменений, но и их прозорливость 
и реагирование на них. Именно решение этой проблемы – правильный стратегический взгляд 
менеджера, получение полной информации обо всех возможных позитивных и негативных тенденциях 
бизнес-среды и ее сочетание с сильными и слабыми сторонами деятельности  компании для сохранения 
конкурентоспособности компании и легкой адаптации с изменениями. С позиции инновационности 
стратегий стратегический взгляд можно представить в виде трех основных направлений. Это - стратегия 
освоения нового, стратегия обновления существующего и стратегия постепенного совершенствования. 

Ключевые слова: предвидение изменений; адаптация с изменениями; стратегическое видение; 
формирование целей; стратегическое планирование; успешный бизнес; инновационность стратегий.

НАНА  ЛУХУТАШВИЛИ
Кандидат технических наук, Ассистент-профессор Кутаисского университета

 и государственного университета им. Ак. Церетели

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ ТРУДОВОЙ 
МОТИВАЦИИ

Аннотация
В любой организации при работе с персоналом одной из основных сложностей является мотивация 

сотрудников.
Наша цель - изучить современные психодиагностические методы трудовой мотивации работников, 

которые дают возможность сохранить  высокий уровень мотивации между работниками с помощью  
современных  корректировок и методов воздействия  на их поведение.

В статье рассмотрены,  выделенные В.И. Герчиковой, четыре базовых типа мотивации достижения: 
инструментальный, профессиональный, патриотический, хозяйский и еще один тип избегательный.
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Для использовании  диагностики мотивации В. И. Герчикова предлагает удобную  и простую  
методику  Motype, дающую возможность получить  общую картину трудовой направленности человека, 
что особенно важно на стадии отбора работников.

Еще один инструмент оценки мотивации работников кадровых служб – методика «Мотивационный 
профиль» Ш. Ричи и П. Мартин, которая  используема в практике и  дает представление о ценности 
каждой из потребностей в структуре мотивации индивида.

Изучаемая нами методика диагностики трудовой мотивации И. Г. Кокурина лежит в основе 
представления о двух основных смысловых ориентациях: процессуальной и результирующей. 
Процессуальная ориентация означает, что активность человека ограничена заданными рамками 
деятельности. Результирующая - более высокий уровень активности, именно она заставляет человека 
выходить за предписанные ему рамки в своей работе.

Для диагностики мотивации профессиональной деятельности весьма оригинальной  является 
методика Кетелина Замфира, в основу которой положена концепция о внутренней и внешней мотивации.

Таким образом, имеющиеся в распоряжении современных  менеджеров ряд методик позволяет HR 
специалистам и исследователям диагностировать трудовую мотивацию работников и кандидатов в 
зависимости от целей. 

Ключевые слова: мотивация, диагностика, мотивационный профиль, психодиагностические 
методы, мотивации достижения: инструментальный, профессиональный, патриотический, хозяйский, 
избегательный.

ЭЛИЗБАР БАРБАКАДЗЕ 

Докторант, Государственный университет Акакия Церетели 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ РЕШЕНИЕ, КАК КОМПЛЕКСНЫЙ АКТ 
ОРГАНИЗАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Аннотация
В системе менеджмента проблема разработки управленческих решений носит фундаментальный 

характер. Фактически не существует такого управленческого решения, которое не оказывало бы влияния 
на менеджмент организации. Все решения в большей или меньшей дозе характеризуются тремя самыми 
значительными показателями: цель, альтернативы и мотив. В частности, если ясно не сформулирована 
цель, такой выбор нельзя рассматривать как решение; если нет альтернативы, то нет и выбора и третье, 
как правило, формирование принятия каждого решения происходит в результате противопоставления 
– оценки различных мотивов. В теории разработки управленческих решений различные ученые
предлагают различные методы разработки решений. Хотя,  по-нашему мнению, все они в большей или
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меньшей дозе отражены в трех основных методах: интуиция, обсуждение и рациональное решение. 
Если интуиция опирается лишь на собственное ощущение, то в основе решения, опирающегося на 
обсуждении, лежат знание и осмысленный опыт прошлого. А рациональное решение, кроме интуиции 
и обсуждения содержит анализ существующей ситуации и ее экономическое обоснование, которое 
укрепляет надежность решения.

Ключевые слова: успешное управленческое мышление; цель, альтернатива и мотив; интуиция, 
обсуждение и рациональное решение; идентифицирование альтернатив; возможная и оптимальная 
альтернатива; надежность управленческих решений.

ХАТУНА ШАЛАМБЕРИДЗЕ 

Кандидат экономических наук, ассоцийрованный профессор 
Кутаисского университета и государственного университета Акакия Церетели

ПЕРСРЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ ДИСТАНЦИОННОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ В ГРУЗИИ

       
Аннотация

 Актуальность  проблемы.
Доставка дистанционного банковского обслуживания клиентам используя современные 

информационно-коммуникационные технологии не является редким событием. Сегодня в Грузии, 
все большее количество  коммерческих банков ввели иновационное обслуживание. Актуальность 
представленной в теме проблемы состоит в следующем: с обретением независимости  стал необходим 
переход к переходному этапу формирования банковской системы. Несмотря на существование в данный  
момент множества препятствующих факторов, всё же можно считать,  что банковская  система страны 
состоялась, и произошел процесс её дальнейшего формирования и развития.

 Цели и задачи исследования.
Главную цель и задачу разработки дистанционного обслуживания банковской системы представляет 

система «Банк-Клиент» - специальная компьютерная программа, которая устанавливается на 
персональный компьютер заказчика и с применением специального пароля дает возможность 
совершать отдельные виды банковских операций с персонального компьютера, а также используется 
для управления и контроля личных банковских счетов. 

Результаты  исследования.
Новая система «Банк-Клиент» отличается от  старой банковской системы по многим параметрам, в том 

числе тем, что обслуживание банком клиента  возможно только с компьютера, на котором установлена 
специальная программа и через систему «Банк-клиент» есть возможность проводить разные банковские 
операции, не выходя из офиса. Как известно, стабильность банковского сектора напрямую зависит 
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от банков, хотя системный подход предполагает регулирование банковской деятельности с момента 
его регистрации до ликвидации. Соответствующее должное регулирование данных новых процессов 
и технологий в конечном итоге представляет собой  гарант дальнейшей успешной деятельности  
банковской  системы страны.

Ключевые слова: Дистанционные банковские услуги Банк-клиент, Интернет-банкинг, телефон-
банкинг, Мобильный банкинг, инновационный инвестиции

НАИРА  ВИРСАЛАДЗЕ 

Кандидат экономических наук, ассоцированный  профессор государственного  университета  
Акакия  Церетели  и  Кутаисского  университета 

ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ -  ВЕСОМЫЙ  ОБЪЕКТ ИЗУЧЕНИЯ 
СТАТИСТИКИ

Аннотация
Грузия всё активнее включается в мировое экономическое  пространство. Экономическая  интеграция 

предоставляет ей возможность в условиях ограниченных ресурсов  оптимально  развивать национальную 
экономику и быть более застрахованной от глобальных конъюнктурных колебаний  мирового рынка.

Процессы экономической интеграции  главенствующим  требованием развития национальной 
экономики  выдвинули вопрос  адекватного  и оперативного освещения этих процессов, поскольку 
наличие своевременных  и качественных статистических сведений о внешней торговле необходимое 
условие для многостороннего анализа производства, спроса, занятости, доходов и   благоденствия  в 
общем, как для  страны, так и на глобальном  уровне.

На фоне углубления интеграционных процессов  национальной статистике требуется активное  
подключение в мировую  статистическую систему, развитие  официальной статистики и максимальная 
гармонизация с международными стандартами, поскольку статистика  создает общую картину состояния 
и развития  национального хозяйства и освещает ход  экономических и социально-политических 
процессов в регионах. В сфере  международных отношений, в частности, внешней торговли основным  
источником информации  предстает статистика. Количественное  изучение внешнеэкономических  
связей, их  статистический анализ же -  необходимый  инструмент разработки экономической и валютно- 
финансовой политики страны.

Внешняя торговля, как  весьма активный и быстрорастущий сегмент внешнеэкономических отношений, 
всегда была и по сей день остаётся сферой особого интереса, как со стороны государственных органов,  
так и ученых исследователей. Национальная статистика для характеристики явлений, протекающих  во 
внешней экономике,   использует международные  стандарты и систему  показателей  со ссылкой  на 
методологию.

Результаты  исследования  показали, что Грузия характеризуется отрицательным внешнеторговым 
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балансом. С 2009 года коэффициент покрытия экспорта импортом во внешнеторговом  обороте 
характеризуется тенденцией роста, что по своему  содержанию должно считаться  положительным 
явлением. Хотя цифровой уровень данного  показателя всё еще довольно низкий (0.28). Согласно  этому 
показателю из Грузии  вытекает заметно больше валюты, чем поступает, что отрицательно сказывается 
на экономике  страны.

С целью активизации внешней  торговли власть должна позаботиться об улучшении 
предпринимательской  деятельности в  стране, что обеспечит замещение импорта  экспортом, будет 
способствовать занятости населения и улучшению  жизненных условий .

Ключевые слова: внешняя торговля, экспорт, импорт, внешнеторговый оборот, экспорт и квоты на 
импорт.
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РОСТ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГРУЗИИ 
В ГЛОБАЛЬНОЙ СРЕДЕ

Аннотация

В статье обсуждаются  актуальные вопросы, каторые играет важную роль в росте 
конкурентоспособности страны. Система оценки международной конкурентоспособности страны 
относительно других стран часто используются, особенно в средствах массовой информации, 
правительственных докладов и обсуждений экономической политики. Но, несмотря на это, довольно 
редко можно увидеть определенную концепцию международной конкурентоспособности страны. 
Тем не менее, маловероятно что кто-то будет не согласен с мнением, что это имеет большое значение 
для способности страны реализовывать  основные цели экономической политики, особенно цели 
роста доходов и занятости, не сталкиваясь с трудностями платежного баланса. Вслед за этим, теория 
международной конкурентоспособности должна установить связь между ростом и сальдо платежного 
баланса, факторами открытой экономики   влияющими  на этот процесс.

Здесь нет единого определения и измерения модели конкурентоспособности. Конкурентоспособность 
включает в себя такие аспекты, как высокий уровень жизни, высокий уровень занятости, 
производительности, торгового баланса, привлекательности страны, способности реализовать цели, 
политику, гибкость и способность поддерживать развитие.

Важность этих аспектов конкурентоспособности зависит от исследователя. Хотя, модели измерения 
конкурентоспособности международных организаций похожи, но данные собраны из различных 
источников. С целю повышения конкурентоспособности страны, также необходимо повысить уровень 
жизни населения, увеличисть рост занятости, снизить уровень безработицы и разрыв в доходах 
населения, а также повышать производительность  труда.
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Во-первых, рост инновационной технологической составляющей экономического развития 
становится основным параметром, который должен быть поднят страной.

Во-вторых, улучшение социальной ориентации экономики, что дает дополнительный импульс для 
экономического роста в связи с увеличением потребительского спроса и образуют множество ветвей, 
важных с точки зрения общей конкурентоспособности страны - здравоохранения, образования и науки.

И, наконец, создать соответствующую бизнес-среду. Все эти факторы вместе взятые, стимулируют 
проведение последовательной экономической политики, цель которой заключается в обеспечении 
конкурентных преимуществ страны.

Быстрый прогресс глобализации подчеркнул необходимость для национальных государств во 
всем мире  проводить стабильную макроэкономическую политику, направленную на повышение 
конкурентоспособности внутренних рынков, обеспечивая при этом достаточный объем внутренних 
расходов на социальную защиту. Государство играет важную роль в этом процессе. Это также означает 
так же более активные усилия по реформированию образования и науки, в целях содействия развитию 
передовых технологий и укрепления частного сектора.

В статье рассматриваются вопросы влияния процесса глобализации на уровенъ конкурентоспособности 
страны. На основе этого анализа выявлено, что главной движущей силой национальной 
конкурентоспособности в эпоху глобализации является синергетическое партнерство между 
правительством, бизнес-сектором и институтами высшего образования (в т. ч. научно-исследовательские 
институты), основанное на экономике знаний и инновационной политике. Поэтому крайне важно для 
правительства, чтобы создать условия для коммерциализации знаний и инновационной технологии, 
что облегчает транснационализацию национального бизнеса и приносит рост национального дохода.

Не следует игнорировать доминирующую роль стратегии аутсорсинга в направлении 
технологического развития и конкуренции в условиях глобализации. Этот конкурентный процесс 
делает особенными национальные государства, которые начали проходить процесс либерализации в 
последнее время и их сектора и/или фирмы, которые адаптировались и использовали инновации для 
того, чтобы выжить. Конкурентоспособность страны зависит от таких факторов, как уровень сложности 
и производительности научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, , производство 
товаров, имеющих высокотехнологичные характеристики, а также наличие квалифицированных и 
опытных кадров.

Некоторые экономисты утверждают, что конкурентоспособность национальной экономики является 
макроэкономическим явлением, поэтому оно определяется такими факторами, как процентные 
ставки, обменные курсы и бюджетные дефициты. Кроме того, некоторые экономисты утверждают, что 
конкурентоспособность может быть достигнута с дешевой и численной рабочей силой.

Это исследование обсуждает проблемы предпринимателей из-за повышения конкурентоспособности, 
которые становятся все более важными из-за глобализации, а также меры, которые необходимо принять, 
чтобы уменьшить или полностью устранить эти проблемы, на микро- и макроэкономическом уровнях.

Ключевые слова: глобализация, конкурентоспособность, национального роста, Грузия, 
экономическое развитие, поддержка правительства, всемирная конкурентоспособность.




