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xaTuna Todua 

 ekonomikis doqtori, 
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori

saqarTve­los mo­sax­le­o­bis Se­mo­sav­le­bis ­
amaR­le­bis gze­bi1

anotacia
Semosavlebis ganawilebis saxelmwifo politika gulisxmobs Semosavlis mimRebTa 

sxvadasxva jgufebis diferencirebul dabegvras da mosaxleobisaTvis socialuri 
gasacemlebis uzrunvelyofas. am gziT xdeba Semosavlebis gadanawileba maRalSemo­
savlianidan dabalSemosavliani fenebisaken.

saqarTveloSi mosaxleobis cxovrebis done saSualoze dabalia, mosaxleobis Zi­
riTadi xarjebi mimarTulia pirveladi moxmarebis sayofacxovrebo da arasayofa­
cxovrebo saqonlis mimdinare moxmarebaze, rac imas adasturebs, rom cxovrebis done 
gauaresda, imavdroulad, gaizarda diferenciacia mosaxleobis Semosavlebs Soris.

mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba saqarTvelos socialuri politikis um­
Tavresi programuli amocanaa; saWiroa Semosavlebis ganawilebis efeqtiani saxel­
mwifo politikis gatareba, romelic mimarTuli iqneba mosaxleobis ZiriTadi masis 
Semosavlebis gazrdaze, Semosavlebis diferenciaciis Semcirebaze, axlad Seqmnili 
Rirebulebis efeqtur da socialurad samarTlian gadanawilebaze da Sesabamisad, 
saSualo klasis dinamiur formirebaze.

kvlevis mizania saqarTvelos mosaxleobis Semosavlebis amaRlebis gzebis mimo­
xilva.

kvlevis Sedegebi:
• gaanalizebulia saqarTvelos mosaxleobis cxovrebis donis ZiriTad 
maCvenebelTa dinamika bolo wlebis manZilze;
• Seswavlilia saqarTveloSi Semosavlebis gadanawilebis saxelmwifo 
politikis ZiriTadi mimarTulebebi;
• mocemulia rekomendaciebi saqarTvelos mosaxleobis keTildReobis 
amaRlebisaTvis.

sakvanZo sityvebi:  cxovrebis done, Semosavlebis gadanawileba,  socialuri po­
litika, Semosavlebis diferenciacia.

1  სტატია ქვეყნდება რუსულ ენაზე.
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lela jaxaia 

doqtoranti,  baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universiteti

sa­xel­mwi­fo xe­li­suf­le­bis re­gu­li­re­ba da mxar­da­We­ra
me­ur­ne­o­bis ag­ra­ru­li seq­to­ris gan­vi­Ta­re­ba­Si

anotacia
agraruli seqtoris ganviTarebis Tanamedrove pirobebSi gansakuTrebuli mniSvneloba eni­

Weba saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis Taviseburebebis, tendenciebis kanonzomierebaTa 

gamokvlevas, sasursaTo da samrewvelo potencialis amoqmedebas, arsebuli problemebis gaa­

nalizebas da qmediTi, efeqtiani RonisZiebebis gatarebas saxelmwifos mxridan.

Cvens qveyanaSi faqtobrivad damTavrda socialisturi agraruli ekonomikidan sabazro 

agrarul ekonomikaze gadasvlis ZiriTadi etapi. mTlianad Seicvala agraruli struqtura, 

kerZod, ganxorcielda sasoflo-sameurneo sawarmoTa privatizaciis procesi. Camoyalibda 

saadgilmamulo urTierTobaTa axali sistema, soflis meurneobam, qveynis ekonomikis erT-er­

Tma ZiriTadma dargma, daiwyo funqcionireba sruliad axal, sabazro ekonomikur garemoSi da 

SeiZina sabazro ekonomikisaTvis damaxasiaTebeli specifika da niSnebi. cvlilebebi moxda 

sasoflo-sameurneo warmoebis ganlagebasa da specializaciaSi. formirebulia sasursaTo 

bazari, xelaxla daiwyo dargSi integraciis, sasoflo-sameurneo kooperaciis procesi, ag­

roseqtorSi ganviTareba daiwyo mewarmeobam da agrobiznesma. Seiqmna sasurveli pirobebi 

sakuTrebisa meurneobriobis sxvadasxva formis sasoflo-sameurneo sawarmoTa Tanabaruf­

lebiani funqcionirebisaTvis, Seqmnilia konkurenciis pirobebi da sxva. magram agraruli 

seqtoris saqmianobis Sedegebi migviTiTeben im krizisul mdgomareobaze, romelSic igi jer 

kidev imyofeba. 

erovnuli ekonomikis daaxloebiT 17% pirdapiraa damokidebuli soflis meurneobis seq­

torze, saSualo mosavlianoba potenciuris mxolod 1/3-s Seadgens. saxnav-saTesi farTobe­

bis daaxloebiT 1/3 ar gamoiyeneba warmoebaSi, sursaTisa da sasoflo-sameurneo produqciis 

importi 52%-iT sWarbobs eqsports, im fermerTa raodenoba, romelTa meurneobis farTobi 4 

ha-s aRemateba Seadgens 16 aTass, rac kerZo sakuTrebaSi arsebuli miwebis saerTo farTobis 

40%-ia, soflis meurneobaSi dasaqmebulia Sromisunariani mosaxleobis daaxloebiT 54%, igi­

ve maCvenebeli 1990 wels mxolod 25%-s Seadgenda.     

amJamad saqarTvelos ekonomika krizisul mdgomareobaSia,  rac gansakuTrebiT mwvaved ig­

rZnoba sursaTis warmoebis saqmeSi. es, pirvel rigSi gamowveulia imiT, rom Sewyvetilia pro­

duqciis warmoeba, rogorc soflis meurneobaSi, aseve mrewvelobaSi, rac mZime mdgomareobaSi 

ayenebs  mTlianad qveynis ekonomikas.  

statiis ZiriTad mizans warmoadgens Tanamedrove etapze qveynis, maT Soris regionebis 

agrarul seqtorSi Seqmnili mdgomareobis ekonomikuri Sefaseba, agrowarmoebisadmi saxel­

mwifos mxardaWeris gaanalizeba da ZiriTadi prioritetebis gansazRvra. 
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sakvanZo sityvebi: saxelmwifo regulireba, saxelmwifo mxardaWera, agraru­
li seqtori, ZiriTadi prioritetebi, saxelmwifo programa, agraruli seqto­
ris strategia, erovnuli ekonomika.

meurneobis agraruli seqtoris mimarT saxelmwifo mxardaWera warmoadgens qveynis 
agraruli politikis Semadgenel nawils da saSualebas iZleva mniSvnelovnad Serbil­

des agraruli seqtorisa da ekonomikis sxva dargebs Soris saqonel -mimocvlis araeq­
vivalenturobis Sedegebi. igi xels uwyobs qveyanaSi agraruli sferos fuqcionirebis 
efeqtianobis amaRlebas. 

agraruli seqtori, mrewvelobasTan erTad, qveynis ekonomikis xerxemalia. misi mTava­

ri amocanaa mosaxleobis sursaTiT  da mrewvelobis nedleuliT momaragebis uzrun­
velyofa. msoflio gamocdileba mowmobs, rom im qveynebSi, sadac agrarulma seqtorma 
ganviTarebis maRal dones miaRwia, rogorc wesi, xelisuflebis mowadinebiT da aqtiu­
ri CareviT gaxda SesaZlebeli. am saxelmwifoebis mesveurT kargad aqvT gacnobierebu­
li, rom qveynis sasursaTo usafrTxoeba, saeqsporto bazarze poziciebis ganmtkiceba, 
mdgradi ekonomikuri da socialuri ganviTareba, warmoudgenelia am dargis saxelmwi­

fos mxridan mxardaWerisa da regulirebis, aseve misTvis prioritetuli mniSvnelobis 
miniWebis gareSe.

am amocanebis gadaWraSi mniSvnelovani roli unda Seasrulos saxelmwifo regu­

lirebis sistemam.

agraruli warmoebis saxelmwifo regulirebis sistema rTuli da mravalwaxnago­

vania. misi ganxorcieleba saqarTveloSi ZiriTadad ori mimarTulebiTaa SesaZle­

beli :

1. sasoflo-sameurneo nedleulisa da produqtebis formireba;
2. adgilobriv mwarmoebelTa interesebis dacva.
pirveli mimarTuleba moicavs sabazro sferos CamoyalibebasTan dakavSirebul Ro­

nisZiebaTa kompleqss, romelTagan centraluri adgili ukavia produqciis mwarmoebel­

Ta Semosavlebisa da maT mier warmoebul produqciaze fasebis regulirebis politi­

kas. meore mimarTuleba iTvaliswinebs proteqcionistuli politikis gatarebas saxel­

mwifos mxridan, romelSic maqsimalurad unda iqnes gaTvaliswinebuli saSinao bazris 
dacva. Cveni qveynis agrarul seqtorSi saxelmwifos mxardaWeris Semaferxebeli faq­
torebia is, rom gansazRvruli ar aris TviTregulirebis sabazro da saxelmwifo ze­
moqmedebis meqanizmebis optimaluri Tanafardoba, aseve Camouyalibebelia saxelmwifo 
regulirebis grZelvadiani mecnieruli koncefcia.

saxelmwifos mxridan saqarTvelos agrarul seqtorSi aucilebelia saTanado yura­
dReba mieqces soflis meurneobis miznobrivi programebis SemuSavebas, romlebSic gaT­

valiswinebuli iqneba adgilobrivi waremoebis prioritetuli mimarTulebebi.

agraruli seqtoris Tvisobrivi ganviTareba SeuZlebelia mravalmxrivi saxelmwi­

fo mxardaWerisa da regulirebis, swori dargobrivi politikis gatarebis gareSe. am 
politikis qvakuTxedi da erT-erTi umTavresi sakiTxi aris sasoflo-sameurneo sa­

vargulebisadmi xelisuflebis midgoma. zogadad cnobilia, rom msoflios ganviTa­

rebul qveynebSi, maT Soris evropasa da iaponiaSic, sasoflo-sameurneo daniSnule­
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bis miwa aRiarebulia erovnul simdidred,  romlis gonivruli gankargva saxelmwifos 
keTildReobis aucilebel pirobas warmoadgens. amitom xelisufleba aqtiurad ereva 
rogorc miwis bazris marTvaSi, aseve savargulebis eqspluataciis sakiTxebSi. dawese­
bulia nakveTebis zRvruli minimumi da maqsimumi (regionuli Taviseburebebisa da war­
moebis specifikis mixedviT). amgvari midgoma xels uSlis, rogorc miwebis daqucmaceba-
danawevrebas, aseve maT gaumarTlebel gamsxvilebas. saxelmwifo akontrolebs imasac, 
Tu vin yidulobs miwas, akrZalulia misi miyidva iuridiuli pirebisaTvis, miwis SeZena 
ar SeuZliaT ucxoel moqalaqeebs da a.S. yovelive es xels uwyobs warmoebisaTvis opti­
maluri pirobebis Seqmnasa da soflad mcxovrebi adamianebis sasicocxlo uflebebis 
dacvas, emsaxureba soflad cxovrebis SenarCuneba-ganviTarebas. [1. gv. 18] 

dReisaTvis  qveyanaSi  moqmedi  agraruli politika  am seqtoris winaSe mdgari amo­
canebisa da miznebis   araadeqvaturia. piriqiT,  am sferoSi  Catarebuli reformebis 
gatarebisas daSvebulma Secdomebma mniSvnelovnad Seasusta agrosasursaTo seqtoris 
materialur-teqnikuri baza da produqtiuloba, rac sxva mizezebTan erTad qveyanaSi 
ekonomikuri krizisis warmoSobis erT-erTi seriozuli mizezia. marTalia wina plan­

ze dgas sasursaTo produqtebis mwarmoebluri dargebis prioritetuli ganviTareba, 
magram igi mimdinareobs stiqiurad. swored, saxelmwifo xelisuflebam unda aiRos sa­
kuTar Tavze sxvadasxva procesebis, upiratesad ki socialuri da ekonomikuri proble­

mebis mogvareba, mwarmoebelTa da momxmarebelTa interesebis SeTanawyoba da dacva, ro­
gorc ekonomikis aseve socialuri sferos samarTlebrivi regulireba, ris safuZvel­

zec qveyanaSi Camoyalibdeba samarTliani konkurentuli garemo. 
saqarTvelos mTavrobam 2010 wlis 25 ivniss daamtkica saqarTvelos regionuli 

ganviTarebis 2010-2017  wlebis saxelmwifo strategia, romlis me-5 TavSi aRniSnulia: 
,,soflis meurneobis ganviTarebis xelSewyoba saqarTvelos regionuli ganviTarebis 
politikis erT-erTi mniSvnelovani prioritetia”. am dokumentSi Camoyalibebulia ag­
raruli sferos ganviTarebis regulirebisa da mxardaWeris RonisZiebebi:

1. saxelmwifo politikis ZiriTadi miznebis, amocanebisa da ganviTarebis priorite­
tul mimarTulebaTa gansazRvris mizniT saqarTvelos soflis meurneobis saministrom 
unda SeimuSaos soflis meurneobis ganviTarebis strategia;

2. miRebul unda iqnes kanoni fermerebis Sesaxeb, romliTac ganisazRvreba maTi statu­
si da ufleba-movaleobani;

3. saxelmwifos mier uzrunvelyofil unda iqnes endemuri da tradiciuli sasoflo-
sameurneo kulturebis warmoebis (mevenaxeoba-meRvineoba, mexorbleoba, meCaieoba da 
a.S.) reabilitaciis RonisZiebebis finansuri da teqnikuri mxardaWera;

4. adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebi uzrunvelyofil unda iqnen saTanado fi­
nansuri mxardaWeriT maT mflobelobaSi arsebuli sasoflo-sameurneo savargulebis 
zusti aRricxvis da miwis balansis Sesadgenad;

5. saWiroa ganxorcieldes samelioracio infrastruqturis monacemTa bazis Seqmna da 
meliorirebuli farTobebis inventarizacia;

6. unda ganxorcieldes fermerebisa da agrobiznesSi dakavebuli mewarmeebis  dakre­
ditebis sistemis srulyofa. Seiqmnas xelsayreli pirobebi komerciuli bankebisa da 
mikrosafinanso organizaciebis mosazidad;
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7. sasoflo-sameurneo teqnikis xelmisawvdomobis gasaumjobeseblad saWiroa, Seiq­
mnas agromeqanizaciis momsaxurebis saxelmwifo centrebi, romelTa koordinaciis uz­
runvelyofa saqarTvelos soflis meurneobis saministros prerogativa unda gaxdes; 

8. saWiroa RonisZiebebis ganxorcieleba bazris xelmisawvdomobis gasaumjobeseb­

lad, soflis meurneobis produqciis realizaciis SesaZleblobebis amaRlebis mizniT 
sainformacio qselis Seqmna;

9. saWiroa soflis meurneobasTan dakavSirebuli samewarmeo iniciativebis waxalise­

ba,  saojaxo meurneobebSi sasoflo-sameurneo saqmianobis mxardaWera;
qveynis mTavrobis mier am dadgenilebis miRebidan ukve xuT welze metia gasuli, 

magram Zvrebi umniSvneloa. soflis meurneobis saministrom ganviTarebis strategia  

SeimuSava, Tumca seriozuli xarvezebiT. metic, endemuri xorblisa da simindis ji­

Sebis xelSewyobis magier qveyanaSi Semotanil iqna ZviradRirebuli amerikuli hib­

riduli jiSebi, ramac qarTveli glexoba TiTqos saerTaSoriso transkorporaciebs  

miaba, vinaidan yovel wels xorblisa da simindis dasaTesad maT isev maTgan unda 

SeeZinaT saTesle masala. Tumca am programam ver gaamarTla. 

aRniSnul dokumentSi asaxulia: „saqarTvelos regionuli ganviTarebis saxelmwifo 
strategiis ZirTadi mizania uzrunvelyos regionebis socialur-ekonomikuri ganviTa­

rebisaTvis xelsayreli garemos Seqmna da mosaxleobis cxovrebis standartebisa da pi­
robebis gaumjobeseba, rac miiRweva regionebis dabalansebuli socialur-ekonomikuri 
ganviTarebiT, regionebis konkurentunarianobis amaRlebiTa da regionebs Soris arse­
buli socialur-ekonomikuri uTanasworobis SemcirebiT“.

Cveni qveynis Taviseburebebi (regionuli mravalferovneba, maTi Taviseburebebi, gar­
damavali ekonomikis mdgomareoba da a.S.) moiTxovs saxelmwifo xelisuflebis mxridan 
ufro aqtiur qmedebebs, qveynis ekonomikur sivrceSi disproporciebis aRmosafxvre­
lad, rTuli regionaluri problemebis gadasawyvetad, qveynis regionebis mdgradi gan­
viTarebisaTvis pirobebis Sesaqmnelad.

axal politikur da ekonomikur sistemaze saqarTvelos gadasvlam moiTxova regio­
nuli ganviTarebis saxelmwifo regulirebis Rrma reformireba. reformirebis mTavar 
mimarTulebebad ganisazRvra iseTi procesebi, rogorebicaa marTvis administraciul-
mbrZanebluri sistemis Secvla sabazro meqanizmebiT, sakuTrebis struqturis radika­
luri cvlilebebi da Sesabamisad, Semosavlebis ganawilebis axali sistema da regione­
bis ekonomikuri uflebebis gafarToeba.

gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos regionebs rTuli klimaturi pirobebiT 
(mTis regionebi), regionebs, romelTa ekonomikis dargobriv struqturaSi agraruli 
sfero didi wiliTa da rTuli socialuri foniT aris warmodgenili (aseTebs miekuTne­

ba saqarTvelos regionebis 90%).
regionebis socialur-ekonomikuri Taviseburebebi moiTxovs ara mxolod ekonomi­

kuri reformis realizaciisaTvis diferencirebuli RonisZiebebis gatarebas, aramed 
resursebis centralizaciisadmi minimalur moTxovnebs qveynis masStabiT da maT regi­
onTaSoris gadanawilebas. regionis ekonomikuri ganviTarebis saxelmwifo regulire­

bis meqanizmis formireba dReisaTvis warmoadgens gansakuTrebiT aqtualur problemas 
teritoriebis efeqtiani marTvis TvalsazrisiT da regionis ekonomikuri politikis 
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miznebis miRwevisaTvis modernizaciis da decentralizaciis pirobebSi, rogorc soci­
alur-ekonomikuri procesebisa da urTierTobebis garTulebis Sedegi.

ekonomikis saxelmwifo regulirebis meqanizmis formireba maqsimalurad unda iTva­

liswinebdes regionis ekonomikuri garemos specifiur Taviseburebebs, Sida da gare ga­
remos zemoqmedebis masStabebs. aseve naTelia, rom regionuli marTvis meqanizmi for­
mirdeba dasaxuli miznebis ierarqiis Sesrulebis aucileblobiT da igi unda asaxavdes 
maregulirebeli ekonomikuri sistemis mdgradi ganviTarebis maCveneblebis misaRwevad 
Zalisxmevad, romlebsac gansazRvraven marTvis subieqtebi. regionuli da masSi Semava­
li municipalitetebis ganviTarebis parametrebis dadgena gansazRvravs regionis eko­
nomikuri politikis formirebis mimarTulebebs da aqedan gamomdinare, regionis soci­
alur-ekonomikuri garemo faqtorebisa da Taviseburebebis Sesabamisi saxelmwifo mar­
Tvis meqanizmebis miznebis ierarqias. 

ekonomikuri ganviTarebis saxelmwifo regulirebis meqanizmis formirebis mTavari 
mizania, SezRuduli resursebis pirobebSi warmoadgens efeqtiani programis SemuSa­
vebis gziT marTvis procesebis mimarTulebis gansazRvra  ekonomikuri sistemisaTvis 
mTlianobaSi da uSualod struqturis ierarqiis yoveli donisaTvis, ramac xeli unda 
Seuwyos   ekonomikis   gadasvlas ganviTarebis xarisxobrivad axal doneze.

ekonomikis agraruli sferos ganviTarebis msoflio gamocdileba gviCvenebs, rom swo­
red qveynebi, sadac maRalia cxovrebis done da mosaxleobis Semosavlebi, gamoirCevian 
sasoflo-sameurneo produqciis mwarmoeblebis mxardasaWerad maqsimaluri Tanxebis 
gamoyofiT. ase magaliTad, aSS-Si igi 46,5 miliardi dolaris (mTliani Sida produqtis 
1%), evrokavSiris qveynebSi - 121,4 miliardi aSS dolaris (1,3%), iaponiaSi - 48,7 miliardi 
aSS dolaris (mTliani Sida produqtis 1,4%) tolia. 

saqarTveloSi ki gasuli oci wlis ganmavlobaSi mTavrobis politikaSi soflis me­
urneobis seqtors umniSvnelo adgili ekava, gansakuTrebiT, 2003 wlis vardebis revo­
luciis Semdeg. prioriteti eniWeboda seqtorebs, romlebic saswrafo reformebs mo­
iTxovda, kerZod, efeqtian mmrTvelobas da Tavisufali vaWrobis xelSewyobas. saqar­
TveloSi soflis meurneobis ganviTareba prioriteti 2010-2011 wlebSi gaxda. soflis 
meurneobis seqtorze gadatanili axali aqcentebis Sesaxeb mravaljer aRniSna mTavro­

bam. isini aisaxa 2011-2015 wlebis aTpunqtian gegmaSi, romelic biznesze orientirebu­
li soflis meurneobis ganviTarebas iTvaliswinebda, tradiciul Sinameurneobaze da­
fuZnebul sof-lis meurneobasTan erTad. am midgomas mxari dauWires biznesis seqtorma, 
arasamTavrobo organizaciebma da donorebma. [4. gv. 13]

2015 wlis saxelmwifo biujetSi, soflis meurneobis saministros biujeti, 2014 wlis 
biujetTan SedarebiT, 60 procentiT iyo gazrdili. 2015 wels soflis meurneobisTvis 
gamoyofili biujeti (76.16 milioni lari) 2014 wlis biujetze 80%-iT meti iyo. es zrda 
gamiznuli iyo soflis meurneobis strategiis ganxorcielebisTvis. 

soflis meurneobis saministros 2015 wlis biujeti, 119,998 milioni lari, saxelmwi­

fo biujetis 1.5%-ia, rac sakmaod mokrZalebuli maCvenebelia ekonomikaSi soflis me­
urneobis xvedriT wilTan SedarebiT, romelic qveynis mSp-is  8-9% Seadgens, xolo da­
saqmebis TvalsazrisiT masSi samuSao Zalis 54%-ia CarTuli. 119,998 milionidan 88.8% 
(106,575 milioni) orientirebulia sasoflo ganviTarebis programaze; 4.7% (5,674 milio­
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ni) sursaTis uvneblobis, mcenareTa dacvisa da daavadebebis reabilitaciisTvis, xolo 
6.5% (7,750 milioni lari) mevenaxeobisa da meRvineobis ganviTarebaze. 2015 wlis biujet­

Si CarTuli ar aris donorebis mier dafinansebuli proeqtebi, romlebic 2015 wlis biu­
jetis 16%-s Seadgenda. 

2014  wlis zafxulSi amoqmedda saxelmwifo programa ,,awarmoe saqarTveloSi".  

mis zogad miznad ganisazRvra qveyanaSi mewarmeobis ganviTareba da mxardaWera, 

axali sawarmoebis Seqmnis xelSewyoba da saeqsporto potencialis gazrda.   2010 

wlidan funqcionirebs mSp. ,,meqanizatori", romlis amocanaa fermerTa sasoflo-

sameurneo teqnikiT momsaxureba da romelic yvelaze msxvili soflis meurneobis 

profilis saxelmwifo sawarmoa aqtivebis raodenobis mixedviT. sawarmos dafuZne­

bis imdroindeli motivacia iyo bazarze arsebuli vakuumis Sevseba, rac uzrunvel­

yofda saWiro sasoflo-sameurneo deficits da  saWiro raodenobis da xarisxiani 

teqnikis mobilizebas. Sps ,,meqanizatorisaTvis" moxda sasoflo-sameurneo teqnikis 

- traqtorebis, kombainebisa da Sesabamisi implementebis Sesyidva. dReisaTvis Sps 

,,meqanizators" saqarTvelos regionebis masStabiT gaaCnia 12 servis centri, sadac 

Tavmoyrilia 1069 erTeuli traqtori, 81 kombaini da daaxloebiT 5000 erTeuli im­

plementi. 

mas Semdeg, rac soflis meurneobam saqarTvelos politikur dRis wesrigSi ufro do­
minanturi adgili daikava, mis mimarT mxardamWeri RonisZiebebis ganxorcieleba daiwyes 
biznes seqtorma, samoqalaqo sazogadoebis seqtorma, arasamTavrobo organizaciebma 
da marTlmadideblurma eklesiam, romelic saqarTveloSi mniSvnelovan sakuTrebasa 
da miwas flobs. aman xeli Seuwyo 2012-2022 wlebisTvis agraruli seqtoris ganviTrebis 
strategiis momzadebas.

strategiis ganviTarebaSi soflis meurneobis saministrosTvis xelSewyoba agreTve 
evrokavSiris prioriteticaa. [5. gv. 28]

evrokavSiri kvlav agrZelebs strategiis ganviTarebis procesisadmi mxardaWeras, ra­
sac igi axorcielebs iseTi meqanizmebisa da saagentoebis meSveobiT, rogoricaa TAIEX da 
FAO. am process amyarebs soflis meurneobis saministrosa da evropis kavSiris delega­

ciis urTierTqmedebebi. soflis meurneobis saminist-rom agraruli seqtoris strate­
gia SeimuSava samuSao jgufis meSveobiT, romelmac muSaoba 2010 wlis agvistoSi daiwyo. 
procesSi agreTve CarTuli iyvnen donorebi da Seqmnili iyo donorTa koordinaciis ko­
miteti, Tumca mxolod ramdenime rekomendacia iqna SemuSavebuli [6. gv. 56].

strategiis ganxorcielebis mizniT, soflis meurneobis saministro, evrokavSirTan, 
gaeros sursaTisa da soflis meurneobis organizaciasTan da sxva partnior organiza­
ciebTan TanamSromlobiT,  muSaobs mravalwliani samoqmedo gegmis SemuSavebaze, sadac 
aRwerili iqneba konkretuli Sedegebi, aqtivobebi, proiritetebi, biujetebi, Sesrule­

bis vadebi da Sefasebis kriteriumebi. soflis meurneobis strategiis ZiriTadi amocana 
soflis meurneobis ganviTreba mcire Sinameurneobebis gaZlierebisa da momgebiani war­
moebis qselis formirebis meSveobiT.

soflis meurneobis seqtoris damtkicebuli strategia saqarTvelos seqtoruli biu­
jetis mxardaWeris programis winapirobaa. seqtoruli polititikis mxardaWeris prog­
rama xels Seuwyobs agraruli seqtoris strategiis ganxorcielebas, romlis mizania 
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sursaTis warmoebis gazrda da  arsebuli mdgomareobis gaumjobeseba. seqtoruli po­

litikis mxardaWeris programis konkretuli amocanebi saqarTveloSi agraruli 

seqtoris winsvlazea orientirebuli. saxelmwifos mxridan amgvari qmediTi Ronis­

Ziebebis gareSe SeuZlebeli iqneba agraruli seqtoris mdgomareobis gaumjobeseba 

da warmatebuli funqcionireba. 

gamoyenebuli  literatura:

1.	 koRuaSvili p., benia S. specialuri agraruli sakredito sistemis Seqmnisa da   
saxelmwifo regulirebis sakiTxisaTvis. J. "ekonomika", 2014, #1.

2.	 koRuaSvili p., giorgaZe h. saqarTvelos agrosamrewvelo kompleqsis ganviTa­
rebis ZiriTadi prioritetebi. J. "saqarTvelos mecnierebaTa akademiis moambe", 2003. 

3.	 saqarTvelos mTavrobis dadgenileba N172,  ,,2010-2017  ww. saxelmwifo strate­
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4.	 saqarTvelos mTavroba ,,qveynis ZiriTadi monacemebi 2012-2015 wlebisaTvis’’, aT­
punqtiani gegma. 

5.	  saqarTvelos mTavrobis gankarguleba N566, ,,agraruli seqtoris ganviTare­
bis strategia 2012-2020 wlebisaTvis’’. 

6.	 evropis kavSiris samezoblo programa ,,soflis meurneobisa da soflis gan­
viTarebis seqtorebis Sefaseba aRmosavleTi partniorobis qveynebSi’’. 
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Teona grigolaSvili

 quTaisis universitetis doqtoranti

da­niS­nu­le­bis ad­gi­le­bi, ro­gorc tu­riz­mis biz­ne­sis 
mniS­vne­lo­va­ni ele­men­ti

anotacia
turizmis biznesi dakavSirebulia adgilebTan, romlebic turistTa mosazidad mniSvnelo­

vani elementia. adgilebi, sadac turistebi midian da RamiT rCebian, daniSnulebis adgilebs 

warmoadgenen. daniSnulebis adgilebis arsis gansazRvrisaTvis mniSvnelovania ganvixiloT 

sxvadasxva faqtorebi, rac daniSnulebis adgilebis warmatebas ganapirobebs. esenia: dasve­

neba, ganaTleba, socialuri integracia, turistuli atraqciebi, buneba, istoria, dabali da­

naxarjebi da aS. resursebisa da atraqciebis integracia moTxovnis garantia konkretul 

daniSnulebis adgilze.

saqarTvelo Zalze saintereso da mimzidveli daniSnulebis adgilia turistTaTvis, rasac 

cxadhyofs saerTaSoriso vizitorTa raodenoba qveyanaSi. Cven gvaqvs bevri resursi da adgi­

li, rac warmatebul daniSnulebis adgilad SeiZleba gadaiqces. Tumca mxolod turistuli 

atraqciebi da arc ise kargad ganviTarebuli infrastruqtura saerTaSoriso moTxovnebis 

dasakmayofileblad ar aris sakmarisi.

sakvanZo sityvebi: daniSnulebis adgili, turizmi, atraqcia, resursebi, turisti

daniSnulebis adgilebi mniSvnelovan rols asruleben turizmis biznesSi. turiz­
mis industria garkveulwilad aris dakavSirebuli teritoriebTan, rac turistTa 
mozidvisTvis umniSvnelovanesia[5]. konkretuli adgilebi, sadac turistebi stumro­
ben da garkveuli droiT rCebian, daniSnulebis adgilebs warmoadgenen. termini da­
niSnulebis adgili, rogorc saerTaSoriso turistuli dasaxeleba me_20 saukunis 
bolodan gvxvdeba. 

daniSnulebis adgilebi moicavs iseT produqtebs, rogoricaa: momsaxureba, atraq­
ciebi da turistuli resursebi. daniSnulebis adgilebs aqvT mkveTrad gamoxatuli 
geografiuli da pirobiTi sazRvrebi, romelic tur-operatorebis mier aris dadge­
nili. 

daniSnulebis adgilebi sxvadasxva avtorTa mier gansxvavebulad ganimarteba. le­
iperi daniSnulebis adgils ganmartavs, rogorc konkretul teritorias, romliTac 
turistebi interesdebian da atareben garkveul dros; adgili sadac turistisa da 
turistuli infrastruqturis urTierTqmedebis procesebi xdeba. msoflio turis­
tuli organizacia daniSnulebis adgils ganmartavs, rogorc teritorias sadac 
turisti minimum erT Rames atarebs. daniSnulebis adgilebs gaaCniaT fizikuri da 
administraciuli sazRvrebi, romlebic daniSnulebis adgilebis menejmentis siste­
mas, imijs da amasTanave gansazRvraven mis sabazro konkurentunarianobas. riCi da 
kroudi daniSnulebis adgils ganmartaven, rogorc konkretul teritorias adminis­
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traciuli sazRvrebiT: qveyana, konkretuli regioni, qalaqi an erovnuli parki. 
daniSnulebis adgilebis arsis ufro Rrma SeswavlisaTvis gamoiyeneba sxvadasxva 

modelebi, romlebic gvexmareba gavaanalizoT is faqtorebi, rac ubiZgebs turistebs 
mogzaurobisaken. erT_erTi aseTia maiZulebeli da mimyvani faqtori. maiZulebeli 
faqtorebi ZiriTadad socio-fsiqologiur motivebs moicavs, romlebic individebs 
mogzaurobisaken ubiZgebs. maiZulebeli Sida, xolo mimyvani - gare faqtorebs war­
moadgenen. 

mravali maiZulebeli faqtoria identificirebuli: dasveneba, swavla, statusi, 
prestiJuloba da socialuri interaqtiuloba. mimyvan faqtorebs, romlebic izidavs 
turistebs warmoadgens: xelmisawvdomoba, turistuli atraqciebi, buneba, istoria, 
dabali danaxarjebi da sxv. sxvadasxva avtorebi adastureben, rom maiZulebeli da 
mimyvani faqtorebi ar moqmedeben Tanabrad, radgan maiZulebeli faqtorebi mTavar 
faqtorad gvevlineba adamianis mier mogzaurobis arCevanSi. maT miaCniaT, rom es 
faqtorebi moqmedeben erTmaneTis paralelurad. sxva modelebTan erTad, maiZule­
beli da mimyvani modeli warmoadgens im motivebis saWiro raodenobriv sazoms, 
romlebic konkretuli daniSnulebis adgilisaken izidavs turistebs da uzrun­
velyofs daniSnulebis adgils im TaviseburebebiT, romlebic uzrunvelyofs maT 
konkurentunarianobas.

naxazi 1.1  daniSnulebis adgilebi-maiZulebeli da mimyvani faqtorebi[2]

mniSvnelovania aRiniSnos, rom turizmis biznesSi produqti aris is SegrZnebebi, 
romelic adamians turistuli resursebis kombinaciis gamoyenebiT eufleba. tu­
rizmis sferos mkvlevarTa erTi nawili turistul daniSnulebas aRwers, rogorc 
turistuli produqtebis erTianobas, romlebic turists sTavazoben SegrZnebebis 
integrirebul kompleqss [1]. daniSnulebis adgili es aris integrirebuli kompleq­
suri produqti, romelsac safuZvlad udevs moTxovnebi, molodinebi da turistTa 
miReba. rac Seexeba turistul infrastruqturas, igi mxolod uzrunvelyofs am mo­
Txovnebis dakmayofilebas. 
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arsebobs adgilebi, sadac ver ganviTardeba turizmi. ekonomikuri, socialuri da 
kulturuli aqtivobebis ararsebobis gamo. atraqciebisa da resursebis warmatebu­
li integracia garantia imisa, rom turistebi saxlSi dadebiTi emociebiT datvir­
Tulni dabrundebian. arsebobs atraqciebis 4  saxeoba [3]:

1. Strixebi bunebriv garemoSi;
2. adamianTa mier agebuli Senobebi da xidebi. Seqmnili ara vizitorTa an turis­

tTa mosazidad, aramed droTa ganmavlobaSi gardaqmnili istoriad (mag: taZrebi);
3. turistTa mosazidad  agebuli Senobebi (Tematuri parkebi)
4. specialuri RonisZiebebi.
saqarTvelo, rogorc konkretuli daniSnulebis adgili, turistTaTvis Zalzed 

mimzidvelia, razec metyvelebs bolo wlebSi saqarTveloSi ucxoel turistTa na­
kadebis zrda. (ix. nax. 1.2.) 

naxazi 1.2.  Semosul turistTa statistika [4]

2015 wels saqarTveloSi turistTa raodenobam 5 432 102 Seadgina, rac 6,9%_iT me­
tia wina wlis analogiur periodTan SedarebiT. vizitorTa xuTeulis saTaveSia 
somxeTi, saidanac turistTa nakadebi gansakuTrebiT maRalia zafxulis periodSi. 
momdevno adgilzea TurqeTi, azerbaijani, ruseTi da ukraina.
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migaCniaT, rom saqarTveloSi uxvadaa iseTi daniSnulebis adgilebi, romelTac tu­
ristTa yvela moTxovnis dakmayofileba SeuZliaT garkveuli samuSaoebis Catarebis 
Semdeg. jer kidev arsebobs  kurorti, istoriuli qalaqi Tu sofeli, sadac satran­
sporto sistema cudadaa ganviTarebuli. marto turistuli atraqcia ki, sustad gan­
viTarebuli infrastruqturiTa da materialur-teqnikuri baziT (sastumroebiTa da 
kvebis obieqtebiT) ver iqceva warmatebul daniSnulebis adgilad.

gamoyenebuli literatura:

1. Buhalis, D. Marketing the Competitive Destination of the Future,.2000.
2. BrucePrideaux Resort Destination Evolution, management and Development 2009.
3. Frank Howie Managing the tourist destination 2005.
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http://cyberleninka.ru/article/n/turistskaya-destinatsiya-kak-kompleksnyy-kontsept-i-klyuchevoy

-element-turistskoy-sistemy
www.gnta.ge
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teqnikis akademiuri doqtori,
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akaki wereTlis saxelmwifo universitetis asistent-profesori    

tran­spor­tis ro­li qve­ya­na­Si ­
tu­riz­mis gan­vi­Ta­re­ba­Si

anotacia
turizmis roli, rogorc qveynis ekonomikuri ganviTarebis stimulatorisa, srulad vlin­

deba materialuri warmoebis iseT dargSi, rogoricaa transporti.

swrafi tempebiT izrdeba turistul mogzaurTa raodenoba da maT mier ganvlili manZi­

li. ukanaskneli 25 wlis ganmavlobaSi msoflio masStabiT turizmis moyvarulTa raodenoba 

8-10-jer  gaizarda. aseve  am  xnis  ganmavlobaSi 150 km-iT gaizarda erTi turistis mogza­

urobis saSualo manZili.

Cveni mizania SeviswavloT transportisa da turistuli mogzaurobebis urTierTdamoki­

debuleba. turistuli gadazidvebi met-naklebad sezonurobiT gamoirCeva, rac iwvevs satran­

sporoto sawarmos araTanabar datvirTvas. saqarTvelos bunebriv-klimaturi pirobebis gamo 

datvirTulia zafxulis meore nawili da Semodgomis pirveli naxevari, rac moiTxovs sat­

ransporto saSualebebis srul mobilizacias,  mis konkretizacias drosa da adgilis mixed­

viT, raTa uzrunvelvyoT turist-mogzaurTa momsaxureba turistul sezonebze aucilebeli 

damatebiTi satransporto saSualebebis gamoyenebiT.  radgan arasezonur periodSi satran­

sporto saSualebebi mocdenaSia, amitom aucilebelia turistuli sezonebis xangrZlivobis 

maqsimaluri gamoyeneba; saSemodgomo, zamTrisa da sagazafxulo turizmis ganviTareba, ris 

safuZvelsac iZleva Cveni qveynis sxvadasxva regionis gansxvavebuli  bunebriv-klimaturi  

pirobebi. 

turisti, Tavisi Tanxis garkveul nawils xarjavs mogzaurobisaTvis, amdenad izrdeba tu­

ristTa moTxovnilebebi  satransporto saSualebebi mimarT, rac Tavis mxriv iZulebuls 

xdis satransporto sawarmos maqsimalurad miuaxlovos misi SesaZleblobebi wayenebul mo­

Txovnebs: satransporto sawarmos materialur-teqnikuri bazis  raodenobriv ganviTarebasa 

da satransporto saSalebebis xarisxobriv (siCqare, komforti da sxva momsaxureba)  srul­

yofas. 

sakvanZo sityvebi: turizmi, transporti, turistuli mogzaurobebi,  turistuli ga­
dazidvebi, satransporto saSualebebi, eqskursantebi, satransporto eqskursiebi. 

satransporto gadazidvebi nebismieri qveynis saxalxo meurneobis erT-erTi mniS­

vnelovani dargia, romelSic mTavaria  samgzavro transporti, gansakuTrebiT turiz­

mis ganviTarebis saqmeSi. 
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turizmis roli, rogorc qveynis ekonomikuri ganviTarebis stimuliatorisa, Tavis 

mxriv srulad vlindeba iseT dargSi, rogoricaa transporti.

mexramete da meoce saukuneebSi momxdarma social-ekonomikurma cvlilebebma Ta­

namedrove masobriv turizms daudo safuZveli. udavoa rom teqnologiuri inovaci­

ebis wyalobiT dRes mogzauroba gacilebiT  swrafi, usafrTxo da saimedoa vidre 

warsulSi.  masobrivi  saerTaSoriso turizmis warmoSobaze yvelaze didi gavlena 

sahaero-satransporto teqnologiurma miRwevebma iqonia. 

sarkinigzo transportisa da rkinigzis qselis Seqmnam gadamwyveti roli Seasru­

la mecxramete saukuneSi turizmis ganviTarebaSi, iseve rogorc saerTaSriso avia-

transportma meoce saukuneSi. 

ukanaskneli 25 wlis ganmavlobaSi swrafi tempebiT izrdeba turistul mogzaur­

Ta raodenoba.  msoflio masStabiT turizmis moyvarulTa raodenoba 8 _ 10 - jer 

gaizarda da 200 mln. adamianze meti moicva. izrdeba erTi turistis mogzaurobis 

saSualo manZilic, am xnis ganmavlobaSi igi 150km-iT gaizarda. 

adamianebi  yoveldRiurad gadaadgildebian. bevri maTgani xSiri gadaadgilebis 

gamo seriozul moralur da fizikur stress Rebulobs. gadaadgilebis procesi 

movaWreebisa da CinovnikebisaTvis, romlebsac samsaxuris gamo  xSirad uwevT miv­

linebaSi yofna, maTi cxovrebis stilia. mosaxleobis amgvar mcirericxovan jgufs 

miekuTvneba aseve  transportis sferos muSakebi (satransporto saSualebebis mZRo­

lebi, personali da gamcileblebi, eqskursiaTmZRolebi da a.S.). 

dRes mogzaurTa TiTqmis naxevari turistul mogzaurobaSi imyofeba,  ganapiro­

bebs mgzavrTa nakadebis raodenobis zrdas da Sesabamisad did gavlenas axdens 

transportis ganviTarebaze. [1, gv. 66]

gadayvanis saxeobebis arCevisas mTavaria:

•	 mogzaurobis ZiriTadi miznebisa da mizezebis garkveva;

•	 mogzaurobis mimarTuleba,  geografiuli faqtori,  destinaciis adgilmdebare­

oba,  sagzao (satransporto) xelmisawvdomoba da mowyoba .

alternatiuli variantis arCevisas gansakuTrebuli mniSvneloba Semdeg faqto­

rebs eniWeba:

•	 sezonurobas;

•	 daniSnulebis punqtSi miyvanis drosa da siswrafes;

•	 xelmisawvdomobas, komfortulobas, informaciulobas;

•	 usafrTxoebas;

•	 bargis xelmisawvdomobas;

•	 momsaxurebis safasursa da momxmareblis gadaxdisunarianobas.

mogzauris fizikur mdgomareobas, asaks, specifikur datvirTvas mniSvnelovani ro­

li eniWeba. nebismieri mogzaurobis dros, gansakuTrebiT did manZilze, adgilis rTu­

li reliefis pirobebSi, wylis sivrcis gadalaxvis an kontinentebsa da qalaqebSi 

gadaadgilebisas, rogorc wesi, gadayvanis Sereuli tipis saxeobebs iyeneben. [2, gv.33]

gadayvanis saSualebebsa da sistemebs didi gavlena aqvs sazogadoebis ganviTareba­

ze, sakomunikacio kavSirebis aqtivobaze, ekonomikis intensiur ganviTarebaze, samuSao 
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adgilebis Seqmnaze, finansuri saSualebebis, mosaxleobis moZraobisa da turizmis 

ganviTarebaze.

turistTa momsaxurebaSi yvela saxis transporti iRebs monawileobas. bolo peri­

odSi meti datvirTva modis sahaero da saavtomobilo transportze. gadaadgilebis 

siswrafis amaRlebam minimumamde daiyvana kurortis arapopularoba misi siSoris 

gamo. bunebrivia, sxva Tanabar pirobebSi mgzavrobis Rirebuleba metia iq, sadac me­

ti manZilia. amitom, turisti umeteswilad irCevs ufro meti siswrafis transports. 

mgzavrobis tarifSic gansxvaveba aris ara manZilSi, aramed siswrafeSi, rac imas 

niSnavs, rom TviTmfrinavze bileTis fasi yovelTvis metia, vidre matarebelsa da 

avtobusze.

sazogadoebrivi transporti SeiZleba iyos ara marto turistis gadaadgilebis 

saSualeba, aramed turistis dasvenebis obieqti. am SemTxvevaSi damsveneblisaTvis 

transporti warmoadgens ara marto gadaadgilebis saSualebas, aramed igi uzrun­

velyofs sxva saxis momsaxurebasac: RamisTeva, sazogadoebrivi kveba, garToba da a.S.

transporti asrulebs agreTve did rols eqskursantebis momsaxurebaSi. eqskur­

siebSi igulisxmeba ara mxolod romelime teritoriis istoriuli, kulturuli, Tu 

bunebrivi RirsSesaniSnaobebis daTvaliereba, gaseirneba zRvaze, tyeSi, sokos mosak­

refad da a.S., romelic ar saWiroebs Ramis gaTevas satransporto saSualebebSi.

ganasxvaveben satransporto eqskursiebis Semdeg saxeebs:
•	 mogzauroba turistuli matarebliT, saaviacio da sazRvao transportiT,  ro­

desac turistuli sawarmos mier xorcieldeba momsaxurebis mTeli kompleqsi.

•	 mogzauroba, romlis drosac sxvadasxva momsaxureba xorcieldeba turistis 

xarjze, damoukideblad.

satransporto turizmis kerZo saxeebia: samdinaro turizmi, sazRvao turizmi, av­
toturizmi, sarkinigzo turizmi, saaviacio turizmi.

Tanamedrove turizmi warmoudgenelia sakuTari, msubuqi avtomanqaniT (avtoturiz­

mi) turistuli mogzaurobebis gareSe. aseTi mogzauroba, rogorc wesi gaTvaliswi­

nebulia ramdenime dReze, maqsimum-erTi kviris periodze. ra Tqma unda avtomobilis 

SeZena saWiroebs did kapitaldabandebas, amitom TiToeuli mflobeli fiqrobs mii­

Ros misgan maqsimaluri ukugeba. xSir SemTxvevaSi, gansakuTrebiT ki rodesac ojaxi 

sruli SemadgenlobiT midis turistul mogzaurobaSi, ekonomikurad gamarTlebu­

lia gaswios sakuTar manqanaze mcire mimdinare xarjebi (benzini, zeTi, saremonto 

momsaxureba), riTac izogeba Tanxa sxva satransporto saSualebebis gamoyenebasTan 

SedarebiT. ai, magaliTad marSruti-,,quTaisi-Tbilisi-quTaisis», sigrZe daaxloebiT 

450 km-ia. samarSruto taqsiT oTxi mgzavris xarjebi Seadgens  80 lars, maSin rode­

sac sawvavis xarji sakuTar avtomanqanaze daaxloebiT 55 laria.

ramdenadac turisti, Tavisi Tanxis garkveul nawils xarjavs mogzaurobisaTvis, 

igi satransporto sawarmosaTvis Semosavlis wyaros warmoadgens. amave dros, sul 

ufro izrdeba turistTa moTxovnileba satransporto saSualebebis mimarT, rac Ta­

vis mxriv iZulebuls xdis satransporto sawarmos maqsimalurad miuaxlovos misi 

SesaZleblobebi wayenebul moTxovnebs. es moTxovnebi gamoixateba SemdegSi:
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•	 satransporto sawarmos materialur-teqnikuri bazis raodenobrivi ganviTare­

ba;

•	 satransporto saSualebebis xarisxobrivi srulyofa (siCqare, komforti da 

sxva momsaxureba).

satransporto bazis raodenobriv ganviTarebaSi igulixsmeba calkeul satran­

sporto saSualebebSi mgzavrTa tevadobis zrda. magaliTad, ikarusis tipis  av­

tobusis nacvlad orsarTuliani avtobusis gamoyeneba da a.S. xarisxobriv zrdaSi 

ki siCqaris, komfortis, saimedobisa da a.S. zrdasTan  erTad igulixmeba agreTve 

satransporto-turistul nagebobaTa srulyofa, maT Soris turbazebTan, sxvadasxva 

RirsSesaniSnaobasTan misasvleli gzebis saremonto samuSaoebi.

turizmis ganviTareba xels uwyobs qveyanaSi saxalxo meurneobis sxva dargebis 

ganviTarebas, maT ricxvSi aris transportic. turistTa momsaxure transporti spe­

cifikurobiT xasiaTdeba. turistuli gadazidvebi met-naklebad sezonuria, rac iw­

vevs satransporto sawarmos araTanabar datvirTvas. gansakuTrebiT saqarTvelos 

bunebriv-klimaturi pirobebis gamo datvirTulia zafxulis meore  da Semodgomis 

pirveli naxevari.

radgan turistTa ZiriTadi nakadi wlis garkveul drosaa, igi Sesabamisad Txou­

lobs satransporto saSualebebis srul mobilizacias, mis koncertracias droisa 

da adgilis mixedviT, rom uzrunvelvyoT turist-mogzaurTa momsaxureba damatebiTi 

satransporto saSualebebis gamoyenebiT. arasezonur periodSi ki es satransporto 

saSualebebi mocdenaSia, naklebad datvirTulia, rac garkveuli zaralis tolfasia, 

amitom aucilebelia turistuli sezonebis xangrZlivobis maqsimaluri gamoyeneba; 

saSemodgomo, sazamTro da sagazafxulo turizmis ganviTareba, romlis safuZvels 

iZleva Cveni qveynis sxvadasxva regionis gansxvavebuli bunebriv-klimaturi pirobe­

bi.

satransporto saSualebaTa rolis Seswavla turizmis ganviTarebaSi, SedarebiT 

gvian moxda. bevri mecnier-ekonomisti transports ar miiCnevda turizmis ganviTa­

rebis aucilebel faqtorad. miuxedavad imisa, rom turizmi da transporti ori er­

TmaneTisagan damoukidebeli dargia,  turizmis Semdgomi ganviTareba SeuZlebelia 

transportis ganviTarebis gareSe. es dargebi mxolod avsebs da amdidrebs erTma­

neTs.

realur pirobebSi gadazidvebis teqnikuri saSualebebisa da konstruqciebis 

srulyofa da axli saxeobebis Seqmna Semdegi mimarTulebebiT mimdinareobs:

•	 axali teqnologiebis,  masalebis,  energomatareblebisa da Zravebis, avtomati­

zaciis axali sistemis gamoyeneba;

•	 gadaadgilebis siCqris gazrda da mogzaurobis drois Semcireba (Cqarosnuli 

gzebi da magistralebi, gadaadgilebis Cqarosnuli saSualebebi);

•	 gadayvanis yvela saxis sistemis usafrTxoebis efeqturobis gazrda;

•	 mgzavrobis komfortulobis gazrda da momsaxurebis speqtris gafarToeba;

•	 satransporto erTeulis mgzavrebis tevadobis gazrda;

•	 masobriobis xarjze gadazidvebis safasuris gaiafeba;
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•	 gamartiveba, operatiulobis gazrda, satransporto sabaJoebze drois Semcire­

ba, saemigracio da sxva procedurebi.

•	 garemoze mavne gavlenis Semcireba da a.S.

gamoyenebuli literatura:
1. luxutaSvili, n.  julayiZe e. turizmis menejmenti. quTaisi, 2009.

2. metreveli m.,  turizmis biznesi. Tbilisi, 2011.
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cicino daviTuliani 

geografiis doqtori, quTaisis universitetis da 
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori

sa­qar­Tve­los wylis re­sur­se­bi da 
ma­Ti ra­ci­o­na­lu­ri ga­mo­ye­ne­ba

anotacia
bunebriv simdidreebs Soris saqarTveloSi pirvel adgilze wyali da wyalTan dakavSirebu­

li resursebi dgas.  hidroenergetikuli potencialiT (mdinareebi, tbebi, wyalcavebi, myinvarebi, 
miwisqveSa wylebi, Waobebi) qveyana  msoflioSi erT-erT pirvel adgilzea. qveynaSi 26 aTasze 

meti mdinarea, romelTa saerTo sigrZe 26 aTas km-s aRwevs. saqarTveloSi 44  wyalsacavia 163  
km² saerTo farTobiT. mdinareTa udidesi nawili Tovlisa da myinvarebis nadnobi wylebiT 

ikvebeba. saqarTvelo erT-erTi umdidresi qveyanaa msoflioSi samkurnalo daniSnulebis mi­

neraluri da Termuli wyaroebiT.  qveyanaSi Seswavlilia aRniSnuli wylebis 200 saxeobis 

2000 wyaro, romlebic qmnian pirobebs pacientebis mkurnalobis, rekreaciisa da reabilitaci­

isaTvis. saqarTveloSi 860-mde tbaa, maTi umetesoba Zalian pataraa, amitomac tbebis saerTo 

farTobi 170 km²-s ar aRemateba, maTgan yvelaze didebia faravnis  tba (37, 5 km²), tabawyuris tba 
(14,2 km²) javaxeTis zeganze da paliastomis tba  (18,2 km²) Savi zRvis sanapiroze, md. rionis 
SesarTavTan, foTis midamoebSi.

wylis resursebis siuxvisa da maTi didi rekreaciuli potencialis miuxedavad, isini nak­

lebadaa gamoyenebuli turistul sferoSi. maT ZiriTadaT iyeneben hidroenergetikuli da­

niSnulebiT da irigaciisaTvis. bolo wlebis statistika gviCvenebs, rom yovelwliurad iz­

rdeba rekrentebis moTxovnebi aRniSnul obieqtebze. saqarTvelos wylis resursebi gvaZlevs 

saSualebas ganvaviTaroT eqstremaluri turizmis iseTi saxeobebi, rogoricaa: raftingi 

(jomardoba), kanioningi da daivingi. imedia, qveyanaSi mimdinare  wylis resursebis gamoyene­

bis  proeqtebis dasruleba, gazrdis aRniSnuli obieqtebis gamoyenebas rekreaciuli mizniT.

dReisaTvis aTvisebulia saqarTvelos wylis resursebis mxolod 20%.  naSromis miznia 

gamoavlinos wylis resursebis mravalmxrivi gamoyenebis perspeqtivebi saqarTveloSi.

sakvanZo sityvebi: saqarTvelo, wylis resursebi,  Savi zRvis auzi, kaspiis zRvis 

auzi.

saqarTvelo mdidaria wylis resursebiT.  hidroenergetikuli potenciali  qveyana  
msoflioSi erT-erT pirvel adgilzea. resursebi   araTanabradaa ganawilebuli da 

ZiriTadad  dasavleT nawilSia Tavmoyrili. qveynis sazRvrebSi 26060 mdinare mie­

dineba, romelTa saerTo sigrZe 26 aTas km-s aRwevs. maTgan 18109, anu saqarTvelos 

mdinareTa saerTo raodenobis 70%  Savi zRvis auzs, xolo 7951  (30%) kaspiis zRvis 

auzs  miekuTvneba. hidrologiurad Seswavlilia Savi zRvis auzSi 555 da kaspiis 

zRvis auzSi 28 mdinare.
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aRmosavleT saqarTveloSi TiTqmis yvela mdinare mtkvris erTian sistemas qmnis 

da kaspiis zRvaSi Caedineba, dasavleT saqarTvelos mdinareebi ki damoukideblad 

erTvian Sav zRvas. 

saqarTveloSi 860-mde tbaa, maTi umetesoba Zalian pataraa, amitomac tbebis saer­

To farTobi 170 km²-s ar aRemateba (qveynis teritoriis 0.24%) da umetesoba mtknaria. 

maTgan yvelaze didi faravanis tbaa (37,5 km²) , moculobiT tabawyuris, siRrmiT riwis 

(igi uRrmesia samxreT kavkasiis tbebs Soris).  Waobebs  gansakuTrebiT didi farTo­

bi (225 aTasi ha) kolxeTis dablobze ukavia. 

hidroeleqtrosadgurebsa da irigaciul sistemebs 44  wyalsacavi emsaxureba. maT­

gan 35 aRmosavleT saqarTveloSi mdebareobs. wyalsacavebi qveynis ekonomikaSi udi­

des rols asruleben. amJamad saqarTveloSi eleqtroenergiis 75%-ze meti hidroe­

leqtrosadgurebSi gamomuSavdeba. qveynis aRmosavleT, ufro mSral nawilSi iriga­

cias sasicocxlo mniSvneloba aqvs soflis meurneobisaTvis.      qveynis mtknari 

miwisqveSa wylebis bunebrivi maragi daaxloebiT 18 000 mln. m³-s Seadgens. saerTo 

saprognozo-saeqspluatacio maragebi daaxloebiT 10 600 mln. m³-ia.  saqarTvelos te­
ritoriaze myinvarebSi akumulirebulia 30130 mln. m³ yinuli. enguris auzSi  22462  mln. 
m³, rac 4,1-jer aRemateba md. enguris saSualo wliur Camonadens.

qveyanaSi dReisaTvis wylis resursebis marTva administraciuli principis sa­

fuZvelze xorcieldeba, rac naklebad efeqtiania gamomdinare wylis bunebidan da 

im WeSmaritebidan, rom “wyalma ar icis sazRvrebi”. administraciuli modeli ver 

uzrunvelyofs wylis resursebis moxmarebis efeqtian dagegmvas mdinaris auzis 

farglebSi arsebuli wyalmosargebleebis interesebisa da amavdroulad garemos­

dacviTi miznebis gaTvaliswinebis safuZvelze.

qveyanaSi mineralur simdidreTa Soris mniSvnelovani adgili ukavia miwisqveSa 

wylebs (mtknari, mineraluri da Termuli), romlebic xasiaTdeba didi resursebiT, 

maRali xarisxobrivi maCveneblebiT da myari wiaRiseulisgan gansxvavebiT, droSi ga­

naxlebadobiT. mtknari miwisqveSa wylebi warmoadgens yvelaze Zvirfas wiaRiseuls 

da sasmelad vargisi, umaRlesi xarisxis wylebis, yvelaze saimedod dacul wyaros. 

igi warmoadgens adamianis sicocxlis upirvelesi moTxovnilebas haeris Semdeg da, 

swored, amitomac iTvleba unikalur wiaRiseulad, romelTa raodenobis mxriv sa­

qarTvelo erTerTi umdidresi qveyanaa.  miwisqveSa mtknari wylebis bunebrivi re­

sursebis udides nawils - 95% -s (571,7  m³/wm - 49,4  mln. m³3/dR.R.) Seadgens sasmeli 

wylebi, romlebic farTod, magram araTanabrad aris gavrcelebuli saqarTvelos 

mTel teritoriaze. maTi saerTo raodenobis 63,4% - (362,5 m³3/wm) modis dasavleT, 

24,1% - (137,9 m³3/wm) aRmosavleT, 12,5% - (71,3 m³/wm) ki - samxreT saqarTveloze. aRniSnu­

li  wylebi xasiaTdeba marilebis Zalze dabali SemcvelobiT (200-300 miligramamde 

litrze). aseTi wylebi, garda sasmelad da Camosasxmelad vargisianobisa, maTi si­

xistidan gamomdinare, farTod gamoiyeneba sxvadasxva ualkoholo, Tu alkoholiani 

sasmelebis Camosasxmelad. miwisqveSa mtknari sasmeli wylebis saerTo resursebis 

daaxloebiT mesamedi nawili detalurad aris Seswavlili da maTi maragebi dam­

tkicebulia saxelmwifo komisiaSi 145,5 m³/wm raodenobiT. romelTaganac 48% (63,9 m³/
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wm) modis dasavleT, 45%, (60,3 m³  /wm) aRmosavleT, xolo 6,7% (6,7  m³/wm) samxreT sa­

qarTveloze. yvela kategoriis damtkicebuli maragebis gaTvaliswinebiT, erT sul 

mosaxleze modis sasmeli wyali 2,2 m³  /dR.R. odenobiT, xolo maRali (samrewvelo) 

kategoriis mixedviT - 0,88 m³  /dR.R. dasaSvebi normativebis mixedviT, perspeqtivaSi 

(mosaxleobis 5 mln-mde gazrdis SemTxvevaSi), bunebrivi resursebis gamoyenebis Se­

saZlebloba 2,5-jer metia qveynis Soreul perspeqtiul moTxovnilebaze, e.i. Warbi 

resursi Seadgens 150 m³/wm.
qveynis sasmeli da samkurnalo daniSnulebis mineraluri wylebis gamosavlebis  

saerTo raodenoba, 160 aT. m³  meti jamuri sadReRamiso debitiT, 2 aTass aWarbebs.  

dReisaTvis qveynis teritoriaze geologiurad Seswavlilia mineraluri wylebis 

ormocze meti sabado. gamovlenili da maragebis saxelmwifo komisiaSi damtkicebu­

li mineraluri wylebis samrewvelo maragebi dRe-RameSi 43,5 aT. m³-s Seadgens. udi­
desi nawili damtkicebuli maragebisa (25 aT. m³/dR.R.) modis 17  sabados samkurnalo 

wylebze, romlebic gamoiyeneba garegani moxmarebisaTvis (samkurnalo abazanebi) - 

mag. wyaltubo, menji da sxv. mineraluri wylebis meore jgufi, romelTa damtkicebu­

li samrewvelo maragebi 7  aT. m³/dR.R.  Seadgens, ormagi moxmarebisaa - gamoiyeneba 
adgilze sasmel-samkurnalod da samrewvelo Camosxmis miznebisaTvis (borjomi, 

nabeRlavi), aseve samkurnalo abazanebSi (kurortebze). mesame jgufi mineraluri 

wylebisa, romelTa damtkicebuli maragebi 6 aTas m³ aWarbebs dReRameSi, gamoiyeneba 
mxolod samrewvelo Camosxmis miznebisaTvis (mag. sairme, mitarbi). es aris ZiriTadad 

naxSirmJava (naxSirorJangiani), sxvadasxva qimiuri Sedgenilobisa da samkurnalo 

Tvisebebis mqone wylebi, romelTa saerTo mineralizacia 1,5-11,0 g/l-is farglebSia. 

samrewvelo Camosxmis miznebisaTvis gamosayenebeli mineraluri wylebidan unda 

gamoiyos dabalmineralizebuli (1,0-2,5 g/l) e.w. sufris wylebis jgufi. am tipis 

wylebze msoflios bazarze moTxovnileba Zalze didia, saxelmwifo komisiaSi dam­

tkicebuli samrewvelo maragebi aRemateba 3 aT. m³/dR.R., romelTa didi nawili ganla­

gebulia saqarTvelos maRalmTianeTSi (yazbegi, uwera, mestia). Termuli wyali aris 

dedamiwis siRrmuli siTbos amomtani zedapirze. geoTermuli siTbo, romelic ga­

naxlebadi energiis erT-erTi uSreti wyaroa, gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs 

yvelaze iafi da ekologiurad sufTa siTburi energiis gamoyenebis TvalsazrisiT. 

geoTermuli wylebis moxmarebis speqtri sakmaod farTea. mas iyeneben mrewvelo­

baSi, soflis meurneobaSi, komunalur meurneobasa da balneologiaSi. saqarTvelos 

teritoriaze Termuli wylebi araTanabrad aris ganawilebuli. gamovlenili geo­

Termuli resursebis udidesi nawili Tavmoyrilia saqarTvelos mTaTaSueTSi (rio­

nisa da mtkvris depresia), gamosavlebis sixSiriT meore adgilzea aWara-TrialeTi, 

xolo kavkasionis samxreT ferdobze dafiqsirebulia Termuli wylebis erTeuli 

gamosavlebi. amJamad, saqarTvelos teritoriaze aRricxulia 30-108° temperaturis 
mqone wylis 250-mde bunebrivi wyarosa da xelovnuri WaburRilis calkeuli da 

jgufuri gamosavlebi. maTi jamuri debiti  160 aT. m³ /dR.R. Seadgens. geoTermuli 

Seswavlis donis mixedviT, wiaRSi arsebuli wylebis maragebi, TviTdenis pirobeb­

Si, Seadgens 350-400 mln. m³ /weliwadSi. maTgan, dReisaTvis gamovlenilia (Tbilisis, 

zugdidis, oCamCiris, senakis, xobis, galis, samtrediis, soxumis municipalitetebSi) da 
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maragebis saxelmwifo komisiaSia damtkicebuli. samrewvelo kategoriebSi, Termuli 

wylebis saeqspluatacio maragebi 126 aT. m³ /dR.R. odenobiT, rac saerTo prognozu­

li maragebis mxolod 20%-s Seadgens. Termuli wylebis prognozuli resursebis 

SesaZlo Termoenergetikuli potenciali, 500 aTasi tona pirobiTi saTbobis,  an 500 

mln. m³ sawvavi airis eqvivalenturia weliwadSi.

1897  wels mixeil romanovis gankargulebiT, borjomis mineraluri wylebis qi­

miuri laboratoriis xelmZRvanelsa da direqciis wevrs – moldengauers, likanis 

sasaxlis eleqtroenergiiT uzrunvelyofis sakiTxis mogvareba daevala. 1898 wels 

misi iniciativiT aSenda pirveli hidroeleqtrosadguri, borjomis hesi. mas 103 kvti 

simZlavris eleqtroenergiis gamomuSaveba SeeZlo.  saqarTveloSi hesebis farTo 

mSenebloba meoce saukunis ociani wlebidan daiwyo. 1927  wels avWalis hidroeleq­

trosadguri „zahesi“ (dadgmuli simZlavre-36,8 mgvt.) aSenda, 1928 wels – „abhesi“, 
1934  wels ki – „rionhesi“. 1941 wlisTvis saqarTvelos eleqtrosadgurebis saerTo 

simZlavrem 180 mgvt Sedgina. 1945-1960 wlebSi sul eqspluataciaSi 11 hesi Sevida. 

2013 wlis monacemebiT, saqarTveloSi 58 hidrosadguri funqcionirebs, romelTagan 10 

mxolod sezonuria. qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiis – „sa­
qarTvelo 2020“ proeqtis mixedviT, dRes hidroresursebis wliuri jamuri poten­

ciuri simZlavre 15 aTasi mgvt-is, saSualo wliuri energia ki 50 mlrd kvt. saaTis 

ekvivalenturia. amasTan, hidroresursebis potencialis 80 % auTvisebelia, anu saqar­

Tvelos mTliani hidroresursebis mxolod 20%-ia gamoyenebuli. engurhesi mdinare 

engurze  1961-1978 wlebSi Sendeboda. is yvelaze mZlavri hesia samxreT kavkasiaSi da 

hesebis kaskadia, romelSic Sedis TviT engurhesi, romlis dadgmuli simZlavrea 1300 

aT. kvt (5 agregati, TiToeuli 260 aT. kvt simZlavris), vardnilhesi № 1 (simZlavre 220 

aT. kvt) da sami 40-aT. kvt simZlavris hesi. skeptikosebi amgvari tipis mSneblobas 

fantastikur Canafiqrad da utopiad miCnevdnen.  dRes engurhesis TaRovan kaSxals 

miniWebuli aqvs erovnuli mniSvnelobis kulturis Zeglis statusi. is didi popu­

larobiT sargeblobs adgilobriv da ucxoel vizitorebs Soris.  

saqarTvelos wyalsacavebis wyali ZiriTadaT sami daniSnulebiT gamoiyeneba: sar­

wyavad, energoresursad da saTevzaoT (ix. cxrili #1)  

cxrili 1
saqarTvelos ZiriTadi wyalsacavebi da maTi sameurneo gamoyeneba

mkvebavi mdinare farTobi m² moculoba m³  
(mln)

sameurneo 
gamoyeneba

walkis wyalsacavi	
-qcia/xrami

33,7 	  312 energetika

jvris wyalsacavi	enguri 13,5 	 1100 energetika

Saoris wyalsacavi-Saora 13,2 	 71,0 energetika
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sionis wyalsacavi-iori 12,8 325,4 energetika

tyibulis wyalsacavi-tyibu­
la

12,1 84 energetika

Tbilisis wyalsacavi-iori 11,6 308 kompleqsuri

Jinvalis wyalsacavi-aragvi 11,5 520 kompleqsuri

galis wyalsacavi-	eriswyali 8,2 145 energetika

varcixis wyalsacavi-yvirila 5,1 4,6 energetika

gumaTis wyalsacavi-rioni 2,4 39 energetika

algeTis wyalsacavi-algeTi 2,3 65 melioracia

lajanuris wyalsacavi-laja­
nuri

1,6 50 energetika

wyaro [3]

saqarTveloSi moxmarebuli mtknari wylis mniSvnelovani nawili (daxloebiT 70%) 
soflis meurneobaze modis. soflis meurneobasTan dakavSirebul wylmomxmareblebs 
warmoadgenen: morwyva, saZovrebis gawylovaneba, mecxoveleoba-mefrinveleobis fer­
merebisa da soflis mosaxleobis wyalmomarageba. maTgan ZiriTad wyalmomxmarebels 
morwyva warmoadgens. amasTan, aRmosavleT saqarTveloze modis saerTo sarwyavi wyal­

moxmarebis 85% [2, gv.55].  
wylis resursebis siuxvis miuxedavad isini sustadaa gamoyenebuli turistul 

sferoSi. maTgan yvelaze didi raodenobiT rekreanti bazaleTis tbas  stumrobs  

(Savi zRvis) Semdeg. aq yvelaferia Seqmnili rekreantebis srulfasovani dasvenebisa 

da gajansaRebisaTvis, bazaleTi ulkanuri warmoSobisaa da misi wyali dermatolo­

giuri, revmatologiuri da genokologiuri daavadebebis samkurnaloT gamoiyeneba.

didi popularobiT sargeblobs rekreantebs Soris, Saoris tba, gansakuTrebiT 

TevzWeris moyvarulebSi da aq kargi SesaZleblobebia saojaxo turizmis ganviTa­

rebisaTvis.

kavkasiis regionaluri ekologiuri centrisa da lixtenSteinis saTavados fi­

nansuri mxardaWeriT iwyeba ,,paliastomis tbis ekosistemebis aRdgenis procesis”
proeqti. Mmisi mizania paliastomis tbis garda patara mdinareebi daicvas  degra­

daciisagan. Mmd. rionis wylis cirkulaciis uzrunvelsayofaT igegmeba gamSvebi ar­

xis reabilitacia. aq erTaderTi ,,aqvaluri” erovnuli parkia dRes saqarTveloSi. 

saukuneebis manZilze sanapiros gaswvriv zRvis talRebis mier gadaadgilebulma qviSis 
diunebma laguna zRvis marilian wyals moswyvita, mdinare fiCoridan paliastomSi Ca­
dinebulma sufTa wyalma tba gaamtknara da am yvelafris Sedegad sami metris siRrmis 
bunebriv wyalsatevSi Tevzis sxvadasxva saxeobisTvis idealuri saarsebo garemo Seiq­
mna. kolxeTis Waobebi pirvel rigSi, Tavis reliqturi warmoSobiTaa mniSvenlovani. es 
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dablobi kainozouri xanis naSTia - tropikuli da subtropikuli landSaftisa, rome­
lic daaxloebiT 10 milioni wlis win mTeli evraziis kontinentze uwyvet zolad iyo 
gadaWimuli. kolxeTs SemorCa mcenareebi, romelic dRes mxolod Soreuli CrdiloeTis 
tundrisa da taigis Waobiani ekosistemebisTvisaa damaxasiaTebeli. aman ganapiroba da­
culi teritoriis Seqmna. parki turistebs  sTavazobs paliastomis tbasa da md. fiCo­
ris xeobaSi sanaosno turebs, aseve sportul TevzWeras, frinvelebze dakvirvebas (ber­
dvoCings) da eko-saganmanaTleblo turebs.

saqarTvelSi bevr mdinareze (Woromianobis gamo) SesaZlebelia ganviTardes eq­

stremaluri turizmis iseTi saxeoba, rogoricaa jomardoba. dReisaTvis es saxeoba 

mxolod 2 mdinareze aragvsa da rionzea ganviTarebuli. Sav zRvaze foTis midamo­

ebSi SesaZlebelia daivingis ganviTarebac.   

saqarTvelo mdidaria mdinareTa ulamazesi kanionebiT, sadac SesaZlebelia kanio­

ningis ganviTareba, maT Soris yvelaze didi popularobiT sargeblobs: martvilisa 

da okaces kanionebi. 

bolo wlebis statistika gviCvenebs, rom yovelwliurad izrdeba turistTa inte­

resi eqstremaluri turizmis iseT saxeebze, rogoricaa: raftingi, daivingi da kani­

oningi. qveyanaSi mimdinare proeqtebis dasruleba imedia gazrdis adgilobrivi da 

ucxoeli vizitorebis raodenobas wylis obieqtebze, rac xels Seuwyobs damatebiTi 

samuSao adgilebis Seqmnasa da ekonomikur Semosavalebis zrdas.

sabolood SegviZlia davaskvnaT, rom dReisaTvis  aTvisebulia saqarTvelos hid­

roresursebis mxolod 20 %, danarCeni 80 %  asaTvisebelia. gamoyenebuli resursebis 

udidesi wili energetkaze modis. momavalSi wylis resursebis mravalmxrivi (ener­

getikaSi, irigaciaSi, mrewvelobaSi, soflis meurneobaSi, rekreaciaSi da a.S)  raci­

onaluri gamoyeneba xels Seuwyobs qveynis ekonomikis ganviTarebas, axali samuSao 

adgilebis Seqmnas, damatebiTi Semosavlebis miRebas.

gamoyenebuli literatura
1.  daviTuliani c., miqautaZe d., - saqarTvelos turistul-rekreaciuli

   daraioneba.  awsu, quTaisi,  2008, 135 gv.

2. trapaiZe v., - wylis resursebi, Tsu, Tbilisi, 2012, 133 gv.

3. garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministro. http://www.moe.gov.ge/
4.  http://www.energy.gov.ge/
5 . http://www.geostat.ge/
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Salva julayiZe

ekonomikis doqtori, saqarTvelos 
daviT aRmaSeneblis saxelobis erovnuli Tavdacvis akademiis 

asocirebuli profesori, 

stra­te­gi­u­li xed­va - war­ma­te­bis uci­lo­be­li pi­ro­ba

anotacia
kacobriobis ganviTarebis Tanamedrove epoqa cvlilebebis swrafi tempiT xasiaTdeba. ami­

tomac, warmatebis msurvel menejerTa umTavresi gamowvevaa cvlilebebis ara marto iden­

tificireba, aramed misi winaswar ganWvreta da  maTze reagireba. swored, am problemis ga­

dawyvetaa - menejeris swori strategiuli xedva, biznes-garemos yvela SesaZlo pozitiur da 

negatiur tendenciebze sruli informaciis moZieba da misi Sexameba kompaniis saqmianobis 

Zlier da sust mxareebTan, raTa kompaniam konkurentunarianoba SeinarCunos da cvlilebeb­

Tan adaptaciac iolad moaxerxos. strategiaTa inovaciurobis poziciidan, strategiuli 

xedva SeiZleba sam ZiriTad mimarTulebad warmovidginoT. esenia: axlis aTvisebis strate­

gia; arsebulis ganaxlebis strategia da TandaTanobiTi srulyofis strategia.

sakvanZo sityvebi: cvlilebebis ganWvreta; cvlilebebTan adaptacia; strategiuli 

xedva; miznebis formireba; strategiuli dagegmva; warmatebuli biznesi; strategia­

Ta inovaciuroba.

kompaniaTa Tanamedrove biznes-garemoSi aucilebelia xazgasmiT aRiniSnos is 

mniSvnelovani cvlilebebi, romlebzedac gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces 

Semdeg faqtorebs: konkurenciis gamwvavebas; warmoebuli produqciis (momsaxure­

bis) asortimentis gafarToebas; teqnologiaTa swraf ganaxlebas; kombinirebuli 

produqciis warmoebis met SesaZleblobas; saqonlis sasicocxlo ciklis mkveTr 

Semcirebas; Tanamedrove msoflios damaxasiaTebeli demografiul cvlilebebs; biz­

nes-monawileTa mWidro urTierTkavSirs da sxva [1, gv. 27]. 

kompaniaTa menejerebi yovelTvis unda acnobierebdnen, rom konkurentuli brZola 

ara marto mudmivia, aramed masSi mravladaa ucabedi cvlilebebi, romlebic Sesaba­

mis prognozirebas moiTxovs. swored, am problemis gadawyvetaa strategiuli menej­

mentis erT-erTi umTavresi etapi - menejeris swori strategiuli xedva, biznes-gare­

mos yvela SesaZlo pozitiur da negatiur tendenciebze sruli informaciis moZieba 

da misi Sexameba kompaniis saqmianobis Zlier da sust mxareebTan, raTa kompaniam 

konkurentunarianoba SeinarCunos da cvlilebebTan adaptaciac iolad moaxerxos.

strategiis arss sxvadasxva avtori gansxvavebulad ganmartavs, magram yvela maTga­

ni mas kompaniis grZelvadiani miznebis Sesasruleblad bazris moTxovnilebaTa dak­

mayofiebasTan akavSirebs. martivad, strategias uwodeben gadawyvetilebaTa da moqme­

debaTa erTobliobas, romelic mimarTulia strategiis formulirebis, danergvisa da 
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organizaciuli miznebis realizaciisken. anu, strategia es aris logikuri Tanmim­

devrobiT dalagebuli nabijebis erToblioba warmatebuli biznesis sawarmoeblad, 

romelic  kompaniam momavalSi unda ganaxorcielos [3, gv. 18]. ufro konkretulad, es 

aris menejerTa xedva kompaniis konkurentuli poziciebis, klientebis moTxovnileba­

Ta dakmayofilebisa da saqmianobis maRali Sedegebis misaRwevad. amrigad, strategia 

gvTavazobs kompaniis biznes-garemos suraTis farTo planiT xedvas, rac warmatebis 

perspeqtivas qmnis. igi saSualebas aZlevs kompanias uzrunvelyos warmateba konku­

rentul brZolaSi da miaRwios Tavis miznebs grZelvadian perspeqtivaSi.

strategiuli xedvis yvelaze mniSvnelovani kiTxva, romelzec menejerma swori 

pasuxi unda gasces, daaxloebiT ase JRers: `ra donezea dRes Cveni biznesi da ra 

iqneba igi momavalSi". swored is, rasac menejeri, aRiqvams bazarze Tavisi kompaniis 

adgilTan da misi ganviTarebis grZelvadian kursTan dakavSirebiT, aris strategiu­

li xedva. anu, menejerTa strategiuli xedva - es aris sruli warmodgena momavalze, 

romliskenac miiswrafis organizacia. faqtiurad, strategiul xedvazea damyarebu­

li organizaciis misia da mizani - kompaniis ZiriTadi daniSnuleba.

organizaciis misia - es aris mokle formulireba imisa, risTvis arsebobs kompania 

da ra aris misi realuri mimarTuleba. SeiZleba iTqvas, rom misia faqtiurad amxels 

kompaniis saboloo mizans, xazs usvams mis unikalurobas, romliTac igi pasuxobs 

garemos cvlilebebs. organizaciis misia gvaZlevs biznesis saerTo orientirebs, 

kompaniis funqcionirebis ZiriTad mimarTulebebs, romlebic gamoxataven misi arse­

bobis arss. xSirad xelmZRvanelebi nakleb yuradRebas aqceven misiis arCevas, an maT 

es imdenad ioli saqme hgoniaT, rom Tvlian - amisTvis dro ar unda gaacdino. bevrs 

ki hgonia, rom mTavari misia aris mogebis miReba. ara da ara. mogebis miReba aris 

organizaciis mxolod Sida problema. organizacia, rogorc Ria sistema arsebebs 

mxolod imiT, rom mas SeuZlia daakmayofilos vinmes moTxovna garemodan. magali­

Tad, henri fordma, romelsac, cxadia, kargad esmoda mogebis mniSvneloba, gansazRvra 

kompaniis misia, rogorc `xalxis uzrunvelyofa iafi transportiT". rogorc igi 

ambobda: `yvela wamowyebis amocanaa - vawarmooT momxmareblisTvis da ara gamorCe­

nisaTvis" [4, gv. 47].

miznebis formireba strategiuli menejmentis umniSvnelovanesi procesia. kompani­

is miznebi es aris menejerTa mcdeloba miiRon garkveuli Sedegi garkveul droSi. 

Sesabamisad, miznebis Camoyalibebisas dauSvebelia iseTi zogadi, faqtiurad araf­

ris mTqmeli frazebis moyvana, rogoricaa, magaliTad: `mogebis maqsimizaciis miRwe­

va", `danaxarjebis Semcireba", `ufro efeqtiani warmoeba", `realizaciis moculobis 

gazrda", `momxmarebelTa ukeT dakmayofileba" da a.S. TavisTavad aseTi terminebi, 

biznesisaTvis cudi ar aris, magram maT ar gaaCniaT raodenobrivi maxasiaTeblebi. 

menejerTa strategiuli xedva da maTi warmateba ki fasdeba - swored iseTi miznebis 

dasaxviT, Tu ramdenad konkretuli, droSi gaTvlili da realur Sedegzea orienti­

rebuli igi [3, gv. 19]. anu, martivad rom vTqvaT, TiToeul mizans gazomvis saTanado 

kriteriumi unda gaaCndes. mosalodnel Sedegs, romelic dadgenil droSi unda mi­

viRoT, unda gaaCndes garkveuli Rirebuleba da misi Sefasebis konkretuli maCveneb­

lebi, romelic gansazRvravs am Rirebulebas.
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miuxedavad imisa, rom miznebi yovelTvis mastimulirebeli da amave dros realisturi 

unda iyos, sworad SerCeuli, gamomwvevi mizani uRviZebs interess menejers, gamonaxos 

gzebi kompaniis saqmianobis gasaumjobeseblad. Tu mizani ararealuria, bunebrivia 

- misi ganxorcielebac SeuZlebelia. amasTan, dasaxelebuli unda iyos drois Sua­

ledi, romlis ganmavlobaSic unda iqnes miRweuli mizani. menejmentSi da zogadad 

biznesSi droiTi SezRudvebi Zalzed mniSvnelovania, radgan amiT xazgasmulia, rom 

miznis ganxorcieleba unda moxdes dagegmil periodSi, riTac iqmneba imis SegrZneba, 

rom es saqme gadaudebelia. Tavis mxriv, qmnis damatebiT motivacias miznis vadaSi 

gansaxorcieleblad.

menejers unda gaaCndes unari,  dainaxos, erTi mxriv, sazogadoebaSi mimdinare mov­

lenebi da mis samoqmedo industriaSi ganxorcielebuli cvlilebebi, romlis safuZ­

velze sworad dagegmos biznesi. Sesabamisad, is menejerebi, romlebic industriaSi 

mimdinare cvlilebebs ver xedaven, uWirT strategiuli gadawyvetilebebis miReba, 

rac TavisTavad niSnavs konkurentebisagan CamorCenas da Sesabamisad - ekonomikur 

zarals. mxolod Tanmimdevruli konkurentunariani strategia, romelic aris kar­

gad gaTvlili da dagegmili, warmoadgens industriaSi aRiarebisa da reputaciis 

garantias. 

amrigad, menejerTa strategiuli xedva kompaniis ganviTarebis grZelvadiani, swo­

rad gansazRvruli mimarTulebaa, romelsac is miznebis realizaciamde miyavs da 

masTan erTad, garemo cvlilebebisa da iq gaCenili alternativebis xarjze upirate­

sobis mopovebis SesaZleblobasac iZleva.

bunebrivia, strategiul menejmentSi mniSvnelovania ara marto kargi dagegmva, ara­

med am gegmis realizaciis procesis swori ganxorcielebac [2, gv. 31]. strategiis 

danergvis procesi gulisxmobs menejeruli xedvis im mxares, Tu ra unda gakeTdes 

imisaTvis, rom strategiam realurad ifunqcioniros, anu moxdes dagegmilis praqti­

kuli realizacia. igi gulisxmobs Semdegi saxis RonisZiebebis gatarebas: iseTi mar­

Tvis organizaciuli struqturis Seqmna, romelic SeZlebs warmatebiT aRasrulos 

strategia; kompaniis xelT arsebuli resursebis mobilizacia da saTanado biuje­

tis formireba; adamianuri resursebis motivaciis qmediTi sistemis Seqmna, raTa maT 

energiulad CaerTon dasaxuli miznebis miRwevaSi; strategiis dasanergad saTanado 

Siga organizaciuli garemos Camoyalibeba; informaciuli sistemebis formireba da 

gamarTuloba; strategiis mxardamWeri politikis danergva da mravali sxva.

strategiis danergvis procesi urTulesi proceduraa. SeiZleba iTqvas, rom stra­

tegiis danergvis sakiTxi aris yvelaze rTuli da menejeruli saqmianobis yvelaze 

Sromatevadi nawili strategiul menejmentSi. misi sirTule gamoixateba imaSi, rom 

strategiis realizacia damokidebulia ara mxolod masze, rogorc pirvel sameur­

neo xelmZRvanelze da ara marto calkeuli struqturuli qvedanayofebis menejere­

bis kvalifikaciaze, aramed mTlianad kompaniis qcevaze, mis unarze miiRos sasurveli 

Sedegi. amdenad, strategiis danergvis procesSi menejerTa yvela done monawileobs. 

Sesabamisad, misi warmatebiT danergvis sakiTxi damokidebulia yvela donis menejer­

Ta unarze da metic - kompaniis personalis samewarmeo SesaZleblobebze, profesi­
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onalur codnasa da gamocdilebaze. strategiis warmatebuli danergva sisxlxor­

ceuladaa damokidebuli imaze, Tu ramdenad Sekrulia organizaciuli personali.

samwuxarod, sameurneo praqtikaSi, bevr menejers axasiaTebs strategiuli gegmis 

SemuSavebaze ufro meti fokusireba da mis ganxorcielebas metad mcire dros uT­

mobs. Tanamedrove biznesisTvis ki udavo WeSmaritebaa, rom warmatebis miRwevisaTvis 

strategiis SemuSaveba da ganxorcieleba erTmaneTTan ganuyreladaa dakavSirebuli.

bazarze gamoyenebuli strategiebis CarCoebSi, garemoSi mimdinare cvlilebebTan 

SesaZlebelia adaptirebis mravalferovani kombinacia, rac gamoxatulebas poulobs 

strategiis sxvadasxva variantSi. Tumca, strategiaTa inovaciurobis poziciidan, 

isini SeiZleba davajgufod, sam ZiriTad mimarTulebad,  romlebsac SeiZleba, aseve, 

strategiis Tanamedrove formebi vuwodoT. esenia:

axlis aTvisebis strategia. es strategia iqmneba bazrisTvis sruliad axali pro­

duqtis (momsaxurebis) an mkveTrad gansxvavebuli strategiuli gadawyvetilebebis 

SeTavazebis garSemo. igi qmnis axal `konkurentul areals", samomxmareblo moTxov­

nas an sabazro niSas. aRniSnuli strategiis ZiriTadi upiratesoba imaSi mdgomare­

obs, rom is ar gaaCnia arc erT konkurents. bunebrivia, axlis aTvisebis strategia 

dakavSirebulia did riskTan,  radgan am dros keTdeba is, rac aqamde ar yofila. 

anu, ar arsebobs misi moxmarebis (gamoyenebis) gamocdileba. xolo, Tu momxmarebelma 

is kmayofilebiT miiRo, kompanias eZleva saSualeba, miaRwios maRal Sedegs rogorc 

sabazro wilis, agreTve safinanso maCveneblebis mixedviT.

arsebulis ganaxlebis strategia. axlis aTvisebasTan dakavSirebuli didi riski­

dan gamomdinare, warmatebis msurveli menejerebi, rogorc wesi, naklebad SeimuSave­

ben axlis aTvisebis strategias. isini anaxleben sakuTar mimdinare strategias an 

produqcias. miT umetes, Tu saubari gvaqvs iseT kompaniaze, romelic Tavisi sabazro 

wiliT da safinanso  maCveneblebiT sakmaod warmatebulia. bunebrivia, rom aseT kom­

paniaTa menejmenti Seecdeba, maqsimalurad didxans gamoiyenos moqmedi strategia da 

misi ganaxlebis SesaZlebloba.

TandaTanobiTi srulyofis strategia. es strategia, rogorc wesi, gamoiyeneba ma­
Sin, rodesac kompanias ar ZaluZs, an ar unda axlis aTvisebis an ganaxlebis strate­

giis gamoyeneba. strategiis es varianti gulisxmobs masSi umniSvnelo cvlilebebs. 

am dros kompanias urCevnia, arsebul produqtSi an moqmed strategiul  gadawyveti­

lebaSi ara arsebiTi xasiaTis cvlilebebi Seitanos. is TandaTanobiT zrdis mom­

xmarebelTa wres, awarmoebs ra konkurencias naklebagresiuli meTodebiT da `uxma­

urod" cvlis miznebs. marTlac, Tuki kompanias aqvs warmatebis momtani produqcia 

da strategia, ratom unda uaryos is? arsebobs martivi wesi - `Tu rame ar fuWdeba, 

maSin misi gakeTebac uazrobaa". iSviaTad, rom romelime kompaniam ar gaiTvaliswi­

nos es midgoma.

sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom strategiis gansazRvra erTjeradi an momen­

taluri gadawyvetileba, moqmedeba an movlena ar aris. strategia yovelTvis im ga­

dawyvetilebebis, qmedebebis da movlenebis seriaa, romlebic kompaniis moqmedebaTa 

masStabebsa da miznebs ukavSirdeba. xolo, strategiuli xedva yovelTvis dakavSi­
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rebulia cvlilebebis Seqmnasa da realizebasTan, amitom misi Sinaarsi ganpirobebu­

lia bazris mimdinare da mosalodneli cvlilebebiT, agreTve im garemo faqtorebiT, 

sadac funqcionirebs kompania.

gamoyenebuli literatura:
1. ramiSvili b., strategiuli menejmenti,  Tavi I. strategiuli menejmentis arsi

da mniSvneloba, Tbilisi, 2013 w. old.press.tsu.ge/GEO/internet
2. comaia ak., strategiuli menejmenti. axali ekonomikuri skola-saqarTvelo.

Tbilisi, 2008 w. http://www.nesgeorgia.org/publicationsa php.
3. julayiZe e. strategiuli menejmenti, quTaisi, awsu, 2011 w. - 165 gv.

4. henri fordi. Cemi cxovreba, Cemi miRwevebi, Tbilisi, 1988 w. - 364  gv.
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nana luxutaSvili 

teqnikis akademiuri doqtori,
quTaisis universitetisa da akaki wereTlis 

saxelmwifo universitetis asistent-profesori    

Sro­mi­Ti mo­ti­va­ci­is di­ag­nos­ti­kis 
Ta­na­med­ro­ve me­To­de­bi

anotacia
nebismier organizaciaSi personalTan muSaobisas erT-erT ZiriTad sirTules warmoad­

gens TanamSromelTa motivacia. 

Cveni mizania SeviswavloT muSakTa SromiTi saqmianobis Tanamedrove fsiqodiagnostikuri 

meTodebi, romlebic saSualebas gvaZlevs SevinarCunoT TanamSromelTa Soris motivaciis 

maRali done, maT qcevaze Tanamedrove koreqtirebisa da zemoqmedebis meTodebis srulyofis 

gzebiT. statiaSi ganxilulia v.i. gerCikovis  miRwevis motivaciis oTxi sabaziso tipebi. 

motivaciis diagnostikis  Motype-s meTodika mosaxerxebeli da martivia gamosayeneblad. igi 

saSualebas gvaZlevs miviRoT adamianis SromiTi mimarTulebis zogadi suraTi, rac gansakuT­

rebiT mniSvnelovania TanamSromelTa SerCevis stadiaze.

Cvens mier Seswavlil i. v.  kokurinas SromiTi motivaciis diagnostikis meTods safuZ­

vlad udevs Sexeduleba or ZiriTad azrobriv orientaciaze: procesualuri - niSnavs, rom 

adamianis aqtivoba moqceulia (SezRudulia) saqmianobis mocemul CarCoSi da Sedegobrivi 

- aqtivobis ufro maRali done, romelic aiZulebs adamians gamovides misTvis  dawesebuli, 

miTiTebuli samuSaos CarCoebidan. profesionaluri saqmianobis motivaciis Sesaswavlad 

Zalzed originalur meTods gvTavazobs ketelin zamfiri, romelsac safuZvlad udevs  Si­

nagani  da garegani motivaciiskoncefcia.

sakvanZo sityvebi:  motivacia, diagnostika, motivaciuri profili, fsiqodiagnosti­

kuri meTodebi, miRwevis motivaciebi: instrumentaluri, profesionaluri, patriotu­

li, sameurneo, Tavis aridebis.

Tanamedrove pirobebeSi, warmatebis miRweva SeuZlebelia TanamSromelTa motiva­

ciis gareSe - maTi codnis, gamocdilebisa da SesaZleblobebis sasurveli mimar­

Tulebis uzrunvelsayofad. personalis motivacia SeiZleba  CaiTvalos efeqtianad 

mxolod im SemTxvevaSi, Tuki misi saqcielis mamoZravebeli (gamomwvevi) ori veqtoris 

mimarTuleba erTmaneTs emTxveva. aqedan pirveli, momuSavis aqtualuri survilebi da 

moTxovnilebebia, romlebic SeiZleba dakmayofilebul iqnes mocemul organizacia­

Si, meore ki adamianis SesaZlebloba, Seasrulos organizaciis mier mis winaSe dasmu­

li amocanebi. cxadia, am urTierTsawinaaRmdegod mimarTuli veqtorebis Tanxvedris 

uzrunvelyofa sakmaod rTulia. unda iTqvas, rom sadReisod dasaqmebulTa SromiTi 

motivaciis gansazRvrisaTvis instrumentebis arCeva sakmaod SezRudulia. isini, rom­
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lebic realurad gamoiyeneba praqtikaSi, pirovnebis motivaciur sferos ganixilaven 

zogadad da ar specializirebuls, pirovnebis individualurobis gaTvaliswinebiT. 

personalis SromiTi motivebis sxvadasxvagvarobis miuxedavad SesaZlebelia ma­

Ti klasifikacia. kerZod, prof. v. gerCikovi gvTavazobs gamoviyenoT tipologiuri 

modeli [1, gv.2-6], romelSic gamoyofilia miRwevis motivaciis oTxi sabazo tipi: in­

strumentaluri, profesionaluri, patriotuli, sameurneo da erTic - Tavis aridebis 

mimarTulebis. ganvixiloT isini: 	
instrumentaluri tipi. axasiaTebs Sromis konpensaciisa da samarTliani dajil­

doebis molodinis mqone momuSaveTa interesebs, dakavSirebuls Sromis anazRaureba­

sa da sxva keTildReobasTan, romelsac isini Rebuloben. Sromis anazRaureba unda 

iyos im odenobis, romelsac adamiani Tvlis Tavisi Zalisxmevis ekvivalenturad. ase­

Ti adamianebi gamoirCevian ganviTarebuli socialuri RirsebiT.

profesiuli motivaciiT dasaqmebulebi orientirebulni arian mravalferovneba­

ze, saqmianobaSi SemoqmedebiTobaze, gatacebaze, Tavis gamoCenasa da imis mtkicebaze, 

rom SeuZliaT Tavi gaarTvan iseT rTul davalebebs, romlebic yvelas ar SeuZlia, 

miiswrafian profesiuli srulyofisaken. maTTvis damaxasiaTebelia ganviTarebuli 

profesiuli Rirseba. 

patriotuli motivacia vlindeba adamianTa rwmenaSi, rom isini saWironi arian 

organizaciis, kompaniisaTvis da saerTod, metad mniSvnelovani saqmeebis realizaci­

isaTvis. maT aucileblad sWirdebaT sazogadoebrivi aRiareba.

sameurneo motivaciiT gamoirCevian is dasaqmebulebi, romlebic nebayoflobiT 

iReben srul pirad pasuxismgeblobas Sesasrulebel samuSaoze, saqmianobaSi maqsima­

luri damoukideblobis - suverenitetisaken swrafva da kontrolisadmi kritikuli 

damokidebuleba. motivaciis es tipi  upiratesad damaxasiaTebelia mewarmeobrivi 

ideiT Sepyrobili adamianebisaTvis.

Tavis amridebeli tipi. Tavis arideba damaxasiaTebelia adamianisaTvis, romelic 

miiswrafvis Tavisi Zalisxmevis, pasuxismgeblobisa da aqtivobis minimizaciisaken, 

imedebs amyarebs `nebivrobaze" da xelmZRvanelis keTilganwyobaze.

v. i. gerCikovas  modelis mixedviT motivaciis diagnostikisaTvis gamoiyeneba  

Motype-s meTodika. testirebis dro - 20 wuTia. respodentebs - blankze an kompiu­

terTan "dialogis" reJimSi, individualurad an jgufebSi - sTavazoben  5  baliani   

Skalis   gamoyenebiT  moaxdinon im 28 wyvili  mtkicebulebis Sedareba, romlebic 

axasiaTeben SromiTi motivaciis sxvadasxva mdgenelebs. kerZod:

•	 materialuri keTildReobisaken swrafva; 

•	 sxvaTa mier (gareSemyofebis mier) aRiarebisaken swrafva; 

•	 pasuxismgeblobisa da damoukideblobisaken swrafva; 

•	 xelmZRvanelze damokidebulebis done; 

•	 karierul zrdisaken swrafva; 

•	 muSaobaSi warmatebis miRwevisaken swrafva; 

•	 pirovnuli zrdisaken swrafva; 

•	 jgufze  damokidebulebis done; 

•	 Sinagani da garegani motivaciis Tanafardoba.
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mocemuli meTodika mosaxerxebeli da martivia gamosayeneblad. igi saSualebas 

gvaZlevs miviRoT adamianis SromiTi mimarTulebis zogadi suraTi, rac gansakuTre­

biT mniSvnelovania TanamSromelTa SerCevis stadiaze. meTodi  Motype-s gamoyeneba 
nakleb gamarTlebulia personalis motivaciis struqturis Seswavlisas, maSin, roca 

gvWirdeba individualuri midgoma.

amJamad SromiTi motivaciis Seswavlis erT-erTi yvelaze gavrcelebuli instru­

mentia f. gercbergis meTodika. misi agebis konstruqtorad gvevlineba motivaciis 

orfaqtoriani Teoria. gercbergis koncefciis Sesabamisad samuSaoTi dakmayofile­

bisa da daukmayofileblobis grZnoba ar warmoadgens urTierTsawinaaRmdego mimar­

Tulebebs,  amitomac maTi Seswavlac unda moxdes cal-calke. samuSaoTi dakmayofi­

lebis formirebaze moqmedebs faqtorTa garkveuli jfufi anu "motivatorebi", xolo 

mis Sesustebaze ki sxvebi, "higienurebi". menejerTa saqmianobaSi mocemuli Teoriis 

popularobisa da farTod gamoyenebis miuxedavad, rig mecnierebSi TviT koncefcia 

iwvevs eWvs maTi kvlevis urTierTsawinaaRmdego monacemebis gamo. magram, rogorc 

diagnostikuri instrumenti, meTodika gvaZlevs Sedegebs, romlebiTac Tanamedrove 

xelmZRvanelebi kmayofilni arian, razedac kargad metyvelebs internet-sivceSi ar­

sebuli dadebiTi gamoxmaurebebi. 

praqtikaSi xSirad gamoiyeneba meTodis modifikaciuri da adaptirebuli variante­

bi (meTodi v. r. kelixisa da u.l. stanCenkos). rogorc e. kuprianovi miuTiTebs, moti­

vaciisa da SromiTi dakmayofilebis  ganmsazRvrel faqtorTa nakrebi marTalia em­

Txveva erTmaneTs, magram ara identuria. es  aspeqtebi azrobrivadac gansxvavebulia: 

arsebobs zedominanturi  motivaciis faqtorebi - pirvel rigSi finansuri, amasTan 

saqmianobidan kmayofileba SeiZleba ganpirobebuli iyos sxva garemoebebiTac. 

sakadro samsaxurebis muSakebis motivaciis Sefasebis kidev erT instruments war­

moadgens S.riCisa da p. martinis "motivaciuri profilis" meTodika, romelic praq­

tikulad ioli gamosayenebelia. avtorTa azriT, aRniSnuli meTodika saSualebas 

gvaZlevs warmodgena viqonioT individis motivaciis struqturaSi yoveli moTxovni­

lebis  faseulobaze. testi sruldeba blankze, romlis Sevseba moiTxovs daaxloe­

biT 40 wuTs. am testiT  vlindeba SromiTi motivaciis Semdegi faqtorebi: 

1.	 xelfasi da materialuri waxaliseba anu survili, gvqondes samuSao, maRali 

sargeblianobiT da damatebiTi SeRavaTebiT. aRniSnuli moTxovnileba SeiZleba ic­

vlebodes respodentis droisa da cxovrebiseuli situaciisagan damokidebulebiT;

2.	 samuSaos fizikuri pirobebi. survili, imuSao karg pirobebsa da komfortul 

garemoSi;

3.	 saqmianobis struqturizacia. moTxovnileba, miiRo ukukavSiri, informacia, ro­

melic saSualebas mogcems imsjelo Sedegebze, aseve Seamciro ganusazRvreloba da 

daamyaro zusti wesebi samuSaoze (struqturisa da SfoTis indikatori);

4.	 socialuri kontaqtebi. socialuri kontaqtebis saWiroeba, adamianTa farTo 

wresTan urTierToba, ndobis msubuqi xarisxi, sxva adamianebTan muSaoba;

5.	 urTierTdamokidebuleba. moTxovnileba, daamyaro da SeinarCuno grZelvadiani 

kontaqtebi adamianTa arc Tu ise did jgufebTan, urTierTndobisa da axlo urTier­

Tobebis mniSvnelovani xarisxiT;
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6. aRiareba. moTxovnileba, sxvaTa mxridan aRiarebis mopovebisa. survili,  grZnob­

de sakuTar mniSvnelobas. miswrafeba, daamyaro kargi socialuri urTierTdamokide­

buleba imisaTvis,  rom garSemo myofebi ufasebdnen individebs miRwevebs, damsaxure­

bebsa da warmatebebs;

7. miRwevebisaken swrafva. Rrma Sinagani moTxovnileba daisaxo gabeduli mizne­
bi da miaRwio maT. daukmayofileblobis SegrZneba, Tu arafrisaken miiswrafi. miRwe­

vebis mudmivad stimulireba, TviTmotivaciis unari;

8. Zalaufleba da gavlena. survili, gavlena iqonio garSemomyofebze, uxelmZRva­

nelo da konkurencia gauwio maT;

9. mravalferovneba. moTxovnileba, mudmiv cvlilebebsa da stimulaciaSi. miswra­

feba Tavi aarido rutinas, mzadyofna Seucnobelisa da siaxleebisadmi.

10. Semoqmedeba. iyo kreatiuli, moazrovne,  mkvlevari, analizis unaris mqone, axali 

ideebisadmi mswrafi momuSave;

11. TviTganviTareba. pirovnuli zrdisa da ganviTarebis aucilebloba;

12. saintereso da sasargeblo samuSao. moTxovnileba, Tavs grZnobde saWirod sa­

intereso, sazogadoebrivad sasargeblo  saqmeSi.

motivaciuri profili misi avtorebis S.riCisa da p. martinis mixedviT, atarebs 

"WeSmaritad internacionalur xasiaTs... individualuri gansxvaveba adamianebs So­

ris maTi adgilsamyofelisa da saqmianobis sferos ganurCevlobis miuxedavad, SeiZ­

leba gacilebiT meti iyos erovnulobis an sacxovrebeli adgilis an samuSao jgu­

febis sazRvrebSi, vidre gansxvaveba sxva faqtorebis mixedviT".  

SromiTi motivaciis diagnostikis erT-erT originalur meTods gvTavazobs i. v.  

kokurina [2, gv.56]. mas safuZvlad udevs Sexeduleba or ZiriTad azrobriv orientaci­

aze: procesualuri - niSnavs, rom adamianis aqtivoba moqceulia (SezRudulia) saqmi­

anobis mocemul CarCoSi da Sedegobrivi - aqtivobis ufro maRali done, swored is 

aiZulebs adamians gamovides misTvis  dawesebuli, miTiTebuli samuSaos CarCoebidan. 
arsebobs meTodikis  sablanko da kompiuteruli versia. respodents sTavazoben maT­

gan imas, romelic misTvis ufro mosaxerxebelia. kiTxvarSi mocemulia mtkicebulebe­

bis 108 wyvili, romlebic axasiaTebs individis damokidebulebas fulis, koleqtivisa 

da Sromis mimarT. avtori iyenebs  6 motivs, romelTagan TiToeuli damokidebulia 

azrobriv orientaciaze: gardamqmneli, komunikaciuri, utilitarul-pragmatuli, koo­

peratiuli, konkurentuli, aseve miRwevis motivi. kiTxvaris maRal informaciulobi­

dan gamomdinare SeiZleba misi gamoyenebisas warmoiSvas zogierTi sirTule. kerZod, 

kompiuteruli gamokiTxva moiTxovs daaxloebiT 1 saaTs, xolo monacemebis interpre­

tacia diagnostikis Catarebis maRal kvalifikacias.

profesiuli saqmianobis motivaciis Sesaswavlad SeiZleba gamoyenebul iqnas ke­

telin zamfiris mier warmodgenili meTodika, romliTac ganisazRvreba motivaciuri 

kompleqsi, sami ZiriTadi-Sinagani motivaciis, garegani dadebiTi da garegani uar­

yofiTi motivaciis-SemadgenliT. arsebobs meTodikis  sablanko da kompiuteruli 

versia. yvelaze saukeTeso, optimalur motivaciur kompleqsad iTvleba motivaciis 

Semadgenlebis SeTanawyobis ori ZiriTadi tipi: 
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1.	 Sinagani  motivacia > Sinagani dadebiTi motivaciaze > Sinagani uaryofiTi 

motivacia; 

2.	 Sinagani motivacia = Sinagani dadebiTi motivacia > Sinagan uaryofiT moti­

vaciaze.

uares motivaciur kompleqss warmoadgens Sinagani uaryofiTi motivacia > Sinagan 

dadebiT motivaciaze > Sinagan motivaciaze.

am kompleqsebs Soris arsebobs sxva Sualeduri motivaciuri kompleqsebic, maTi 

efeqturobis Tvalsazrisidan gamomdinare.  gasaTvaliswinebelia ara marto motiva­

ciuri kompleqsis tipi, aramed isic, Tu ramdenad aRemateba  motivaciis erTi tipi 

meores gamomsaxvelobis xarisxiT.

Tu motivaciuri kompleqsi arasasurvelia, unda davfiqrdeT, ras ukavSirdeba es da 

veZioT Sinagani motivaciis rezervebi  samuSaoSi.

amrigad, Tanamedrove menejerTa gankargulebaSi arsebobs meTodikaTa mTeli rigi, 

romelic saSualebas aZlevs maT moaxdinon daqiravebuli muSakebisa da SesarCevi 

kandidatebis  SromiTi motivaciis diagnostika kvlevis miznebidan gamomdinare. 

amgvari kiTxvarebis raodenoba SezRudulia, magram Tanamedrove meTodikebis done  

saSualebas gvaZlevs warmatebiT gamoviyenoT isini HR specialistebis praqtikul 

saqmianobaSi, rac warmoadgens swori, gamarTuli sakadro politikis aucilebel ele­

ments nebismier progresul organizaciaSi. igi saSualebas gvaZlevs SevinarCunoT 

TanamSromelTa Soris motivaciis maRali done, maT qcevaze Tanamedrove koreqtire­

bisa da zemoqmedebis meTodebis srulyofis gzebiT. Tumca, imisaTvis, rom avirCioT  

personalis motivaciis diagnostikis Sesaferisi  meTodi, kargad unda CavwvdeT  

TiToeuli meTodis arss, mis SesaZleblobebs, miRebuli Sedegebis xasiaTsa da gansa­

kuTrebulobebs. 

                         

gamoyenebuli literatura:
1.	 Герчиков В. И., Типологическая концепция трудовой мотивации // Мотивация и оплата тру­

да. 2005. № 3.
2.	 Кокурина И. Г., Методика изучения трудовой мотивации. Учебно-методическое пособие 

М., 1990. 
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elizbar barbaqaZe 

akaki wereTlis saxelmwifo universitetis doqtoranti 

mmar­Tve­lo­bi­Ti ga­dawy­ve­ti­le­ba, ro­gorc 
or­ga­ni­za­ci­u­li me­nej­men­tis kom­pleq­su­ri aq­ti

anotacia
menejmentis sistemaSi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis problema fundamentur 

xasiaTs atarebs. faqtobrivad ar arsebobs iseTi mmarTvelobiTi gadawyvetileba, romelic 

gavlenas ar axdendes organizaciis menejmentze. yvela gadawyvetileba, met-naklebi doziT, 

xasiaTdeba sami yvelaze mniSvnelovani maCveneblebiT: mizani; alternativebi da motivi. ker­

Zod, Tu ar aris mkveTrad Camoyalibebuli mizani, aseTi arCevani ar SeiZleba ganvixilod 

rogorc gadawyvetileba; Tu araa alternativa, arCevanic ar arsebobs da mesamec - rogorc 

wesi, yoveli gadawyvetilebis miRebis formireba xdeba sxvadasxva motivebis dapirispireba-

Sefasebis Sedegad. mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis TeoriaSi, sxvadasxva mecni­
eri gadawyvetilebis SemuSavebis sxvadasxva meTodebs gvTavazobs. Tumca, Cveni azriT, yvela

maTgani, met-naklebi doziT, sam ZiriTadi meTodSi aisaxeba. esenia: intuicia, gansja da racio­
naluri gadawyvetileba. Tu intuicia eyrdnoba mxolod sakuTar SegrZnebas, gansjaze dafuZ­
nebul gadawyvetilebas safuZvlad udevs codna da warsulis gaazrebuli gamocdileba. xo­
lo, racionaluri gadawyvetileba, intuiciisa da gansjis garda moicavs arsebuli situaciis 

analizsa da mis ekonomikur dasabuTebas, romelic amyarebs gadawyvetilebis saimedobas.

sakvanZo sityvebi: warmatebuli mmarTvelobiTi azrovneba; mizani, alternativi da 

motivi; intuicia, gansja da racionaluri gadawyvetileba; alternativaTa identifi­

cireba; SesaZlo da optimaluri alternativa; gadawyvetilebebis saimedooba.

menejmentis sistemaSi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis problema fun­

damentur xasiaTs atarebs. mtkicebas ar saWiroebs, Tu ra didi mniSvneloba aqvs op­

timaluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebasa da realizacias organizaciis 

saqmianobis warmatebaSi. faqtia aseve, rom marTebuli mmarTvelobiTi gadawyvetile­

bis SemuSavebas menejeris swori azrovneba sWirdeba. kerZod, warmatebuli mmarTve­

lobiTi azrovneba fasdeba misi siRrmiT, moculobiT, moqnilobiTa da siswrafiT. 

azrovnebis siRrmem unda dagvanaxos garemo pirobebSi moqmed faqtorTa mizez-Sede­

gobrivi kavSirebi; azrovnebis siRrme gansazRvravs menejeris unars srulad daina­

xos arsebuli problema da ara mxolod misi raRac calkeuli gamovlineba; azrov­

nebis moqniloba vlindeba menejeris unarSi uari Tqvas stereotipebze da moZebnos 

originaluri gadawyvetileba. azrovnebis siswrafe - es aris minimaluri drois 

danakargi problemis analizis dasawyisidan gadawyvetilebis SemuSavebamde. Sesaba­

misad, vinc dgas mmarTvelobiTi gadawyvetilebis saTaveebTan, misi es maxasiaTeblebi 
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mniSvnelovnad gansazRvravs organizaciuli saqmianobis efeqtianobas.

yvela gadawyvetileba, met-naklebi doziT, xasiaTdeba sami mniSvnelovani maCveneb­

lebiT. esenia: mizani; alternativebi da motivi. kerZod, Tu ar aris mkveTrad Camo­

yalibebuli mizani, aseTi arCevani ar SeiZleba ganvixiloT rogorc gadawyvetileba; 

Tu araa alternativa, arCevanic ar arsebobs da maSasadame SeuZlebelia marTebuli 

gadawyvetilebis SemuSaveba; da mesame - rogorc wesi, yoveli gadawyvetilebis miRe­

bis formireba xdeba sxvadasxva motivebis dapirispireba-Sefasebis Sedegad. 

mokled TiToeuli maTganis Sesaxeb:

mizani. miznebis swori dasaxva organizaciis progresis ucilobeli winapiro­

baa. rogorc menejmentis dargis udidesi Teoretikosi piter drukeri aRniSnavs 

- `marTva unda iwyebodes miznebis SemuSavebiT da mere gadadiodes igi funqciebis, 

urTierTmoqmedebis sistemisa da procesebis formirebaze" [4, gv. 55]. miznis swori 

gansazRvris esoden didi mniSvneloba dakavSirebulia imasTan, rom mizani aris yve­

la saqmianobis dagegmvis procesis amosavali momenti da swored is gansazRvravs 

organizaciis efeqturobis zrdis saSualebebs. Sesabamisad, menejerTa strategiuli 

xedva da maTi warmateba fasdeba swored iseTi miznebis dasaxviT, Tu ramdenad kon­

kretuli, droSi gaTvlili da realur Sedegzea orientirebuli [3, gv. 18].

yvela miznis formirebis safuZvelia likvidirebul iqnas an Semcirdes mainc 

gansxvaveba organizaciis realursa da sasurvel mdgomareobas Soris. swored es 

`sxvaoba" qmnis problemas, romlis SeumCnevlobam SesaZloa mniSvnelovani zarali 

moutanos organizacias. amitom, problemisa da misi gadawyvetis SesaZleblobebis 

drouli aRmoCena metad aqtualuri sakiTxia menejeris saqmianobaSi.

alternativebi. alternativebis gansazRvra mniSvnelovani faqtoria problemis 

gadawyvetaSi. menejerma romelic iRebs gadawyvetilebas, unda gansazRvros yvela 

arsebuli varianti, romelTa gamoyenebac SeiZleba problemis gadawyvetis procesSi. 

xolo, variantebis gansazRvris Semdeg menejerma kritikulad unda gaanalizos yve­

la samoqmedo gza, maTi upiratesoba da nakli. 

motivi. mmarTvelobiTi motivi es aris menejeris Sinagani survili zemoqmedeba 

moaxdinos daqvemdebarebulebze, raTa maTi Zalisxmeva Seqmnili problemis gadasaW­

relad warmarTos. Tumca, aseT Sinagan moTxovnilebebTan erTad saWiroa menejers 

hqondes strategiuli azrovnebisa da gadawyvetilebis organizatoruli uzrunvel­

yofis unari. menejeris moTxovnilebebisa da aRniSnuli unarebis safuZvelze for­

mirdeba misi individualuri moqmedebis koncefcia, rogorc organizaciuli proble­

mebis aRqmisa da gaazrebis meTodi.

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis aseTi mniSvnelovani Sefaseba gamomdinareobs 

iqedanac, rom faqtobrivad ar arsebobs iseTi mmarTvelobiTi gadawyvetileba, rome­

lic gavlenas ar axdendes menejmentis funqciebze da piriqiT - menejeruli saqmi­

anobis yvela maCveneblebi mWidrodaa dakavSirebuli mis mier miRebul gadawyveti­

lebebTan. metic, mmarTvelobiTi qceva safuZvelSive SeiZleba iyos axsnili swored 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis konteqstSi, radgan menejmentis arsi vlindeba mi­



38 trjyjvbrehb ghjabkb

ltrtv,thb

Rebuli gadawyvetilebebis warmatebaSi.

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis TeoriaSi, sxvadasxva mecnieri mmar­

TvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebis gansxvavebul meTodebs gvTavazobs. Cveni 

azriT, yvela maTgani, met-naklebad sam ZiriTadi meTodSi aisaxeba: intuicia, gansja 

da racionaluri gadawyvetileba [1, gv. 66;  4, gv. 146].

intuiciuri gadawyvetilebis SemuSavebisas menejeri ZiriTadad eyrdnoba sakuTar 

SegrZnebas, rasac adamianis "meeqvse grZnobas" uwodeben. miuxedavad imisa, rom intu­

icia sakmaod xSirad marTldeba gamocdilebis SeZenasTan erTad, menejeri, romelic 

orientacias iRebs mxolod intuiciaze, xdeba SemTxveviTobis tyve da statistikis 

TvalTaxedviT misi Sansi swor arCevanze arc Tu ise maRalia.

gansjaze dafuZnebuli gadawyvetileba moicavs intuiciur gadawyvetilebas, magram 

intuiciuri gadawyvetilebisagan gansxvavebiT, mas safuZvlad udevs aseve codna da 

warsulis gaazrebuli gamocdileba. maTi gaTvaliswinebiT da dRevandeli intuici­

uri SegrZnebiT airCeva is varianti, romelmac warmateba unda moutanos organiza­

cias. bunebrivia, gadawyvetilebis miRebis aRniSnuli meTodi intuiciur gadawyveti­

lebasTan SedarebiT ufro saimedoa, Tumca misi saimedoba bolomde mainc ar aris 

daculi. saqme imaSia, rom gansjaze damyarebuli gadawyvetilebis miRebisas menejeri 

Rebulobs mxolod adre miRebuli gadawyvetilebis msgavs gadawyvetilebas. marti­

vad rom vTqvad, menejeri irCevs im alternativas, romelsac warmateba hqonda war­

sulSi. es gansakuTrebiT kargad Cans unikalur da rTul situaciebSi. agreTve, iseT 

situaciebSi, romlebic axalia organizaciisaTvis. anu, Tu axal pirobebSi menejeri 

daeyrdnoba mxolod intuicias, codnasa da gamocdilebas, man SeiZleba miiRos aras­

wori gadawyvetileba da xelidan gauSvas ufro efeqtiani alternativa.

racionaluri gadawyvetileba aerTianebs gansjaze dafuZnebul gadawyvetilebebs 

da amitom, bunebrivia, moicavs intuiciur gadawyvetilebasac. racionaluri gadawy­

vetileba maTgan gansxvavdeba imiT, rom amave dros, eyrdnoba arsebuli situaciis 

ekonomikur analizsa da mis dasabuTebas, romelic amyarebs gadawyvetilebis saime­

doobas.

faqtia, rom Tanamedrove pirobebSi, gadawyvetilebis SemuSaveba sakmaod rTulia, 

radgan sistemurad icvleba garemos gare da Siga parametrebi. gadawyvetilebaTa 

miRebis intensiurobis zrda ganpirobebulia imiT, rom organizaciebi, rogorc Ria 

sistema, iZulebuli arian uzrunvelyon garemo faqtorebis swrafi cvlilebebis 

mimarT idealuri adaptacia, romelsac igi aRiqvams ukukavSiris meSveobiT da ro­

melic gviCvenebs marTvis obieqtis parametrebis miznebidan gadaxras, rac organi­

zaciaTa menejmentis erT-erT mniSvnelovan winaaRmdegobas warmoadgens. problema 

imaSia, rom organizaciis marTvis procesSi xSirad iqmneba miznebisa da situaciebis 

winaaRmdegoba, romlis swori gadawyveta gansazRvravs menejeris samoqmedo kursis 

Secvlis aucileblobas sasurveli miznis misaRwevad.

zogadad, gadawyvetilebis SemuSaveba niSnavs gaanalizebuli iqnas miznis miRwevis 

yvela SesaZlo alternativa; moxdes maTi identificireba marTvis sistemis funqci­

onirebis sasurvel mdgomareobasTan mimarTebaSi; Camoayalibos yvela konkretuli 
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qmedeba calkeuli gadaxrebis (problemebis) aRmofxvris uzrunvelsayofad, romlis 

safuZvelze unda Seiqmnas Tanmimdevruli, sruli samoqmedo gegma dasaxuli miznis 

misaRwevad. anu Seiqmnas gegma, romelic srulad asaxavs organizaciis reaqcias mis 

Siga da gare gamaRizianebelze.

alternativas, gadawyvetilebebis miRebis procesSi, uwodeben moqmedebaTa gzebs, 

miznis misaRwev strategias. mmarTvelobiTi qmedebebi ki - es aris resursebis gamo­

yenebis gzebi. vinaidan resursebi SezRudulia, yoveli alternativa SeiZleba Seva­

fasoT, erTis mxriv, resursebis xarjis odenobiT, xolo meores mxriv, mosalodneli 

SedegebiT. gasaTvaliswinebelia aseve - miznis miRwevis albaTobac. amasTan, rogorc 

resursebis xarji, aseve miznis miRwevis albaToba da sasurveli Sedegi prognozi­

rebadi maxasiaTeblebia. Sesabamisad, Tu zogadad, gadawyvetilebis miReba - es aris 

iseTi alternativebis SerCeva, romelic srulad iTvaliswinebs dasaSveb SezRudvebs 

(maT Soris, yvela is alternativa, romelic SeiZleba gamoyenebuli iqnas arsebuli 

SezRudvebis farglebSi) ewodeba SesaZlo (dasaSvebi) alternativebi. maT Soris 

ki - im alternativas, romelic aRwevs sasurveli kriteriumis eqstremums, uwodeben 

optimalur alternativas.

amrigad, mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebis procesi yovelTvis damokidebu­

lia SemoqmedebiT azrovnebasTan, ris gamoc menejers moeTxoveba Tavisi saqmis Rrma 

codna da miRebul mmarTvelobiT gadawyvetilebaTa maRali mecnierul-praqtikuli 

donis uzrunvelyofa.

mmarTvelobiT gadawyvetilebaTa momzadebis, SemuSavebisa da realizaciis proce­

si uSualodaa dakavSirebuli organizaciis marTvis, rogorc procesis uwyvetobas­

Tan, romliTac yalibdeba marTvis obieqtis saqmianoba da saTanado qceva. aRniSnu­

lis mixedviT yvela mmarTvelobiTi gadawyvetileba SeiZleba ganvixiloT rogorc 

kompleqsuri aqti, romelic, Tavis mxriv, moicavs ekonomikur, organizaciul, teqnolo­

giur, samarTlebriv, socialur, fsiqologiur da informaciul aspeqtebs [4., gv. 149]. 

kerZod:

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis ekonomikuri arsi mdgomareobs imaSi, rom yovel 

gadawyvetilebas aqvs realuri Rirebuleba, anu mis SemuSavebasa da realizaciaze 

aucilebelia finansuri xarjebis gaweva. efeqturi mmarTvelobiTi gadawyvetilebis 

realizaciam unda moutanos organizacias pirdapiri an/da gverdiTi Semosavlebi. 

araefeqturi gadawyvetileba ki - moitans zaralis da SeiZleba gamoiwvios organi­

zaciis finansuri krizisi.

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis organizaciuli arsi mdgomareobs imaSi, rom mmar­
TvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebisa da realizaciis procesSi CarTuli unda 

iqnes misi yvela resursi. es niSnavs,  rom unda moxdes organizaciuli personalis 

zusti formireba, damuSavdes instruqciebi, TanamSromlebi aRiWurvon uflebebiT, 

ganisazRvros maTi movaleobebi, pasuxismgebloba da kontrolis forma, gamoiyos re­

sursebi da saerTo jamSi koordinirebuli iqnes mTeli procesi.

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis teqnologiuri arsi gamoixateba gadawyvetilebis 

SemuSavebis procesis uzrunvelyofis SesaZleblobaSi uaxlesi teqnikuri da teqno­

logiuri saSualebebiT. moZvelebuli, gaumarTavi teqnologia ar iZleva xarisxiani 
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gadawyvetilebebis miRebis saSualebas.

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis samarTlebrivi arsis mixedviT mmarTvelobiTi 

gadawyvetileba warmoadgens marTvis subieqtis Zalauflebriv aqts, romelSic igi 

gamoxatavs Tavis uflebebs daqvemdebarebuli personalis CasarTavad organizaciis 

miznebis miRwevis saqmeSi. Tumca, igi iTvaliswinebs sakanonmdeblo aqtebisa da or­

ganizaciis Sinaganawesis zusti dacvis aucileblobas. gadawyvetilebis SemuSavebis 

dros am ukanasknelTa darRvevam SeiZleba migviyvanos gadawyvetilebis Secvlamde, 

jarimebamde, sisxlis samarTlis pasuxismgeblobamde. amitom, mravali gadawyvetile­

ba gaivlis samarTlebriv eqspertizas.

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis socialuri arsis mixedviT mmarTvelobiTi ga­

dawyvetileba warmoadgens adamianis mier Seqmnil aqts da exeba isev adamianTa 

qcevebs. masSi Cadebulia personalis marTvis iseTi meqanizmebi, rogoricaa: organi­

zaciuli moTxovnilebebi da interesebi, motivebi da stimulebi, ganwyoba da Rire­

bulebebi. socialuri arsi upirveles yovlisa vlindeba gadawyvetilebis mizanSi, 

romelic martivad niSnavs - `yvelaferi adamianis keTildReobisTvis!"

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis fsiqologiuri arsis TvalsazrisiT mmarTvelo­

biTi gadawyvetileba warmoadgens adamianis SemoqmedebiT saqmianobas. igi  uSualod 

aris dakavSirebuli adamianis codnasa da gamocdilebasTan da iyenebs mas gadawyve­

tilebis miRebis procesSi.

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis informaciuli arsis TvalsazrisiT mmarTvelo­

biTi gadawyvetileba aris informaciis damuSavebis Sedegi, romlis drosac xorci­

eldeba SesaZlo variantebs Soris iseTis SerCeva, romelic menejeris azriT, yvelaze 

axlosaa optimalurTan. ufro metic, yvela mmarTvelobiT gadawyvetileba Tavisi 

arsiT informaciis Segrovebis, gadamuSavebisa da gadacemis procesia.

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom mmarTvelobiTi gadawyvetilebis SemuSavebisa da rea­

lizaciis xarisxi uSualo gavlenas axdens marTvis efeqtianobaze da mTlianad or­

ganizaciis saqmianobis Sedegebze. bunebrivia, yvela gadawyvetilebas aqvs dadebiTi 

da uaryofiTi aspeqtebi (ekonomikuri, organizaciuli, teqnologiuri, samarTlebrivi, 

socialuri, fsiqologiuri da informaciuli). amitom, misi SemuSavebis dros kargad 

unda gaanalizdes mosalodneli Sedegebi da gamoinaxos iseTi kompromisuli vari­

anti, romlis mixedviTac organizaciis samoqmedo parametrebi miuaxlovdeba sasur­

vels. 
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xaTuna  SalamberiZe 

 ekonomikis doqtori, quTaisis universitetis da 
akaki wereTlis universitetis asocirebuli profesori

dis­tan­ci­u­ri mom­sa­xu­re­bis gan­vi­Ta­re­bis 
per­speq­ti­ve­bi sa­qar­Tve­lo­Si

anotacia
Tanamedrove sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis meSveobiT klientebis­

Tvis distanciuri sabanko momsaxurebis miwodeba arc Tu iSviaTi movlenaa. saqar­

TveloSi dResdReobiT arsebuli komerciuli bankisgan, ama Tu im saxis distanciuri 

servisi umravlesobas aqvs danergili.  umetes bankebSi yvelaze ufro gavrcelebu­

li momsaxurebaa  banki-klienti da internet bankingi. banki-klientis sistema war­

moadgens specialur kompiuterul programas, romlis instalaciac xdeba klientis 

personalur kompiuterze da specialuri parolis-gasaRebis meSveobiT aZlevs mas 

SesaZleblobas sakuTari kompiuteridan Seasrulos garkveuli saxis sabanko opera­

ciebi, aseve akontrolos da marTos Tavisi angariSebi. 

 internet-bankingisgan es sistema gansxvavdeba imiT, rom banki-klientis momsaxure­

biT sargebloba SesaZlebelia mxolod im kompiuteridan, romelSic dainstalirebu­

li aris specialuri programa. msgavsi midgoma SesaZleblobas iZleva, erTi mxriv, 

Tavidan aviciloT biurokratiuli Seferxebebi, rac arcTu iSviaTad gvxvdeba ban­

kSi, xolo meore mxriv, srulad gamoviyenoT bankis momsaxurebaTa mTeli speqtris 

upiratesobebi. aRniSnuli momsaxurebebis meSveobiT SesaZlebelia sxvadasxva saban­

ko operaciis Catareba ofisidan gausvlelad ganaxorcieloT. 

sakvanZo sityvebi: distanciuri sabanko servisi, ZiriTadi novaciuri produqtebi - 

banki-klienti,  internet bankingi, telefon-banki,  mobail-banki, inovaciuri investicia.

qveyanaSi funqcionirebadi komerciuli bankebisgan, ama Tu im saxis distanciuri ser­
visi farTod aris danergili. romelTagan yvelaze ufro gavrcelebuli momsaxurebaa  
banki-klienti da internet bankingi. banki-klientis sistema warmoadgens specialur kom­
piuterul programas, romlis instalacia xdeba klientis personalur kompiuterze da 
specialuri parolis-gasaRebis meSveobiT aZlevs mas SesaZleblobas sakuTari kompiu­
teridan Seasrulos garkveuli saxis sabanko operaciebi, aseve akontrolos da marTos 
Tavisi angariSebi. 

 internet-bankingisgan es sistema gansxvavdeba imiT, rom banki-klientis momsaxurebiT 
sargebloba SesaZlebelia mxolod im kompiuteridan, romelSic dainstalirebuli aris 
specialuri programa. sistema «banki-klientis» meSveobiT SesaZlebelia sxvadasxva sa­
banko operaciis ganxorcieleba SegiZliaT ofisidan gausvlelad ganaxorcieloT: sa­
gadaxdo dokumentebis Tavmoyra da gagzavna; valutis yidva, gayidva da konversia; sxva 
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gadamxdelebisgan miRebuli sagadaxdo dokumentebis miReba, dabeWdva; operatiuli 
informaciis miReba mimdinare angariSebze arsebul naSTTan dakavSirebiT; sagadaxdo 
dokumentebis gatarebis kontroli; sagadaxdo dokumentebis bazis warmoeba; amasTan, 
sistemis saSualebiT SesaZlebelia ramdenime organizaciis bazisa da TiToeuli orga­
nizaciisTvis ramdenime angariSis warmoeba; amonawerebis formireba da dabeWdva; anga­
riSebis formireba da sxv.  

saqarTveloSi distanciuri momsaxurebis danergva pirdapir kavSirSia sabazro 

ekonomikasTan, romelic sul ufro ixveweba da viTardeba, gazrdil moTxovnebs uye­

nebs sabanko sistemas, rogorc mis erT-erT rTul da mgrZnobiare sferos. aseT piro­

bebSi bankebi iZulebulni arian Caataron klientebis ufro farTo jgufebis kvleva 

da danergon momxmareblis survilebisa da saWiroebebis gaTvaliswinebiT, axali 

sabanko produqtebi. bazarze realizebuli axali sabanko produqtebi da teqnolo­

giebi warmoadgens inovacias, xolo maT danergvaze gaweuli xarjebi _ "inovaciur 

investicias". sabanko inovacia moicavs: axal sabanko produqts, romelic saerTod 

pirvelad gamoCnda safinanso bazarze; mocemuli qveynisaTvis axal sazRvargare­

Tul sabanko produqts; axal finansur operaciebs.

dReisTvis SeiZleba gamovyoT distanciuri sabanko momsaxurebis sistemebis sami 

yvelaze gavrcelebuli saxeoba:

tradiciuli sistemebi ,,klienti-banki", romelic iyenebs pirdapir kavSirs bankTan 

modemiT da iTvaliswinebs klientis kompiuterze specialuri programuli uzrun­

velyofis dayenebas; sistemebi ,,telebanki" (satelefono bankingi) _ sagadasaxdelo 

da sainformacio sabanko momsaxureba telefoniT/faqsiT, kompiuteruli telefonis 

gamoyenebiT; internet-bankingi _ sabanko momsaxurebaTa gawevis sistemebi internetis 

saSualebiT, romliTac klients SeuZlia imuSaos Tavis sabanko angariSTan nebismie­

ri internetis qselSi CarTuli kompiuteridan.

sabanko novaciebis erT-erTi umniSvnelovanesi saxeobaa eleqtronuli komerciis 

sabanko momsaxureba. eleqtronul komerciad, farTo gagebiT, gulisxmoben biznesis 

sxvadasxva saxeobas internet_momsaxurebaTa CaTvliT (saitebis SemuSaveba, provai­

deruli momsaxureba da a.S), xolo viwro gagebiT, eleqtronul komerciaSi igulis­

xmeba saqonlisa da momsaxurebaTa gayidva internetiT. eleqtronuli komerciis 

sabanko momsaxureba viwro gagebiT aris myidvelsa da gamyidvels Soris unaRdo 

angariSsworeba.

internet_biznesis sayovelaTaod miRebuli ori ZiriTadi modeli arsebobs: B2B
da B2C. modeli B2B (Business _ to _ Business) _ es aris urTierTobebi kompaniebsa da 

mimwodeblebs, mwarmoeblebsa da myidvelebs Soris. modeli B2C (Business _ to _ Custo­
mer) ki gulisxmobs momsaxurebisa da saqonlis gayidvas saboloo momxmareblebze. 

wamyvani konsaltinguri kompaniebis gamokvlevaTa Tanaxmad, modeli B2B swrafad vi­
Tardeba. rac Seexeba B2C models, igi didi xania warmatebiT muSaobs onlainur ba­

zarze da mis erT_erT yvelaze gavrcelebul formas internet maRazia warmoadgens.

gasaTvaliswinebelia, rom SenaZenTa naxevarze meti internetSi uaxloes droSi ga­

daxdili iqneba cifruli fulis daxmarebiT, romelic warmoadgens Canawerebs anga­

riSebze eleqtronul sagadasaxdelo sistemebSi. dReisaTvis cifruli fuli (WEB-
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MONEY) SeiZleba gamovimuSavoT, davxarjoT internet maRaziebSi, gadavricxoT sxva 

pirebis angariSebze, aseve movxsnaT naRdi saxiT specialur gadamcvlel punqtebSi 

sxvadasxva valutebSi.

internet qselSi gadaxdis meore gavrcelebuli instrumenti aris sabanko bara­

Tebi. umsxvilesi saerTaSoriso sagadasaxdelo sistemebi (VISA da MASTER CARD) 

aqtiurad aviTareben plastikuri baraTebiT angariSsworebis sakuTar sistemebs in­

ternetSi.

kvlevam aCvena, rom  qarTul sabanko sivrceSi zemoT ganxiluli sabanko produq­

tebi nel-nela SemoiWra. ZiriTadi novaciuri produqtebi, rac warmatebiT dainerga 

qarTul komerciul bankebSi, aris telefon-banki, internet-banki, banki-klienti da 

mobail-banki.

telefon-bankis saSualebiT momxmarebels SeuZlia bankTan dakavSirebuli nebismi­

eri tipis informaciis miReba: angariSze arsebuli naSTi, brunva da ganxorcieleb­

li operaciebi; valutis kursebi; arsebuli anabris vada, daricxuli procentebisa 

da Tanxis sidide; arsebuli sesxis dafarvis grafiki; amonawerebis miReba; plasti­

kuri baraTis dablokva/blokis moxsna; bankis cxel xazze informaciis dafiqsireba.

fizikur pirebs, aseve SeuZliaT telefoniT ganaxorcielon iseTi operaciebi, ro­

goricaa: sakuTar angariSebs Soris ulimito gadaricxvebi (bankis SigniT da bankis 

gareT); komunaluri gadasaxadebis gadaxda; sakuTar angariSebs Soris konvertacia; 

sesxis dafarva da a.S.

mobil_banki, rogorc mniSvnelovani sabanko produqti, SedarebiT axalia zemoT 

CamoTvlil sxva produqtebTan SedarebiT. igi banksa da klients Soris mobilur 

telefonze dafuZnebuli urTierTobis formaa. mobil-banki klients saSualebas aZ­

levs  mTeli 24  saaTis ganmavlobaSi miiRos informacia mis angariSebze arsebuli 

mdgomareobis Sesaxeb, aseve ganaxorcielos sxvadasxva saxis tranzaqciebi, gadaixa­

dos komunaluri da sakomunikacio gadasaxdelebi.

mobil-bankis saSualebiT klientebs SeuZliaT: Seityon informacia angariSebis 

Sesaxeb da miiRon bankis amonaweri maT angariSebze ganxorcielebuli operaciebis 

Taobaze; ganaxorcielon gadaricxvebi sakuTar angariSebs Soris; gadaixadon komu­

naluri gadasaxdelebi da Seavson mobiluri telefonis balansi; aseve, saWiroebis 

SemTxvevaSi dablokon sakuTari plastikuri baraTi.

banki-klienti warmoadgens Tanamedrove kompiuterul-programul sistemas, romlis 

meSveobiTac klientebs SeuZliaT awarmoon sabanko operaciebi, marTon TavianTi an­

gariSebi ofisidan/saxlidan gausvlelad. kerZod, programa "banki-klienti" saSuale­

bas iZleva: gadavricxoT erovnuli valuta saqarTvelos teritoriaze da msoflios 

nebismier qveyanaSi; SevasruloT konvertaciis operaciebi; vawarmooT sabiujeto 

gadaricxvebi; SevamowmoT angariSi, naSTi da a.S.

internet-banki aris eleqtronuli sabanko momsaxureba, romelic kompiuteris meS­

veobiT saSualebas iZleva 24  saaTian reJimSi operatiulad ganxorcieldes yvela 

zemoT aRwerili procedura da momsaxureba. amasTan igi ar saWiroebs specialur 

programul uzrunvelyofas.
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axali produqtebis SefuTva da maT Sesaxeb arasakmarisi informirebuloba ko­

merciuli bankebis erT-erTi didi naklovanebaa, radgan isini aRniSnuli novaciuri 

produqtebis Sesaxeb informacias an ar avrceleben an avrceleben, magram arasakma­

risad srulad da momxmareblisaTvis naklebad gasagebad. faqtobrivad, dRes banki-

klientiT, internet-bankiT da mobil-bankiT momxmarebelTa mxolod mcire nawili, 

ZiriTadad, saqmiani adamianebi sargebloben sazogadoebis udidesi fena uars ambobs 

am momsaxurebis gamoyenebaze mxolod imitom, rom ar icis ra sargebeli moaqvs mas 

an ra upiratesobiT gamoirCeva. Sesabamisad, moqmedebs jaWvuri reaqcia: ar arsebobs 

informacia, ar arsebobs interesi, ar arsebobs moTxovna.

meore ZiriTadi mizezi sabanko produqtebiT nakleb efeqtianad sargeblobisa 

aris mosaxleobisaTvis Tanamedrove komunikaciuri sistemebisadmi xelmiuwvdomelo­

ba. vinaidan saqarTveloSi am resursebis deficitia, Sesabamisad, ar arsebobs aRniS­

nul produqtze moTxovnac.

amrigad, qarTuli bankebisaTvis sasargebloa Semdegis gaTvaliswineba: axali saban­

ko produqtis danergvamde kargad gaerkvnen, ramdenad Tavsebadia is qarTvelTa men­

talur TvisebebTan; maqsimalurad daiyvanon informacia momxmareblamde da gaxadon 

is gasagebi; Seecadon, moicvan mosaxleobis yvela fena, SeimuSaon iseTi produqti, 

romelic  misaRebi da gamosayenebeli iqneba yvela socialuri fenisaTvis; axali 

produqtis SemoRebamde kargad moamzadon amisaTvis Sesaferisi niadagi; ufro aqtiu­

rad miiRon informacia ucxoeTis sabanko teqnologiebisa da gamogonebebis Sesaxeb 

da moaxdinon maTi qarTul garemosTan adaptireba.

saqarTveloSi arsebuli komerciuli bankebi konkurenciis daZlevis mizniT sul 

ufro dabal tarifebsa da usafrTxoebis maqsimalurad dacvis meqanizmebs Tavazobs 

TavianT klientebs. 

msoflioSi namdvili bumia eleqtronuli angariSsworebis sxvadasxva teqnologi­

is danergvis mxriv. rac ZiriTadad, bankomatis an internetis meSveobiT xorcieldeba. 

magram verc plastikuri baraTebis da verc personaluri kompiuterebis mflobelTa 

raodenoba ver Seedreba im adamianTa ricxvs, vinc yoveldRiurad sargeblobs mobi­

luri telefoniT. sxvadasxva qveynis eqspertebi miiCneven, rom mobiluri telefonis 

meSveobiT warmoebuli angariSsworeba yvelaze did konkurencias uwevs eleqtronu­

li gadaxdebis sxva teqnologiebs. 

amrigad, zemoaRniSnuli Tanamedrove sabanko momsaxurebis siaxleebi warmoadgens 

umniSvnelovanes gamoyenebiT sabanko servisebs. dRes msoflioSi  arsebobs meqaniz­

mi, romelic SesaZleblobas aZlevs adamians, dRe-Ramis nebismier dros da nebismieri 

adgilidan,  naRdi fuli eleqtronul versiaSi gadaitanos Caricxvis aparatebiT. 

distanciuri momsaxurebis ganviTarebas xels uwyobs saxelmwifo politikac,  rad­

gan xelfasi daqiravebuls da pensioners - pensia ericxeba plastikur baraTze. aman 

ganapiroba mosaxleobis informirebis aucilebloba sabanko momsaxurebis saxeobeb­

ze,  maT Soris distanciur momsaxurebaze riTac maTTvis mosaxerxebeli da martivi 

formiT axdenen  angariSsworebebs.
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naira virsalaZe

ekonomikis doqtori, akaki wereTlis saxelmwifo 
universitetis da quTaisis universitetis asocirebuli profesori

sa­ga­reo vaW­ro­ba  - 
sta­tis­ti­kis Ses­wav­lis mniS­vne­lo­va­ni obi­eq­ti

anotacia
saqarTvelo sul ufro aqtiurad erTveba msoflio ekonomikur sivrceSi.  ekonomikuri 

integracia  mas SesaZleblobas aZlevs, SezRuduli resursebis pirobebSi optimalurad 

ganaviTaros erovnuli ekonomika  da metad iyos dazRveuli msoflio bazris globaluri 

koniunqturuli ryevebisagan.
ekonomikuri integraciis procesebma erovnuli ekonomikis ganviTarebis umTavres moTxov­

nad  am procesebis adekvaturi da operatiuli gaSuqebis sakiTxi daayena, radgan sagareo 
vaWrobis Sesaxeb drouli da xarisxiani statistikuri monacemebis arseboba aucilebeli 

pirobaa warmoebis, moxmarebis,  dasaqmebis, Semosavlebisa da zogadad keTildReobis mraval­

mxrivi analizisaTvis, rogorc qveynis, ise globalur doneze.
ekonomikur-statistikurma analizma dagvanaxa, rom saqarTvelos sagareo vaWroba xasiaT­

deba  uaryofiTi sagareo savaWro balansiT, rac Cveni qveynisaTvis TiTqmis kanonzomier mov­

lenad iqca. 2009 wlidan sagareo savaWro brunvaSi eqsportiT importis  dafarvis koefici­

enti marTalia zrdis tendenciiT xasiaTdeba, rac Tavisi SinaaesiT dadebiT movlenad unda 

CaiTvalos, Tumca, am maCveneblis done jer kidev sakmaod dabalia (0.28)  sasurvel donesTan 

SedarebiT. misi  Sinaarsidan gamomdinare saqarTvelodan gacilebiT meti valuta gaedineba, 

vidre Semoedineba, rac uaryofiTad aisaxeba qveynis ekonomikaze.

sagareo vaWrobis gaaqtiurebis mizniT xelisuflebam xeli unda Seuwyos samewarmeo saq­

mianobis gaumjobesebas, rac uzrunvelyofs  importis eqsportiT Canacvlebas, mosaxleobis 

dasaqmebas da maTi saarsebo pirobebis gaumjobesebas.

sakvanZo sityvebi: sagareo vaWroba, eqsporti, importi, sagareo savaWro brunva, eq­
sport-importis qvota.

Tanamedrove msoflio meurneoba globaluri ekonomikuri organizmia, erovnuli 

ekonomikebis erTobliobaa, romlebic mWidro urTierTkavSirsa da urTierTdamoki­

debulebaSi imyofeba da eqvemdebareba sabazro ekonomikis obieqtur kanonebs. saga­
reo-ekonomikur saqmianobas gaaCnia rTuli da istoriulad ganviTarebadi xasiaTi, 
rac ganpirobebulia im formebis mravalsaxeobiT, romliTac is xorcieldeba. 

sagareo-ekonomikuri urTierTobebis tradiciul da ufro ganviTarebul formas 

warmoadgens sagareo vaWroba. msoflio meurneobis internacionalizacia praqtiku­

lad vaWrobiT daiwyo. is ara mxolod martivi, istoriulad pirveli, aramed yvelaze 

dinamiurad ganviTarebadi formaa. sagareo vaWrobis roli imdenad didia, rom mas 
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xSirad aigiveben mTlian sagareo-ekonomikur saqmianobasTan. j. saqsis ganmartebiT, 
„msoflios nebismieri qveynis ekonomikuri warmateba damokidebulia sagareo vaW­

robaze. jer arc erT qveyanas ar Seuqmnia jansaRi ekonomika, msoflio ekonomikuri 

sistemisagan damoukideblad’’.  
 saqarTvelo 1999 wlis 6 oqtomberidan vaWrobis msoflio organizaciis (vmo) wev­

ria. kavkasiis saxelmwifoTagan saqarTvelo pirveli da yofili kavSiris qveynebidan 

meoTxe gaxda vmo-is sruluflebiani 136–e wevri, sadac man gardamavali ekonomikis 

mqone qveynis statusi miiRo. sagareo vaWrobisadmi mzardi interesi ganapiroba sa­
qarTvelos integraciam msoflioekonomikur sivrceSi da mraval qveyanasTan gafor­

mebulma ormxrivma SeTanxmebebma. 
msoflio ekonomikis aqtiuri globalizaciis procesebma erovnuli ekonomikis 

ganviTarebis umTavres moTxovnad integraciuli  procesebis adekvaturi da ope­

ratiuli gaSuqebis sakiTxi daayena, radgan sagareo vaWrobis Sesaxeb drouli da 

xarisxiani statistikuri monacemebis arseboba aucilebeli pirobaa warmoebis, mox­
marebis,  dasaqmebis, Semosavlebisa da zogadad keTildReobis mravalmxrivi anali­

zisaTvis, rogorc qveynis, ise globalur doneze.
mimdinare etapze saqarTvelo sul ufro aqtiurad erTveba msoflio ekonomikur 

sivrceSi.  iseT patara qveyanas, rogoric saqarTveloa ekonomikuri integracia SesaZ­

leblobas aZlevs, SezRuduli resursebis pirobebSi erovnuli ekonomika optimalu­

rad ganaviTaros da amave dros, metad iyos dazRveuli msoflio bazris globaluri 

koniunqturuli ryevebiT gamowveuli zaralisagan.
integraciuli procesebis gaRrmavebis fonze Tavad erovnuli statistikac saWi­

roebs aqtiur CarTulobas msoflio statistikur sistemaSi da moiTxovs oficia­

luri statistikis ganviTarebas da saerTaSoriso standartebTan maqsimalur har­

monizacias.  
ama Tu im qveynis sagareo ekonomikuri kavSirebis raodenobrivi Seswavla, maTi 

statistikuri analizi da prognozireba qveynis sagareo ekonomikuri da savalu­

to-safinanso politikis SemuSavebis aucilebeli instrumentia. statistika erovnu­
li meurneobis mdgomareobisa da ganviTarebis saerTo suraTs qmnis da regionebSi 

ekonomikuri da socialur-polituri procesebis mimdinareobebs aSuqebs, risTvisac 

kvlevis specialur meTodebs iyenebs.
saqarTvelos sagareo vaWrobis statistikis warmoeba daiwyo  1995 wlidan. am peri­

odidan mogvepoveba sabaJo samsaxurebis mier deklarirebuli statistikuri monace­

mebi eqsportisa da importis Sesaxeb. amJamad, sagareo vWrobis statistikis monacem­
Ta formireba xorcieldeba gaerTianebuli erebis organizaciis statistikis ganyo­

filebis rekomendaciebis gaTvaliswinebiT SemuSavebuli meTodologiis, ,,saqonliT 

saerTasoriso vaWrobis statistika, 2010.’’ Sesabamisad. saqonlis eqsport-importis 
aRricxvisTvis gamoiyeneba ,,sagareo ekonomikuri saqmianobis nomenklatura’’ (sesn) HS 
2012, romelic agebulia saqonlis aRwerisa da kodirebis harmoniuli sistemis ba­

zaze.   
saqarTvelos sagareo-savaWro urTierTobebis analizi, rac bunebrivia damokidebu­

lia am sferoSi statistikuri aRricxvis srulyofaze daviwyoT zogadi maCveneble­



48 trjyjvbrehb ghjabkb

ltrtv,thb

biT.  saanalizod aviReT 2000-2015 wlebi. wina wlebTan SedarebiT saanalizo peri­

odSi ukve mkveTrad gaumjobesda rogorc sabaJo aRricxva, ise monacemebis teqnikuri 

damuSaveba (ix.cxrili #3). cxrilidan naTlad Cans 2000-2015 wlebis saqarTvelos 

sagareo vaWrobis amsaxveli maCveneblebis dinamika. saanalizo periodSi eqsportis 

moculobam 2007  wels pirvelad gadaaWarba miliard amerikul dollars 3. 8 -jer 

gaizarda da 1 232 mln. aSS dolari Seadgina. eqsportis mkveTri vardna aRiniSna  

2009 wels, rac aixsneba saqarTveloSi agvistos omis Semdgomi inerciiT da msof­

lio ekonomikuri krizisis gavleniT Cveni qveynis ekonomikaze. 2010-2013 wlebSi igi 

kvlav aRmavali tendenciiT xasiaTdeba, xolo 2014-2015 wlebSi misi moculoba kvlav 

mcirdeba.

cxrili #1
saqarTvelos sagareo vaWrobis zogadi maCveneblebi

( 2000-2015 wlebSi, mln. aSS. dolari)
wle­
bi

eqsporti importi saldo savaW­
ro

brunva

eqsportis
wili

brunvaSi
(%)

importis 
wili brun­

vaSi
(%)

eqsportiT
importis
dafarvis

koeficienti
(%)

2000 323.9 709.5 -385.6 1033.4 31.3 68.7 45.7
2001 317.2 751.8 -434.6 1069.0 29.7 70.3 42.2
2002 345.7 794.6 -448.9 1140.3 30.3 69.7 43.5
2003 461.3 1139.0 -677.7 1600.3 28.8 71.2 40.5
2004 646.8 1844.4 -1197.6 2491.2 26.0 74.0 35.1
2005 865.5 2487.6 -1622.1 3353.1 25.8 79.7 34.8
2006 936.5 3674.7 -2738.2 4611.2 20.3 80.9 25.5
2007 1232.1 5212,1 -3980.0 6444.2 19.1 80.8 23.6
2008 1495.1 6301.5 -4806.3 7796.7 19.2 80.9 23.7
2009 1133.5 4500.2 -3366.7 5633.7 20.1 79.9 25.2
2010 1677.5 5257.1 -3579.7 6934.6 24.2 75.8 31.9
2011 2189.0 7038.0 -4868.6 9246.9 23.7 76.3 31.0
2012 2376.0 8037.0 -5661.0 10413.0 22,8 77.2 29.6
2013 2910.0 8012.0 -5102.0 10921.0 26.6 73.4 36.3
2014 2861.0 8596.0 -5735.0 11457.0 24.5 75.5 33.2
2015 2 205,0 7  730.0 -5 525 9 935 22.2 77.8 28.5

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri

saangariSo periodSi eqsportis msgavsad, aseve mzardi tendencia dafiqsirda im­
portSic. 2015 wels, 2000 welTan SedarebiT importis moculoba 10.8-jer gaizarda da 

7,7 mlrd.aSS dolari Seadgina. 
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cxrili #2
sagareo vaWrobis saqonelbrunvis sidide saqarTveloSi erT sul mosaxleze

(2000-2015 wlebSi)2

 weli sagareo savaWro
brunva

(mln. aSS dola­
ri)

mosaxleoba 
(mln. kaci)

erT sul mosax­
leze sagareo 

vaWrobis
saqonelbrun­
vissidide (aSS 

dolari)

erT sul mo­
saxleze eq­
sportis

sidide (aSS 
dolari)

erT sul 
mosaxleze­
eqsportis­
sidide (aSS 
dolari)

2000 1033.4 4.4 234.9 73.6 161.3

2001 1069.0 4.4 242.9 72.1 170.8

2002 1140.3 4.4 260.8 79.1 181.8

2003 1600.3 4.3 368.5 106.2 262.3

2004 2491.2 4.3 577.3 149.9 427.4

2005 3353.1 4.3 775.9 200.3 575.6

2006 4611.2 4.4 1 047.7 212.8 834.9

2007 6444.2 4.4 1 466.4 280.4 1,186.0

2008 7796.7 4.4 1 779.2 341.2 1,438.0

2009 5633.7 4.4 1 284.6 258.5 1,026.2

2010 6934.6 4.4 1 576.0 381.2 1,194.8

2011 9246.9 4.5 2 069.0 489.8 1,579.2

2012 10413.0 4.5 2 314 528 1786

2013 10921.0 4.5 2 427 646 1780

2014 11457.0 4.5 2 546 636 1910

2015 9 935 3.7 2 685 596 2089

saqarTvelo-ruseTis 2008 wlis agvistos omisa da 2009 wlis msoflio ekonomikuri 

krizisis gavlena ufro metad aisaxa importze, ris Sedegad misma moculobam  2008 
wlis niSnuls mxolod 2011 wels gadaaWarba. 2015 wels 2014 welTan SedarebiT im­

portis maCvenebeli 866 mln.aSS dolariT Semcirda. 2000-2015 wlebSi sagareo savaWro 

brunva  gaizarda  9 935 mln. aSS  dolaramde,  absoluturma matebam Seadgina 8 902 
mln.aSS dolari, (anu gaizarda 9, 6–jer.).   rac Seexeba sagareo vaWrobis saldos, sa­
analizo periodSi, igi mudmivad uaryofiTia.

sagareo savaWro brunvaSi eqsportiT importis dafarvis koeficienti 2009 wlidan 

zrdis tendenciiT xasiaTdeba, rac Tavisi SinaarsiT dadebiT movlenad SeiZleba 

CaiTvalos. Tumca,  am maCveneblebis cifrobrivi done jer kidev sakmaod dabalia 
(0,28).  rodesac es maCvenebeli 1-zemetia, gvaqvs kargi savaWro pirobebi, maSin amona­
gebi mTlianad faravs savaWro saqonlis importze qveynis xarjebs da arezervebs 

2  ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემებზე დაყრდნობით.
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ucxouri valutis nawils. CvenTan ki piriqiTaa, gacilebiT meti ucxouri valuta 

gaedineba qveynidan, vidre Semoedineba. sagareo vaWrobis dasaxasiaTeblad mniSvne­

lovania eqsport-importis da sagareo vaWrobis saqonelbrunvis sidide erT sul 

mosaxleze. es ukanaskneli saanalizo peridSi 234.9 aSS dolaridan gaizarda 2 685 aSS 
dolaramde. eqsportis moculobam erT sul mosaxleze Seadgina - 596, xolo importis 

moculobam  - 2089 aSS dollari.    eqsportiT importis gadafarvis xarisxi erT sul 

mosaxleze Seadgens mxolod 28.5%, rac aseve mniSvnelovnad dabalia (ix.cxrili#2).
qveynis sagareo vaWrobis dasaxasiaTeblad aseve gamoTvlian eqsport-importis 

qvotas. igi axasiaTebs eqsportisa da importis wilsmSp-Si. 2000 wels eqsportis qvo­

ta Seadgenda mxolod 10, 6 %, 2015 wlisaTvis igi 15,8 % mde gaizarda, rac kvlavdaba­

lia.  2015 wlisaTvis importis qvotam  55.3% Seadgina, e. i.qveyanaSi warmoebuli mSp-is
Rirebulebis naxevarze meti ixarjeba importirebul saqonelze, rac aseve arasaxar­
bielo maCvenebelia (ix. cxrili #3).

cxrili #3
eqsportis, importis da savaWro brunvis qvota saqarTveloSi

2000-2015 wlebSi (%)3

wle­
bi

mSp(mln. aSS 
dolari)

eqsporti importi sagareo savaWro 
brunva

(mln. 
aSS do­
lari)

qvota
(%)

(mln. 
aSS do­
lari)

qvota
(%)

(mln. aSS 
dolari)

qvota
(%)

2000 3 059.1 323.9 10.6 709.5 23.2 1033.4 33.7
2001 3 221.0 317.2 9.8 751.8 23.3 1069.0 33.1
2002 3 397.8 345.7 10.2 794.6 23.4 1140.3 33.6
2003 3 990.8 461.3 11.6 1 139.0 28.5 1600.3 40.1
2004 5 124.7 646.8 12.6 1 844.4 36.0 2491.2 48.6
2005 6 411.0 865.5 13.5 2 487.6 38.8 3353.1 52..3
2006 7  761.7 936.5 12.1 3 674.7 47.3 4611.2 59.4
2007 10 171.9 1232.1 12.1 5 212.1 51.2 6444.2 63.6
2008 12 800.5 1495.1 11.7 6 301.5 49.2 7796.7 60.9
2009 10 767.1 1133.5 10.5 4  500.2 41.8 5633.7 52.3
2010 11 636.5 1677.5 14.4 5 257.1 45.2 6934.6 59.6
2011 14  438.5 2189.0 15.2 7  038.0 49.1 9246.9 64.3
2012 15 846.8 2376.0 15.0 8 037.0 50.7 10413.0 65.7
2013 16 139.9 2910.0 18.0 8 012.0 49.6 10921.0 67.6
2014 16 507.8 2861.0 17.3 8 593.0 52.1 11457.0 69.4
2015 13959.9 2205.0 15.8 7730.0 55.3 9935.0 71..2

amrigad, sagareo vaWroba, rogorc sagareoekonomikuri urTierTobebis Zalzed aq­

tiuri da swrafad mzardi segmenti yovelTvis iyo da  dRemde rCeba gansakuTrebuli 

interesis sferod, rogorc saxelmwifo organoebis, ise mecnier mkvlevarebis mxri­

3  ცხრილი შედგენილია ავტორის მიერ სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემებზე დაყრდნობით.
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dan. erovnuli statistika sagareo vaWrobaSi mimdinare movlenebis dasaxasiaTeblad 

iyenebs saerTaSoriso standartebsa da meTodologiaze dayrdnobil maCvenebelTa 

sistemas. 
kvlevis Sedegebma gviCvena, rom saqarTvelos sagareo vaWroba xasiaTdeba uaryo­

fiTi  savaWro balansiT, rac Cveni qveynisTvis ukve kanonzomier movlenad iqca. 2009 
wlidan sagareo savaWro brunvaSi eqsportiT importis dafarvis koeficienti mar­

Talia zrdis tendenciiT xasiaTdeba, rac Tavisi SinaarsiT dadebiT movlenad unda 

CaiTvalos,  Tumca,  am maCveneblebis cifrobrivi done jer kidev sakmaod dabalia 
(0,28). am maCveneblis Sinaarsidan gamomdinare saqarTvelodan gacilebiT meti valu­

ta gaedineba, vidre Semoedineba, rac uaryofiTad aisaxeba qveynis ekonomikaze.
sagareo vaWrobis gaaqtiurebis mizniT xelisuflebam unda izrunos qveyanaSi sa­

mewarmeo saqmianobis gaumjobesebaze, rac uzrunvelyofs importis eqsportiT Canac­

vlebas,xels Seuwyobs mosaxleobis dasaqmebas da maTi saarsebo pirobebis gaumjo­

besebas.  

gamoyenebuli literatura:
1. aslamaziSvili n. sagareo vaWroba. Tb., 2003.
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4. marSava q. saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa statistika, 2010.
5. mesxia i. ,,saerTaSoriso vaWroba’’, Tb., 2012.
6. Zebisauri l., saqarTvelos sagareo-savaWro urTierTobebis statistikuri Ses­

wavla. disertacia, Tb., 2012.

7. saqstati, www.geostat.ge.
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miranda kavaZe

quTaisis universitetis doqtoranti

glo­ba­lur ga­re­mo­Si sa­qar­Tve­los 
kon­ku­ren­tu­na­ri­a­no­bis amaR­le­ba

anotacia
statiaSi ganxilulia iseTi aqtualuri sakiTxebi, romlebic mniSvnelovanwilad gavlenas 

axdenen qveynis konkurentunarianobis zrdaze. 

konkurentunarianobis Sefasebis mravali meTodi arsebobs, magram konkurentunarianobis 

Sefasebisas damkvidrebul TiTqmis yvela meTods garkveuli xarvezebi aqvs.e naklebad Se­

iZleba gaimijnos erTmaneTisgan konkurentunarianobis mimdinare da momavali mdgomareoba;  

konkurentunarianobis Sefasebis meTodologia yvela qveynisaTvis erTnairia, maSin rodesac 

faqtorebi, romlebic moqmedeben keTildReobaze da konkurentunarianobaze ganviTarebis 

sxvadasxva doneze myofi qveynebisaTvis gansxvavebulia.

saqarTvelos ganviTarebis da konkurentunarianobis gazrdis did ipotenciali gaaCnia. es 

miiRweva konkurentunarianobis zrdis Semaferxebeli faqtorebis daZleviT da ganviTarebis 

im perspeqtivebis gaTvaliswinebiT, romlebic qveyanas am etapze aqvs. ekonomikuri zrdis ma­

Ral temps, romlis Sedegebi mosaxleobis farTo fenisTvis iqneba xelmisawvdomi, uzrunvel­

yofs konkurentunariani kerZo seqtori.

statiaSi mkafiodaa gansazRvruli, globalizaciis procesis gavlena, qveynis konkurentu­

narianobis doneze. analizis safuZvelze gamovlinda mTavari Sedegi, kerZod, globalizaciis 

epoqaSi, erovnuli ekonomikis mTavar mamoZravebel Zalas warmoadgens saxelmwifoTa Soris 

partnioruli urTierTobis damyareba, biznes-seqtorsa da umaRles saganmanaTleblo/samecni­

ero-kvleviT institutebs Soris, romlebic ekonomikuri da inovaciuri politikis codnazea 

damyarebuli. amitom saxelmwifosaTvis mniSvnelovan sakiTxs warmoadgens pirobebi Seuqmnas 

inovaciuri teqnologiis komercializacias, imisaTvis, rom Seamsubuqos erovnuli biznesis 

transnacionalizacia da gazardos erovnuli Semosavali. 

sakvanZo sityvebi: globalizacia, konkurentunarianoba, erovnuli zrda, saqarTve­

lo, ekonomikuri ganviTareba, saxelmwifoebrivi mxardaWera, msoflio konkurentuna­

rianoba.

Tanamedrove msoflio ekonomikis ganviTarebis umTavres movlenas warmoadgens 

globalizacia, romelic axali etapia ekonomikuri cxovrebis internacionalizaci­

aSi. misi maxasiaTebeli gaxda mWidro ekonomikur TanamSromlobaze dafuZnebuli 

ekonomikuri sistemebis formireba da erovnuli sazRvrebis daZleva.

msoflioSi mimdinare ekonomikuri mdgomareoba ganasxvavebs saerTaSoriso ekono­

mikuri integraciis gaRrmavebis procesebs. es procesebi ganviTarebis globalur 

etapze da sul ufro met qveyanas moicaven. internacionalizaciis raodenobrivi 
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arealis gafarToebam mas axali xasiaTi SesZina. msxvili gabatonebuli subieqtebi 

gadaiqcnen globaluri masStabebis monawiled, principulad Seicvala sazogadoeb­

rivi ganviTarebis Sida da gare faqtorebis Tanafardoba. [1]

globalizaciis tendenciis donis dadgena da procesis analizi iZleva saSuale­

bas gamovacalkevoT is qveynebi, romlebic meti RiaobiT xasiaTdebian da mzad arian 

gaxsnili urTierTobebisTvis. qveynebis globalizebulobis donis gamosakvlevad 

iyeneben Sveicariul "KOF Index of Globalization", romelic iTvaliswinebs ekonomikur, 

politikur da socialur faqtorebs. am indeqsis mixedviT, 1990-iani wlebis bolos 

msoflios yvelaze globalizebuli qveyana iyo belgia.

globalizaciis KOF indeqsis mixedviT ekonomikur globalizacias axasiaTebs 

saqonlis, kapitalis, momsaxurebis, informaciuli nakadebis Sor manZilze gadatana, 

politikur globalizacias _ samTavrobo politikis difuzia, xolo socialurs 

_ideebis, informaciis, adamianuri urTierTobebis maRali xarisxi. es maCveneblebi, 

eyrdnoba Semdeg qveindeqsebs: realuri ekonomikuri nakadebis moculoba; ekonomi­

kis SezRudvebi; informaciuli nakadebis moZraoba; piradi kontaqtebis maCveneblebi; 

kulturuli siaxlovis monacemebi.

2015 wlis SedegebiT saxeze gvaqvs globalizaciis KOF indeqsi, romlis mixedviT 

yvelaze globalizebuli aTi qveyanaa: belgia (92.95), avstria (92.51), holandia (91.90), 

Sveicaria (90.55), SvedeTi (89.75), dania (89.68), kanada (88.24), portugalia (87.54), fineTi 

(87.31), ungreTi (87.00). aRniSnul reitingSi saqarTvelo 69-e adgilzea (61.29). Cvens me­

zobel, aseve gardamavali ekonomikis mqone qveynebs, azerbaijansa (55.18) da somxeTs 

(54.99) Sesabamisad 95-e da 96-e poziciebi uWiravs. aRsaniSnavia, rom lideri qveynebis 

umetesoba evropis regions miekuTvneba. amasTan, isini ar iTvlebian wamyvan politi­

kur da ekonomikur moTamaSeebad. Tumca, rogorc monacemebi gviCvenebs, yvelaze ufro 

aqtiurad arian CarTulni msoflios cxovrebis yvela aspeqtSi.[2]

globalizaciis ZiriTadi mamoZravebeli Zala aris mecnierul-teqnologiuri 

progresi, romelic yvelaze naTlad vlindeba satransporto saSualebebis da kav­

Sirgabmulobis gaumjobesebaSi. informaciisa da telekomunikaciis seqtori qmnis 

axal SesaZleblobebs saqonlis, momsaxurebebis, finansuri saSualebebis, ideebisa da 

informaciuli produqtebis swraf da dabalxarjiani transsasazRvro gadaadgile­

bisaTvis. axalma informaciulma da komunikaciurma teqnologiebma xeli Seuwyo ma­

RalsiCqariani kompiuteruli teqnikis ganviTarebas, optikur-boWkovani sixSireebis 

gadacemas, Tanamgzavruli da mobiluri kavSiris, kibernetikis, qseluri teqnologie­

bis,  cifruli teqnologiebis kodirebis, televizorebis axali Taobis teqnologie­

bis, kompaqturi eleqtronuli mowyobilobebis, globaluri internet qselis Seqmnas 

da sxva teqnologiuri miRwevebs. [3]

msoflioSi yvela eTnokultura dgas udidesi gamocdis winaSe, raTa rogorme 

SeZlon, ar dakargon TavianTi erovnuli TviTmyofadoba. Cven, qarTvelma erma, unda 

gadavlaxoT Cvens winaSe mdgari msoflio erTian sivrceSi unificirebis udidesi 

safrTxe, unda movargoT gasaRebi Seqmnil saerTaSoriso mdgomareobas da unda Sev­

ZloT Cveni erovnuli TviTmyofadobis SenarCuneba. Cveni eris winaSe mdgari umTav­

resi safrTxe msoflio globalizaciis procesSi Cveni erovnuli TviTSegnebis da­
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kargvaSi mdgomareobs. amasTan, kargad unda gavacnobieroT, rom Tavad globalizacia 

ar SeiZleba iyos qarTveli eris arc mteri da arc moyvare, rameTu igi warmoadgens 

msoflioSi arsebuli nebismieri eris msoflios erTian sivrceSi informaciuli, sa­

vaWro, finansuri, ekonomikuri integrirebis obieqturad aRZrul process.

roca vsaubrobT globalizaciis procesSi saqarTvelos SesaZlo monawileobis 

Sesaxeb, unda gaviTvaliswinoT, rom nebismier saxelmwifoze globalizaciis pro­

cesi axdens, rogorc dadebiT ise uaryofiT gavlenas. misi xarisxi damokidebulia 

saxelmwifos mier gatarebul politikaze.

dadebiTi efeqti, upirveles yovlisa, gasaRebis bazris gafarToebaSi mdgomareobs. 

Cveni qveynis mosaxleobis ricxovnoba mcirea. Tu gaviTvaliswinebT rom mTliani Si­

da produqti (mSp) erT sul mosaxleze sakmaod dabalia, naTeli xdeba, rom isedac 

SezRuduli tevadobis bazari kidev ufro mcirdeba, viwrovdeba. bazari SeiZleba ga­

vafarTovoT mravali saSualebiT, magram Tu mas gavafarToebT mxolod Sida bazris 

daxmarebiT, Sedegebi sakmaod mokrZalebuli iqneba. globalizaciis procesi Cvens 

qveyanas aZlevs did SesaZleblobebs, gaafarTovos Sida da gare bazari ormxrivi 

da mravalmxrivi SeTanxmebebis gamoyenebiT. bazris gafarToeba gadamwyvet rols 

asrulebs investiciebis moculobis zrdaSi. sabazro ekonomikaSi investiciebi Se­

iZleba gaizardos mxolod maSin, roca arsebobs saqonlis gasaRebis bazari. Tuki 

saqarTvelos bazari gafarTovdeba globalizaciis Sedegad, es moizidavs ucxoel 

investorebs, romlebic Cven qveyanaSi daabandeben investiciebs da Semoitanen axal 

teqnologias, gamoiyeneben saqarTvelos SromiT da bunebriv resursebs produqciis 

sawarmoeblad. warmoebuli produqcia ki gatanili iqneba regionul da msoflio 

bazrebze, rac mniSvnelovan Semosavalebs moutans Cvens qveyanas. globalizaciiT 

Seqmnili xelsayreli pirobebi Sesatyvisi iqneba ucxouri investiciebis zrdisa, 

rac, amave dros, xels Seuwyobs saqarTvelos Sida investiciuri resursebis efeqtian 

mimoqcevas.

rogorc mraval patara qveyanas, ise saqarTvelosac ar aqvs sakmarisi sakuTari 

saxsrebi moaxdinos didi raodenobis investireba warmoebis Tu momsaxurebis sfe­

roSi. globalizaciis procesi ki amis unikalur SesaZleblobas iZleva. Tu gan­

vixilavT saqarTveloSi ucxouri investiciebis struqturas,  qveynebisa da saer­

TaSoriso organizaciebis mixedviT, SesaZlebelia gavakeToT daskvna, rom ucxouri 

investiciebis mTlian moculobaSi izrdeba im qveynebis investiciebis moculoba, 

romlebic msoflio ekonomikuri globalizaciis procesSi lideris mdgomareobas 

gansazRvravs. aRiarebulia, rom pirdapiri ucxouri investiciebi faqtobrivad as­

ruleben gadamwyvet rols bevri qveynis ekonomikis SeerTebisa da integrirebuli 

internacionaluri sawarmoo sistemis _ globalizebuli msoflio ekonomikis sa­

warmoo birTvis SeqmnisaTvis. [4]

rogroc aRniSna, globalizaciis procesi Cvens qveyanaze ara marto dadebiT, ara­

med uaryofiT zemoqmedebasac axdens. igi maRali Tu dabali xarisxiT damokidebu­

lia qveynis mier gatarebuli politikaze. yvelaze seriozuli saSiSroeba, romelic 

SeiZleba gamoiwvios globalizaciis uaryofiTma zemoqmedebam, imaSi mdgomareobs, 

rom saerTaSoriso ekonomikur organizaciebSi gawevrianebiT, Cven etapobrivad unda 
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SevamciroT sabaJo gadasaxadi. e.i. gavauqmoT savaWro barierebi, amis Sedegad ucxo­

uri saqoneli gaajerebs saqarTvelos bazars da CaaxSobs erovnuli sawarmoebis 

sawarmoo da sameurneo saqmianobas. Cveni qveynis sawarmoebi jer kidev ar arian aR­

Wurvili uaxlesi teqnikiTa da teqnologiebiT, ris gamoc dabalia Sromis nayofie­

reba, aqedan gamomdinare dabalia produqciis xarisxi da maRalia TviTRirebuleba. 

yovelive es arTulebs ucxour produqciasTan konkurencias.

globalizaciis uaryofiTi Sedegia isic,  rom am procesSi monawileoben ara mar­

to progresuli ekonomikuri Zalebi, aramed reaqciuli, mafiozuri da teroristuli 

organizaciebic. mafiozuri qseli vrceldeba mTel msoflioze da misi gavlenisa­

gan arc saqarTveloa dazRveuli.

globalizaciis procesSi, saqarTveloTi didi saxelmwifoebis daintereseba gaiz­

rdeba, magram es ar niSnavs saqarTvelos mTlianobis da usafrTxoebis avtomatur 

uzrunvelyofas, romlis iluziac SeiZleba warmoiSvas e.w. koncefciam `axal sin­

gapurad" an `axal kuveitad" saqarTvelos gadaqcevis Sesaxeb. `koridoris" roli 

daqucmacebul da dauZlurebul saqarTvelosac SeiZleba Seasrulebinon. saqarTve­

lom sakuTar siZliereze dayrdnobiT unda uzrunvelyos Tavisi usafrTxoeba da ar 

unda iyos mxolod sxva Zlieri saxelmwifos daxmarebis imediT, romelmac SeiZleba 

gawiros saqarTvelo Tavisi interesebisaTvis.[5]

XXI  saukuneSi ekonomikuri ganviTarebis warmateba da socialuri problemebis 

daZlevis unari ZiriTadad damokidebulia imaze, Tu ramdenad axerxebs sazogadoeba 

globaluri realobebis pirobebSi adaptirebas da rogor iyenebs mas modernizaci­

is miznebidan gamomdinare.

saqarTvelo TandaTan gadadis Tanamedrove industriul eraSi, maSin roca dasav­

leTis qveynebi da iaponia ukve didi xania cxovroben postindustriul eraSi. amitom 

Cven jer kidev bevri unda gavakeToT imisaTvis, rom realurad SevideT ekonomikurad 

ganviTarebuli qveynebis ricxvSi. amisaTvis mniSvnelovan instruments warmoadgens 

globalizaciis obieqturi procesi.

globalizaciis ganviTarebis safuZvels warmoadgens sabazro meqanizmi, msoflio­

Si sameurneo urTierTobebis liberalizacia, saerTaSoriso `sabazro gaerTianebis" 

mudmivi gafarToeba. SemTxveviTi ar aris, rom saubroben aramarto msoflio vaWro­

bis da saerTaSoriso safinanso sistemis ganviTarebaze, aramed aseve internet-in­

vesticiebze, internet-birJaze, internet-inovaciebze da a.S. mxedvelobaSia aramarto 

msoflio ekonomikis internetizacia, aramed globaluri sainformacio sazogadoe­

bis ganviTareba, e.w. `axali ekonomikis~ bazaze.[6]

globalizaciis pirobebSi, rodesac erovnuli ekonomika iZulebulia konkurencia 

gauwios maRalxarisxian importul produqcias ara marto gare aramed Sida bazar­

zec, saqonelmwarmoeblisaTvis ZiriTadi ekonomikur problemaa erovnuli konkuren­

tunarianoba. 

qveynis SedarebiTi upiratesoba, rogorc wesi, ar aris mudmivi,  Tumca drois gar­

kveul monakveTSi igi flobs e.w. stabilur, statistikur xasiaTs. konkurentuli upi­

ratesoba, piriqiT, sakmaod dinamiuria, radgan damokidebulia cvalebad investiciur 

da inovaciur resursebze, sabazro koniunqturaze, mecnierul-teqnologiur aRmoCe­
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nebsa da  warmoebaSi maT SeRwevaze.[7]

qveynis inteleqtualuri da mecnierul-teqnologiuri potencialis gaTvaliswi­

nebiT, xelsayreli teqnologiuri da samewarmeo politikis gatarebiT, saqarTvelos 

eqneba produqciis teqnologiuri konkurentunarianobis amaRlebis SesaZlebloba. 

teqnologiuri progresis amocanebis gadasawyvetad, aucilebelia, upirveles yov­

lisa, Seiqmnas inovaciis mxardamWeri sfero. unda ganxorcieldes inovaciuri da 

inteleqtualuri konkurentuli upiratesobebis formirebisa da gamoyenebis mizan­

mimarTuli politika, nacvlad tradiciuli bunebrivi SedarebiTi upiratesobebisa, 

romlebic orientirebulia mxolod nedleulis eqsportze. saqarTvelosaTvis au­

cilebelia Tanamedrove samewarmeo fenis formireba,  Tanamedrove konkurentuli 

sfero da orive maTganis realuri mxardaWera. amisaTvis saWiroa erovnuli safi­

nanso-sabanko sistemis gaZliereba, ekonomikaSi investiciuri procesebis gafarToeba.

rogorc qarTuli produqciis konkurentunarianobis faqtors, erovnul da saer­

TaSoriso bazarze, Zalian didi mniSvneloba aqvs sagareo - savaWro da sagareo-eko­

nomikur politikas. sagareo politika SeiZleba farTod iyos gamoyenebuli, rogorc 

erovnuli warmoebis mizanmimarTuli mxardaWeris faqtori, romelsac aqvs Sansi 

gaxdes konkurentunariani msoflio bazarze. jerjerobiT mcired gamoiyeneba in­

strumentebi erovnuli dargebis dasacavad da maTi konkurentunarianobis mxarda­

saWerad -antidempinguri, specialuri da makompensirebeli gzavnilebi, arasatarifo 

SezRudvebi kvotebisa da licenziebis CaTvliT, e.w. vaWrobaSi teqnikuri barierebi.

bolo dromde ukiduresad sustad an saerTod ar gamoiyeneba saxelmwifos saga­

reo ekonomikuri politikis sxva zomebi. (igulisxmeba instrumentebi eqsportis sti­

mulirebisaTvis, romlebmac daamtkices TavianTi efeqturoba bevr qveyanaSi).

qarTuli ekonomikis konkurentunarianobis amaRlebis mimarTulebaSi mniSvnelo­

van nabijs warmoadgens sxva qveynebis, upirveles yovlisa aSS-s, iaponiis da dasav­

leT evropis gamocdilebis Seswavla.

dResdReobiT aRiarebulia, rom mecnierul-teqnologiuri progresis daCqarebisa 

da konkurentunarianobis amaRlebis gasaRebi mdgomareobs Tavisufali mewarmeobis 

xelSewyobaSi, sabazro meqanizmebSi. Tavis mxriv, mecnierul-teqnologiuri progresi, 

inovaciuri ekonomika afarToebs da aRrmavebs sabazro wres, aZlevs mas axal Tvi­

sebebs inovaciuri procesebisa da uaxles warmoebaSi investiciebis stimulirebis 

bazaze.

dReisaTvis arc omis Zala da arc ekonomikuri siZliere ar gansazRvravs msof­

lio liderobas. msoflio liderobas gansazRvravs mecniereba, codna, mosaxleobis 

ganaTleba, momuSaveTa kvalifikacia, romlebic dainteresebuli arian inovaciuri 

procesis masStabebis mudmivi zrdiT. [8]

Cveni qveynis inovaciuri mimarTulebebis ganviTarebaze gadasvlaSi mniSvnelovan 

rols asrulebs saerTaSoriso mecnierul-teqnologiuri TanamSromlobis gafar­

Toeba. saqarTvelos aqvs SesaZlebloba aseTi TanamSromloba gaafarToos da gaaZ­

lieros aramarto aSS-sTan aramed evrokavSirTanac. [9]

globalizacia swored aseT pirobebSi aris saqarTvelosaTvis realuri Sansi 
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Sevides ganviTarebul sabazro urTierTobebSi, miiRos aramarto aucilebeli ga­

mocdileba qveyanaSi ekonomikuri reformebis Semdgomi ganviTarebisaTvis, warmoebis 

efeqtianobisa da konkurentunarianobis amaRlebisaTvis, mecnierul-teqnologiuri 

progresis daCqarebisaTvis, aramed aseve miiRos am miznebisaTvis fuladi saxsrebi.
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KHATUNA TODUA 
Doktor of Economics,  The Associated Professor 

of Akaki Tsereteli State University

THE  WAYES  TO IMPROVE INCOMES 
OF  THE POPULATION OF GEORGIA

Abstract
Public policy of income redistribution means the differentiated taxation of different groups of income 

recipients and social benefits to the population. Thus, the significant share of revenues  goes from the 
segments of high-income population to low-income strata.

 Basically, real income dynamics in Georgia in recent years allow us to understand that the general 
standard of living is below average, the majority of public spending is aimed at basic current consumption 
of food  and non-food essentials.

Living standards deteriorated compared to previous years, also the differentiation of incomes  has 
increased.

The living standard raising still remains as one of the major objectives of Georgian social policy. The 
increasing of state incomes policy efficiency is very important in Georgia, which we can achieve by aiming 
at a radical increase in revenue of general population (primarily due to the increase of the minimum and 
average wages), reduction of income inequality, efficient and socially fair allocation of the newly created  
value and as a result, dynamic formation of the middle class.

 The  goal of  research is to review the ways of  improvement of Georgian population incomes.
 The results of the research are:
• The dynamics of main   indicators  of   the Georgian population living  standards for the recent years

is analyzed;
• The main directions of  Public Policy of income redistribution in Georgia are also analyzed;
• The recommendations  for improving the living standards of population of Georgia are given.

Keywords:  Living standard,  Income redistribution,  Social Policy,   Income inequality

References:
1. The standard of living and Incomes of population; www.rosmintrud.ru/social/living-standard
2. Incomes of population - the main indications and the structure of their distribution; www.grandars.ru
3. Incomes of population - their types and distribution areas;  e-educ.ru/et38.html
4. www.geostat.ge
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LELA JAKHAIA
Doctoral student of economics,  Batumi  Shota Rustaveli State University 

STATE REGULATIONS AND SUPPORT  FOR  THE 
DEVELOPMENT OF AGRARIAN  SECTOR

Abstract
In the modern conditions of industrial sector development important place Is given to the researches of the 

peculiarities of the development of  Georgian economics, tendencies, analysis of the existing problems and 
effective measures  from the side of the state.

The main process of moving from the social agrarian economics  to the market agrarian politics has nearly 
been ended. The structure of industry has wholly changed.  privately , the privatization process of industrial 
manufacture,.

The new system of manor ownership relations has been formed. The industry as one of the branch of 
economics started functioning in the new market environment and acquired the specific characterizing for the 
market economics,  changes  also  happened in the specialization and disposition  of industry . The food market 
is formulated, the integration of new branches and industrial cooperation process started. Also   enterprising 
development and agrarian business are in process.  Conditions for equal functioning of  ownership and  
industrial enterprises have been created.  But the results of agrarian sector  points out  to the crisis situation, in 
which it still exists.     

About 17%  of  national economics directly depends on industrial sector, average number of harvest 
consists1/3 , about 1/3 of farming territories   are not in use  in industry, 52%  import  of food and  industry 
prevails the export, the farmers  whose  industry area is about 4 hectares consists16thousand,  that means 40% 
of the land which is  owned by farmers,   about 54% of the population are employed, the same data consisted 
25% in 1990.

In spite of an  effort of the  world’s civilization cososiety   mass starvation is still one global problem. 
According to the data of national organization 1 billion people are starving. On the basis of forecast which was 
worked out by OECD and FAO the specialists  have been  estimating the situation of the markets for the  year. 

At the present moment Georgian economics is in crisis. The crisis is especially felt in the case of food 
producing.

Firstly, this is provoked by the stopping of the production as in the industry as well in  farming. This makes 
the country in a difficult situation 

The main reason of  the  state regulation  of  the economic development   represents the definition of 
the process directions of  management by the working out effective actions in the restricted conditions of 
the resources. For the economic system in total and directly for every level of the structure hierarchy must 
encourage the movement of the economy to qualitatively new and higher level.

The world experience in Agrarian sphere development of the economy    shows us that the countries, 
where the life level and the income of population is high, are exceptional supporters  for producers to produce  
agricultural products   with the maximum  sums.
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The main goal of the article is to represent economical estimation of the situation existing in agrarian sector, 
analyzing the support and defining the main  priorities from the  side of the  state to the agrarian industry.

Keywords:  State Regulation; State Support, Agrarian Sector, Main Priorities, State Program, The Strategy 
of the Agrarian Sector, National Economic

References:
1. Koghuashvili P.Benia Sh.  For creating and state regulation questions   of special agrarian credit system.

Mag,”Economics” 2014,N1, p.18.
2. Koghuashvili P. GiorgadzeH. The main priorities of the Georgian agricultural complex development.

Mag. “Georgian Scientific Academy Moambe” 2003, p,25
3. Georgiam Government Resolution N172, : “2010-2017 State Strategy”  chapter-5.p.32
4. Georgian Government “Main Data Of The Country 2012-2915 years” Ten Point Plan, p.13.
5. Georgian Government Direction N566, “Agrarian Sector Development Strategy for the 2012-2020 years”

p.28.
6. Euro Union Neighboring Programme “Assessment Of The Sectors Of Agriculture And Village Sectors  In

The East Partner Countries’’ 2012, p5. 

TEONA GRIGOLASHVILI
 Kutaisi University, PhD student

DESTINATION AS MAIN ELEMENT OF TOURISM BUSINESS

Abstract
Aim of paper is to determine the role of destinations as main elements of tourism business.  Tourism industry 

is connected to places, they are important to attract tourists. Places where tourists go and stay are destinations. 
During working on paper we use quantitative and date analyses method.
To determine essentials of destination it is important to use different factors, which leads destinations to 

success. They are: leisure, education, social integration, tourist attraction, nature, history, low expenses and so 
on. Integration of attractions and recourses are guarantee that there will be high demand on destination. 

Georgia is very interesting and attractive destination for tourists. This is shown by the number of international 
visitors in our country. We have many places which can become successful destinations. But only tourist 
attractions and sometimes weakly developed infrastructure cannot meet international requirements.

Keywords:  Destination, Tourism, Attractions, Tourists, Recourses 
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References:
1. Buhalis, D. Marketing the Competitive Destination of the Future,.2000.
2. BrucePrideaux Resort Destination Evolution, management and Development 2009.
3. Frank Howie Managing the tourist destination 2005.
http://stats.georgia.travel/Default.aspx
http://cyberleninka.ru/article/n/turistskaya-destinatsiya-kak-kompleksnyy-kontsept-i-klyuchevoy-element-

turistskoy-sistemy
www.gnta.ge

NANA LUKHUTASHVILI 
Assistant Professor of Kutaisi University and Akaki Tsereteli State University

TRANSPORT AND TOURISTIC TRAVELS

Abstract
Tourism's role as the country's economic development stimulator, fully manifested in such material 

production sector, as transport.
Number of tourist travelers and covered by them distance are rapidly rising. Tourism fans number 8-10-times 

increased  during the last 25 years worldwide. The average distance of one tourist trip increased by 150 km.
Our goal is to examine the relationship between transport and tourist travel. Tourist shipping is more or less 

characterized by seasonality, which leads to uneven workload of transportation industry. The second part of the 
summer and the first half of the autumn are loaded and they are determined by natural and climatic conditions 
of Georgia. This therefore requires the full mobilization of the vehicles, the concretization of the time and 
place, It is required the use of additional vehicles to ensure the tourist-travel services during the tourist seasons. 
Because non-seasonal periods are downtimes of vehicles, it is necessary to use the maximum of the tourist 
season  length; autumn, winter and spring tourism development, which is based on the country's different 
regions and have different natural and climatic conditions.

As far as tourists, for their part, are spending a certain money for traveling, thus increasing the requirements for 
transport vehicles for tourists, thus forces transport industry to maximize its opportunities in the approximation 
of the requirements: Quantitative development of the material-technical base of the transport industry and 
improvement of vehicles quality (speed, comfort and other services).

Keywords:   Tourism; Transport; Tourist Travel; Tourist Shipping; Transport Vehicles; Transport Excursions; 
Excursionists.

References:
1. Lukhutashvili N.  Julakidze E.  Tourism Management.  Kutaisi 2009.
2. Marina Metreveli The Tourism Business. Tbilisi 2011.
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TSITSINO DAVITULIANI 
Doctor of Geographic, Associated Professor of Kutaisi University, 

Associated Professor of Akaki Tsereteli State University

WATER GEOGRAPHICAL OBJECTS OF GEORGIA AND THEIR 
RATIONAL USE

Abstract
Water and water resources are the primary ones among the natural riches of Georgia. Hydro-energetic 

potential of Georgia (rivers, lakes, water reservoirs, ices, underground waters, bogs) is on one of the first 
places in the world.     The territory of Georgia is rich in water resources. The river system of Georgia has 
almost 26 thousand rivers. 44 reservoirs with a total area of ​​163 km ². In the West Georgia water of reservoirs 
mainly is used to run hydropower stations and in the East Georgia they use it for irrigation. By 1941 Georgian 
reservoirs’ total power was 180 mbt. In 1945-1960 - 11 hydropower stations entered in exploitation. Building 
of hydropower stations causes big changes in the environment. That’s why it is important to conduct complex 
analyses, which consider all expected changes in the environment. We hope that by the end of water recourses 
usage project will considerably increase water reservoirs exploitation. The country has 850 lakes.. The largest 
of them - Paravani (37.5 km ²) and Tabatskura (14.2 km ²) on Javakheti Plateau and Paleostomi (18.2 km ²) on 
the Black Sea coast, at the mouth of the Rioni River.

     The sand dunes displaced by the sae waves along the coast for centuries moved  the lagoon away the 
saline water of the sae, pure water flowing from the river Pichori into lake Paliastomi made lake water fresh 
and as a result an ideal living environment for different species of fish was created in the three-meter-deep 
natural reservoir. Colchis wetlands in the first place, are important in its relict origin. This lowland is the 
remain of Cenozoic era – tropical and subtropical landscape, which about 10 million years ago was stretched as 
continuous line on the whole Eurasian continent. In Kolkheti the plants, which are characteristic for a remote 
northern tundra nd taiga wetlands, still exist. Kolkheti National Park Administration offers boat tours on Lake 
Paliastomi and river Pichori gorge, as well as sport fishing, bird watching and eco-educational tours. Tours are 
carried out throughout the year

Despite the abundance of water bodies and large recreational potential, they are rarely used in the field 
of tourism. They are mainly used for hydropower and irrigation purposes. Statistics of recent years shows 
that there is growing interest of tourists to this object. Water resources of Georgia allows the development of 
different types of water adventure tourism - rafting, diving, canyoning. We hope that the completion of projects 
of water resources in tourism significantly increase use of such facilities for the purpose of recreation.

Currently used in only 20% of water resources. The aim of the article is to show the perspectives of multiple 
use of water resources of Georgia.

Keywords:  Georgia, Water Resources,   Black Sea Basin,   Caspian Sea Basin. 
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References:
1. Davituliani Ts., Mikautadze D., - Georgian tourist-recreation  Zoning. Akaki Tsereteli State University,

Kutaisi, 2008, 135 p.
2. Trapaidze V., - Water Resources. Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, Tbilisi, 2012, 133 p.
Ministry of Environment and Natural Resources Protection of Georgia. http://www.moe.gov.ge/
http://www.energy.gov.ge/
http://www.geostat.ge/

SHALVA JULAKIDZE 
David Agmashenebeli National Academy of Defence, 

Doctor of Economy, Associated Professor.

STRATEGICAL VIEW - THE MAIN TERM FOR SUCCESS

Abstract

Modern epoch of human development is characterised with a fast speed changes. So, the main challenge for 
ambitious managers is not only a change identification but prediction and reaction. Solution of this problem 
exactly means: the manager's right strategical view, collecting complete information about the positive and 
negative tendencies of business environment and matching them with the strong and weak sides of the company 
to keep competitiveness and to manage adaptation with changes easily. From the position of strategical 
innovation we can think of three main directions: strategy of studying new things, strategy of renewing things 
and strategy of gradual perfection.

Keywords:  Prevision Of Changes; Adaptation With Changes; Strategic Vision; Formation Of Goals; 
Strategic Planning;    Successful Business; Innovation Of Strategies.

References:
1. Ramishvili B., Strategic Management, chapter 1. Gist and meaning of Strategic Management, Tbilisi,

2013. old.press.tsu.ge/GEO/internet  
2. Tsomaia Ak., Strategic Management. New Economic School- Georgia, Tbilisi, 2008. http://www.

nesgeorgia.org/publicationsa php
3. Jukakidze E., Strategic Management – Kutaisi, ATSU, 2011- 165 p.
4. Henry Ford. My life, my achievements, Tbilisi, 1988. - 364 p.
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NANA LUKHUTASHVILI 
Assistant Professor of Kutaisi University and Akaki Tsereteli State University

MODERN METHODS OF WORK MOTIVATION DIAGNOSTICS

Abstract
In any organization whilst working with staff members, one of the great complications is motivation of 

staff members. 
Our aim is to study defining modern psychodiagnostic methods of work motivation which give us 

possibility to keep up high level of motivation of staff members by way of improving modern correcting 
and effecting methods on their conduct. 

In the article there are discussed four basic types of work motivation of staff members assigned by  V. I. 
Gerchikova: Instrumental, professional, patriotic, economic and one more- avoidance.   

For diagnostics of motivation V.I.Gerchikova offers easy to use and simple Motype methods which give 
us opportunity to receive general picture of work direction that is especially important for selection of 
staff members. 

One more instrument for evaluation of staff members’ motivation is the methods of “Motivation profile” of 
Sh. Rich and P. Martin which is practically usable and gives possibility to have imagination on value of every 
requirement in the structure of individual motivation. 

I.V. Kokurina method of work motivation, studied by us, is based on the opinion on two basic mental
orientation: procedural-means that activity of the human is in the frame of activity (limited) and effective – 
higher level of activity, just it forces the man to be the foregoing as exigency for getting out of the frames of 
specified works. 

Sufficiently original method of studying professional activity motivation is Ketelin Zamfir Method which 
determines motivational complex, three basic internal, external positive and negative motivation – with 
component. 

As we see methods under modern managers instruction gives possibility to HR specialists to make diagnostics 
of work motivation of staff members and candidates on the basis of purpose of the research. 

Keywords: Motivation, Diagnostic, Motivation Profile, Psychodiagnostic Methods, Instrumental, 
Professional, Patriotic, Economic And One More- Avoidance Motivation.

References:
1. V. I. Gerchikova Typologicheskaya concepciya trudovoi motivacii/ The typological conception of

work motivation // Motivation and salary, 2005, P. 3
2. I.V. Kokurina  studying method of work motivation /metodica izucheniya trudovoi motivacii.

Uchebno- metodicheskoe posobie M. 1990- c. 56.
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ELIZBAR BARBAKADZE 
Doctoral Student of Business Administration Akaki Tsereteli State University,  Kutaisi

MANAGERIAL DECISION AS A COMPLEX ACT OF 
ORGANIZATIONAL MANAGMENT

Abstract
The problem of making managerial decision in management system is a basic concept. Actually, there is 

no managerial decision which doesn't have the influence on organization managment. All decisions, more or 
less, are described with three main features: goals, alternatives and motivation. If there is not a clear goal, you 
can not consider it as a decision, if there is no alternative, there is no choice and finally, as a rule, formation 
of all decision making happens as a result of contrast - assessment with different motivation. In this theory 
some scientists offer different methods of making managerial decision. But we think that all of them are better 
expressed by three basic methods, they are: intuition, construction and rational decision. Intuition is based 
only on the self - feeling, when rational decision is based on knowledge and sensible experience of the past. 
And the rational decision, besides the intuition and construction includes situation analysis and it's economical 
substantiation, which bind the reliability of decision.

Key words: Successful Management Skills;   Purpose, Motive and Alternatives; Intuition, Judgment and 
Rational Decision; Identification of  Alternatives; Possible and Optimal Alternative; Reliability of Solutions.

References:
1. Shubladze G., Mghebrishvili B., Tsotskolauri P. – Fundamentals of Management  – Tbilisi,

“Universali” Publishing, 2008 – 487 p.
2. Jukakidze E., Strategic Management – Kutaisi, ATSU, 2011- 165 p.
3. Jukakidze E., Fundamentals of Management , Kutaisi, “Khandzta” 2013 -364 p.
4. Peter F. Drucker, management tasks in the XXI century, the manual. M, 2007. http://www.koob.ru/

drucker peter/
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KHATUNA SHALAMBERIDZE

Doctor of Economics,   
Associated Professor of Akaki Tsereteli  University and Kutaisi University 

PERSPECTIVES OF DISTANT SERVICE 
DEVELOPMENT IN GEORGIA

Abstract
Problem actuality 
Via modern information-communication technologies delivery of distant bank service to customers isn’t a 

rare event. Today, in Georgia, more of  commercial banks have introduced distant service. The most frequently 
used service is bank-client and internet banking. Actuality of the problem in the topic is: Since acquisition of 
independence moving of bank system to transitional step became essential. In spite of many preventive factors 
two-circle bank system of the country was developed and formation and development process has been started. 

Goals and objectives of the research
The bank-client system is a special computer program which is installed on customers’ personal computer 

and by special password it gives possibility to do specific bank operations from personal computer, also to 
manage and control personal bank accounts. The main goal of regulation of the bank system is: preservation 
of optimal correlation between bank revenue and risk level, or restoration of balance between bank liquidation 
and profitability; determination of bank income sources; analysis of ability to get profit and relevant regulation 
of the processes; 

Applied methods and ways to solve problems 
In the process of analyzing methodic basis of bank regulation, the main attention is paid to methods giving 

ability for their proper display and taking adequate arrangements for their eradication. From the standpoint 
in the methods of regulation and control we single out preliminary diagnostic mechanism which implies 
investigation of macroeconomic environment to specific monetary and credit indexes. 

Results of research 
The system differs from internet-banking system with the following: bank-client service is only avail-

able from the computer on which the special program is installed. Stability of the banking sector directly 
depends on the banks, although a systematic approach  implies regulation of banking activities from its 
registration prior to liquidation. Via the system “Bank-client” is available to do different bank transactions 
without leaving office. 

Keywords:  Remote Banking Services,  Bank-Client, Internet Banking, Phone-Banking, Mobile Banking,   
Innovative Investment.

References:
1. Kovzanadze I,  Kontridze G, - Modern Banking: Theory and practice, Tbilisi, 2014.
2. Kokiauri L., - Banking, Tbilisi, 2012.
3. Tsaava G- Banking, Tbilisi8, 2005.
4. Beridze R- Bank management, Tbilisi- 2009.
5. Frolova T., A., - Banking: lecture notes, Taganrog: Tsure 2010.
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NAIRA VIRSALADZE 

Doctor of Economics, 
Associated Professor of Akaki Tsereteli State University and Kutaisi University

FOREIGN TRADING- IMPORTANT OBJECT OF TEACHING 
STATISTICS

Abstract
Georgia tries to be more actively involved in economic space. Economic integration gives opportunity to 

optimally develop national economics under limited resources and to be more insured from global conjectural 
fluctuation of the world market. 

The processes of economic integration requested to raise a question of adequate and operative highlighting 
of processes as existence of relevance and qualitative statistic data on external trade is the requirement for 
multilateral analysis of manufacture, use, employment, revenues and general prosperity at global as well as 
country level. 

Against the background of integrative processes even national statistics needs involvement in the world 
statistic system, development of official statistics and maximum harmonization to international standards, as 
statistics makes general picture of the condition and development of national economy and highlights course 
of economic and social -political processes in regions. International relations, especially in the field of foreign 
trading, the main source of information are statistics. Studying of foreign economic relations, their statistic 
analysis is the mandatory instrument for developing economic and currency-financial policy of the country. 

External trade, as the most active and rapidly increasing segment of external economic relations always 
was and still remains as the most interest field for state authorities as well as scientific workers. In external 
trade national statistics there is applied showings system based on international standards and methodology 
for characterizing current events. 

The result of the research showed that Georgia is characterized with negative external trade balance. Since 
2009 in external trade turnover import coefficient covered by export is characterized with growth tendency 
which can be considered as the positive event, though numerical level of showings is still quite  low (0.28). 
According to showings much more currency is flew out of Georgia than it flows on and it’s negatively affected 
on economics of the country. 

In order to enhance external trade the government shall take care of improvement of industrial activity in 
the country which will ensure replacement of import by export, will promote employment of population and 
improvement of their living conditions.

Keywords: Foreign Trade, Exports, Imports, Foreign Trade Turnover, Export And Import Quotas

References :
1. Aslamazishvili N. ,,Foreign Trade ‘’, Tb., 2003 .
2. Beshkenadze Z. ,,International Economics’’, part first, ATSU, 2016 .
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4. Marshava Q. ,,International Economic Relations Statistics,’’ 2010 .
5. Meskhia I. ,,International Trade’’ , Tb., 2012.
6. Dzebisauri L. ,,Study of Georgia’s Foreign Trade Relations Statistics,’’  Thesis, Tb., 2012.
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MIRANDA KAVADZE 
Doctoral student of Kutaisi University

GROWING GEORGIAN COMPETITIVENESS 
IN THE GLOBAL ENVIRONMENT

Abstract
In the article growing Georgian competitiveness in the global environment are discussed actual theme of 

modernity for example measures of the international competitiveness of a country relativetoother countries are 
frequentlyused, especiallyinmass media, governmental reportsand discussions of economic policy. But, in spite 
of this, it is rather rare to see the concept of international competitiveness of a country defined. However, few 
would probably disagree with the view that it refers to the ability of a country to realize central economic policy 
goals, especially growth in income and employment, without running into balance-of-payments difficulties. 
Following this, what a theory of international competitiveness must do is to establish the links between the 
growth and balance-of-payments position of an open economy and factors influencing this process.

There is no common definition or measurement model of competitiveness. Competitiveness includes such 
aspects as high living standards, high employment, productivity, trade balance, nation’s attractiveness, ability 
to implement goals, policy, flexibility, and ability to sustain development.

The importance of these aspects in the competitiveness measurement depends on the researcher. Though, 
competitiveness measurement models of international organizations are alike, many factors measured are 
similar, but data is collected from different sources. In the view of a goal to increase the country’s competitive 
strength, it is also necessary to improve the living standards of the population, increase an employment growth, 
decrease an unemployment rate and a population income gap as well as the rise of labor productivity.

Consequently, firstly, the growth of innovative technological constituent for economic development 
becomes the main parameter that should be raised by the country. Secondly, the improvement of economy 
social orientation, which gives an additional impulse for an economic growth due to the increase in consumer 
demand and form a set of branches important from the viewpoint of the general competitive strength of the 
country – health,education and science. Lastly, to create an appropriate business-environment. Taken together it 
stipulates the conduction of a successive economic policy the goal whereof is to ensure competitive advantage 
of the country.

The rapid progress of globalization has emphasized the need for nation states worldwide to maintain stable 
macroeconomic policies aimed at enhancing the competitiveness of domestic markets, while ensuring sufficient 
domestic spending for social protection. The State has an important role to play in this process. This also means 
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greater efforts to reform education and science, to promote advanced technologies and to strengthen the private 
sector.

The paper has provided an assessment of the impact that the process of globalization has on a country's level of 
competitiveness. On the basis of this analysis we have achieved the main goal—the main driving force of national 
competitiveness in the era of globalization is a synergetic partnership among government, the business sector and 
higher education/research institutions, based on knowledge economy and innovation policy. Therefore, it is crucial 
for the government to create the environment for knowledge commercialization and innovation technology, which 
facilitates the trans-nationalization of national business and brings national income.

Predominant role of outsourcing strategy toward technological development and competition in globalization 
should not be ignored. This competitive process makes especially the nation states that started to undergo 
liberalization process recently and their sectors and/or firms to adapt to and use innovations in order to 
survive. The competition for countries can only be a type of incorporation’s place for competition. A country’s 
competitiveness depends on factors such as the level of sophistication and productivity of R&D (research 
and development) activities, performance of the various sectors, country’s foreign trade surplus, production 
of goods that have high-tech characteristics, and availability of skilled and experienced manpower. Some 
economists advocate that the competitiveness of a national economy is a macro-economic phenomenon, so it 
is determined by factors such as interest rates, exchange rates, and budget deficits. Similarly, some economists 
advocate that the competitiveness can be achieved with cheap and abundant labor force. This study will 
discuss entrepreneurs’ problems in enhancing the competitiveness, which becomes more important because 
of globalization, and precautions to be taken to reduce or completely eradicate these problems, at micro- and 
macro-economic levels.

Keywords: Globalization, Competitiveness, National Growth, Georgia, Economic Development, 
Gowernment Support, World Competitiveness.
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ХАТУНА   ТОДУА 

Кандидат экономических наук, 
Ассоцийрованный  профессор государственного университета им. Акакия Церетели.

 ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ В ГРУЗИИ

Аннотация
Государственная политика доходов заключается в перераспределении доходов через госбюджет 

путем дифференцированного налогообложения различных  групп получателей дохода и социальных 
выплат населению. При этом значительная доля доходов переходит от слоев населения с высокими 
доходами к слоям с низкими доходами.

  Основным,  ,,жизненным'' показателем  является Реальный доход  и  динамика за последние годы  
позволяет понять, что общий уровень жизни населения  ниже среднего,  у большинства населения 
основные расходы направлены на текущее потребление продовольственных и непродовольственных 
товаров первой необходимости.  Уровень жизни населения  ухудшился в сравнении с предыдущими 
годами,  увеличилась дифференциация доходов населения. Повышение уровня жизни является 
важнейшей програмной задачей социальной политики  Грузии.

Сегодня в Грузии должна быть повышена эффективность государственной политики доходов. Ее 
следует нацелить на кардинальное увеличение доходов основной массы населения (прежде всего за 
счет роста минимального и среднего размеров оплаты труда), снижение дифференциации доходов, 
эффективное и социально справедливое распределение вновь созданной стоимости и динамичное 
формирование на этой основе среднего класса.

Целью исследования является обозрение путей повышения уровня доходов населения Грузии.
В результате исследования:
•	 Проведен анализ динамики основных показателей уровня жизни населения Грузии;
•	 Предоставлен анализ основных направлений государственной политики перераспределе-

ния доходов  в Грузии;
•	 Предложены рекомендации по повышению благосостояния населения Грузии.

Ключевые слова:  Уровень жизни,  Перераспределение доходов,  Социальная политика, Диффе-
ренциация доходов.

Доход представляет собой сумму денежных средств, зарабатываемую и получаемую членами 
общества в течение года. Уровень доходов каждого человека является одним из основных показателей 
его благосостояния, поскольку определяет возможности удовлетворения потребностей. Доходы 
рассматриваются не только как конечный  пункт  действия каждого участника рыночной экономики, но 
и как источник удовлетворения  общественных потребностей, основа расширенного воспроизводства и  
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социальной защиты нетрудоспособных и малоимущих.
  Регулирование доходов населения  является одним из направлений реализации социальной политики 

государства.  Социальная политика направлена на решение  следующих задач:
1. Стабилизация жизненного уровня населения и недопущение массовой бедности;
2. Сдерживание роста безработицы и материальная поддержка безработных, а также подготовка

трудовых ресурсов такого размера и качества, которые отвечают потребностям общественного 
производства;

3. Поддержание стабильного уровня реальных доходов населения путем антиинфляционных  мер и
индексации доходов;

4. Развитие отраслей социальной сферы  (образование, здравоохранение, жилищное хозяйство,
культура и искусство).

Государственная политика доходов заключается в перераспределении доходов через госбюджет 
путем дифференцированного налогообложения различных  групп получателей дохода и социальных 
выплат населению. При этом, значительная доля доходов переходит от слоев населения с высокими 
доходами к слоям с низкими доходами.

Государственные программы стабилизации доходов имеются в различных странах. Но порядок их 
формирования различен.

Распределение средств по линии программ помощи осуществляется по трем направлениям.
Первое направление характеризуется тем, что часть поступлений, получаемых населением, 

находится в зависимости от труда, но при этом принимаются во внимание и размеры удовлетворенных 
потребностей.

Второе направление характеризуется тем, что проводимые выплаты не  имеют связи с трудом 
данного работника, а в расчет берется размер потребностей, на удовлетворение которых эти выплаты 
направляются. Эти выплаты охватывают пособия на детей многодетным работникам, одиноким 
матерям, на специализированное лечение.   Особенность третьего направления определяется тем, 
что основная их часть, выступающая в форме льгот и услуг, поступает населению непосредственно 
в натуральной форме через соответствующие учреждения непроизводственной сферы. Эта часть 
распределяемых средств формирует своего рода «дополнительные» доходы: они не проходят через 
бюджет семьи и ими нельзя распоряжаться по ее усмотрению. Такие доходы распределяются без учета 
меры индивидуального труда и целиком определяются интересами и возможностями общества на 
данный конкретный исторический момент.

Государство, организуя через бюджет перераспределение доходов, решает проблему повышения 
доходов малоимущих слоев населения, создает условия нормального воспроизводства рабочей 
силы; смягчение противоречий между участниками рыночной экономики способствует ослаблению 
социальной напряженности и т. д.

Основным  ,,жизненным'' показателем  является Реальный доход  и  динамика за последние годы  
позволяет понять, что общий уровень жизни населения  ниже среднего, что человеку необходимо 
стремиться к повышению уровня жизни своими силами, но ни без участия государства, без его 
поддержки. 

Итак,  денежные доходы  населения  Грузии   в 2014 г. составили   1001,4  миллион лари, вместо 906,9 
млн.  в 2013 году,  а среднемесячные доходы на семейное хозяйство  составили в 2013  году - 887,4 лари,  
а в 2014 году  - 983,9 лари;  средние месячные доходы на душу населения  в 2014 году  составили 275,1 
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лари,  вместо 246,6 лари  в 2013 году. Проведенный анализ динамики и структуры денежных доходов 
населения показал, что  денежные доходы за 2014 год увеличились на 94.5 млн лари  то есть на 10,4 
% по сравнению с предыдущим годом,  а расходы населения увеличились на 9,29% так как составили 
973,2 млн лари  вместо 890,5  млн  в 2013 году.

 Среднемесячная начисленная номинальная заработная плата в Грузии в 2014   году повысилась на 44, 
9  лари  по сравнению с 2013 годом , и составляла 818 лари, вместо 773,1 в 2013 году,  но, несмотря на 
вышесказанное, сформировался крайне низкий уровень жизни людей. В среднем на личные денежные 
доходы в 2013 году можно было купить больше  товаров и услуг, входящих в прожиточный минимум, 
чем в 2014 году;  покупательная способность денежных доходов уменьшилась  по официальным 
данным на 7-8%.   

  У большинства населения основные расходы направлены на текущее потребление продовольственных 
и непродовольственных товаров первой необходимости. У него не остается достаточно средств на оплату 
услуг и сбережения, без которых в настоящее время трудно рассчитывать на достойные жилищные 
условия, образование и здравоохранение, пополнение товаров и имущества длительного пользования. 
В целом низкие инвестиционные возможности  людей, затрудняют для государства развитие экономики 
и социальной сферы.

 Уровень жизни населения  ухудшился в сравнении с предыдущими годами,  увеличилась 
дифференциации доходов населения (в 2013 и 2014  годах коэффициент Джина высок и составляет  
0,40). Вместо широко представленных ранее слоев со средними доходами, в настоящее время, к 
сожалению, преобладают семьи с низким уровнем достатка.

Анализ изменений в уровне жизни населения Грузии в последние годы показал, что сохранение 
низкого жизненного уровня большинства населения блокирует ее экономическое развитие, усугубляет 
ее социально-политическую нестабильность.

Сегодня в Грузии должна быть повышена эффективность государственной политики доходов. Ее 
следует нацелить на кардинальное увеличение доходов основной массы населения (прежде всего за 
счет роста минимального и среднего размеров оплаты труда), снижение дифференциации доходов, 
эффективное и социально справедливое распределение вновь созданной стоимости и динамичное 
формирование на этой основе среднего класса.

Повышение уровня жизни является важнейшей програмной задачей социальной политики  Грузии. 
В числе приоритетов правительства – восстановление доходов и максимальное стимулирование 
платежеспособного спроса населения. Для этого разработаны основные направления социально-
экономической политики Правительства Грузии на долгосрочную перспективу.

Решение этих и других проблем позволит стабилизировать уровень жизни населения, а также 
развернуть вектор в сторону его повышения. 

       Благосостояния гражданам Грузии надо добиваться в основном за собственный счет и собственными 
усилиями. Кроме того, следует сократить государственные расходы, непосредственно не связанные с 
эффективностью управления экономикой и теми сферами деятельности, источником финансирования 
которых должен быть только бюджет. Только так можно обеспечить рост личных доходов и получить 
возможность перейти в более высокий ранг социального слоя общества.
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГУЛЯЦИЯ И ПОДДЕРЖКА В 
РАЗВИТИИ  АГРАРНОГО СЕКТОРА

Аннотация

В развитии аграрного сектора в современных условиях, особое значение придаётся особенностям 
экономического развития Грузии, изучению закономерностей, тенденций, приведению в действие 
продовольственного и промышленного потенциала, анализу существующих проблем и проведению 
действующих, эффективных мероприятий со стороны государства. 

В  нашей стране фактически закончился основной этап перехода с социалистической аграрной 
экономики на рыночную аграрную экономику. Полностью изменилась аграрная структура, в 
частности, произошла приватизация сельскохозяйственного производства. Сформировалось новое 
отношение собственности поместья; сельскохозяйственная промышленность, одна из основных 
отраслей экономики, начала функционировать в совершенно новой рыночной экономике и приобрела 
свойственную для рыночной экономики специфику. Произошли изменения в расположении и 
специализации сельскохозяйственной промышленности. Сформирован продовольственный рынок, 
в отрасли заново начался процесс интеграции, сельскохозяйственной кооперации, в агросекторе 
началось развитие промышленности и агробизнеса. Были созданы желаемые условия для равного 
функционирования собственности и промышленных предприятий, созданы так же условия конкуренции 
и т.д. Но последствия работы аграрного сектора указывают на кризисное состояние, в котором он 
находится до сих пор. 

Примерно 17% национальной экономики напрямую зависит от сельскохозяйственного 
сектора. Средний показатель урожая составляет лишь 1/3 потенциального. Примерно 1/3 часть 
сельскохозяйственных территорий не используется, импорт продовольствия и сельскохозяйственной 
продукции примерно на 52% превышает экспорт. Количество тех фермеров, чья площадь превышает 
4 га. составляет 16 тысяч, а это 40% общей площади земель, являющихся частной собственностью. В 
сельскохозяйственной промышленности работает примерно 54% работоспособного населения. Тот же 
показатель в 1990 году составлял всего 25%. 

Несмотря на масштабные усилия цивилизованных сообществ мира, массовое голодание всё ещё 
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остается одним из главных глобальных проблем. По данным Организации Объединенных Наций, в 
современном мире голодает один миллион человек. На основе прогноза долговременных вычислений, 
который разработали специалисты Организации экономического сотрудничества и развития (OECD) и 
Продовольственной и сельскохозяйственной организации (FAO), было оценено вероятное состояние 
основного рынка сельскохозяйственной продукции в протяжении ближайших десяти лет. 

На данный момент экономика Грузии в состоянии тяжелого кризиса. Особенно острый кризис 
ощущается в продовольственной промышленности. В первую очередь, это вызвано остановкой 
производства как в промышленности, так и в сельском хозяйстве, что вгоняет в тяжелое состояние 
экономику страны. 

Основной целью государственного регулирования механизмов развития является определение 
направления управленческих процессов для цельной экономической системы и непосредственно для 
каждого уровня структурной иерархии, что должно поощрить переход экономики на качественно 
новый уровень развития. В условиях ограниченных ресурсов, достижение данной цели возможно 
путём разработки эффективных действии. 

Мировой опыт развития аграрной сферы экономики показывает, что именно те страны, где высок 
уровень жизни и доход населения, отличаются выделением максимальных средств в поддержку 
сельскохозяйственного производства. 

Основной целью статьи является оценка экономического состояния страны на данном этапе, в том 
числе и экономического состояния аграрных секторов; анализ поддержки аграрной промышленности 
со стороны государства и определение основных приоритетов. 

Ключевые слова: государственное регулирование, государственная поддержка, аграрный сектор, 
стратегия аграрного сектора, национальная экономика.

ТЕОНА ГРИГОЛАШВИЛИ

Докторант, Кутаисский Университет

ДЕСТИНАЦИЯ КАК КЛЮЧЕВОЙ ЭЛЕМЕНТ 
ТУРИСТСКОГО БИЗНЕСА

Аннотация
Цель статьи определить роль дестинации в туристическом бизнесе. Индустрия туризма связана 

с территориями, что является значительным фактором привлечения туристов. Те места которые 
выбирают туристы и проводят какое-то время являются дестинациями.  Во время работы над статьей  
мы использовали метод анализа данных.

Чтобы определить сушность дестинации мы должны использовать разные модели дестинации, 
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которые определяют туристские потоки. Например: отдых, обучение, природа, история, социальная 
интеграция, туристические атракции, низкие затраты. Интеграция туристических атракций с ресурсами 
гарантирует, что туристы вернутся домой счастливими.

Грузия как дестинация привлекает туристов, о чем говорят потоки туристов в последние годы. У нсас 
есть много мест, которые могут стать успешными дестинациями, но только  туристические атракции и 
иногда, слабо развитая инфрастуктура не могут удовлетворить международные требования.

Ключевые слова:   дестинация, туризм, атракции, турист, ресурсы 

НАНА  ЛУХУТАШВИЛИ

Кандидат технических наук, Aссистент-профессор Кутаисского университета и 
государственного университета им. Ак. Церетели

РОЛЬ ТРАНСПОРТА В РАЗВИТИИ ТУРИЗМА В СТРАНЕ

Аннотация

Роль туризма,  как стимулятора экономического развития страны, полностью проявляется в такой 
отрасли материального производства как транспорт.

Сегодня быстрыми темпами растет количество и расстояния  туристических путешествий. По 
мировым масштабам количество любителей туризма за 25 лет возросло в 8-10 раз, а также на 150 
км. Увеличилась средняя длина путешествия одного туриста. Наша цель изучить взаимозависимость 
транспорта и туристических путешествий.

Туристические перевозки характеризуются сезонностью, что вызывает неодинаковую нагрузку 
транспортного производства. Из-за природно-климатических условий  Грузии более занята вторая 
половина лета и первая половина осени, что соответственно требует полной мобилизации транспортных 
средств, их концентрацию по месту, времени и назначению, чтобы обеспечить обслуживание туриста-
путешественника в туристический сезон необходимыми дополнительными транспортными  средствами.

Так как в несезонных периодах транспортные средства не загружены, необходимо максимально 
использовать туристический сезон, развивать осенний, зимний и весенний туризм, чему способствуют  
природно-климатические условия различных регионов нашей страны.

Поскольку туристы тратят довольно много денег на путешествие, у них растут требования к 
транспортным средствам, что со своей стороны, вынуждает транспортные предприятия максимально 
приблизить свои возможности к предъявляемым туристами требованиям. Поэтому необходимо 
количественное развитие  материально-технической базы транспортных предприятий и качественное  
совершенствование транспортных средств (скорость, комфорт и др. обслуживание).

Ключевые слова: туризм, транспорт, туристические путешествия, туристические перевозки, 
транспортные  средства, экскурсанты, транспортные экскурсии,
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ЦИЦИНО  ДАВИТУЛИАНИ 

Кандидат географических наук, ассоциированный профессор Кутаисского Университета  
и Государственного Университета Акакия Церетели

ВОДНЫЕ ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ ОБЪЕКТЫ ГРУЗИИ И ИХ 
РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

Аннотация
Вода и водные ресурсы являются основным из  природных богатств Грузии. Гидро-энергетический 

потенциал Грузии (рек, озер, водохранилищ, ледников, подземных вод, болот) находится на одном из 
первых мест в мире. Речная сеть  страны насчитывает около 26 тысяч рек. В стране 44 водохранилища 
с общей площадью 163  км².  Реки Грузии  питаются главным образом за счет талых снежных и ледни-
ковых вод. Грузия - одна из самых богатых стран в мире по разнообразию минеральных вод лечебного 
свойства. Страна располагает почти всеми типами минеральных вод и свыше 2 тыс. минеральных и 
термальных источников, которые создают условия для лечения, профилактики и реабилитации пациен-
тов. В стране 860 озер. Самые крупные из них – Паравани (37,5 км²) и Табацкури (14,2 км²) на Джава-
хетском нагорье и Палеостоми (18,2 км²) на черноморском побережье, в устье реки Риони.

Смещаемые на протяжении веков вдоль побережья песочные дюны вырвали у соленных вод моря ла-
гуну, чистые воды реки Пичори, впадающие в озеро Палеастоми сделали воды пресными и в результате 
всего этого, в естественном водоеме трехметровой глубины был создан идеальный ареал существова-
ния для различного вида рыб.   Колхидские болота имеют важное значение, в первую очередь благодаря 
своему реликтовому происхождению. Эта низменность остаток от тропического и субтропического 
ландшафта кайнозойского периода, который приблизительно 10 миллионов лет назад пролегал одной 
сплошной линией по всему Евразийскому континенту. В Колхети сохранились такие растения, которые 
на сегодняшний день характерны только для болотных экологических систем тундры и тайги крайнего 
севера. Администрация Колхидского национального парка предлагает туристам лодочные прогулки по 
озеру Палиастоми и в ущелье реки Пичора, а также спортивную рыбалку, бёрдвотчинг (наблюдение за 
птицами) и эко-образовательные туры. Туры проводятся в течение всего года.

Несмотря на обилие водных объектов и их большого  рекреационного потенциала они мало исполь-
зуются в сфере туризма. Их в основном используют для гидроэнергетических целей и ирригации. Ста-
тистика последних лет показывает, что вырос интерес рекреантов к этим объектам. Водные ресурсы 
Грузии дают возможность развития разных видов водного экстремального туризма - рафтинг, дайвинг, 
каньонинг. Надеемся, что завершение проектов использования водных ресурсов в туризме значительно 
увеличит эксплуатацию данных объектов с целью рекреации.

В настоящее время  использованы лишь 20% гидроресурсов. Целью статьи является показать пер-
спективы многостороннего использования водных ресурсов Грузий.

Ключевые слова: Грузия, водные ресурсы, бассейн Черного моря, бассейн Каспийского моря.
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ШАЛВА ДЖУЛАКИДЗЕ 

Доктор экономики, ассоциированный профессор, 
Академия национальной обороны Грузии имени Давида Агмашенебели

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВЗГЛЯД-ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ УСЛОВИЕ 
УСПЕХА

Аннотация
Современная эпоха развития человечества характеризуется быстрыми темпами изменений.  Главный 

вызов менеджеров, желающих успеха, не только идентифицирование изменений, но и их прозорливость 
и реагирование на них. Именно решение этой проблемы – правильный стратегический взгляд 
менеджера, получение полной информации обо всех возможных позитивных и негативных тенденциях 
бизнес-среды и ее сочетание с сильными и слабыми сторонами деятельности  компании для сохранения 
конкурентоспособности компании и легкой адаптации с изменениями. С позиции инновационности 
стратегий стратегический взгляд можно представить в виде трех основных направлений. Это - стратегия 
освоения нового, стратегия обновления существующего и стратегия постепенного совершенствования. 

Ключевые слова: предвидение изменений; адаптация с изменениями; стратегическое видение; 
формирование целей; стратегическое планирование; успешный бизнес; инновационность стратегий.

НАНА  ЛУХУТАШВИЛИ
Кандидат технических наук, Ассистент-профессор Кутаисского университета

 и государственного университета им. Ак. Церетели

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ ТРУДОВОЙ 
МОТИВАЦИИ

Аннотация
В любой организации при работе с персоналом одной из основных сложностей является мотивация 

сотрудников.
Наша цель - изучить современные психодиагностические методы трудовой мотивации работников, 

которые дают возможность сохранить  высокий уровень мотивации между работниками с помощью  
современных  корректировок и методов воздействия  на их поведение.

В статье рассмотрены,  выделенные В.И. Герчиковой, четыре базовых типа мотивации достижения: 
инструментальный, профессиональный, патриотический, хозяйский и еще один тип избегательный.
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Для использовании  диагностики мотивации В. И. Герчикова предлагает удобную  и простую  
методику  Motype, дающую возможность получить  общую картину трудовой направленности человека, 
что особенно важно на стадии отбора работников.

Еще один инструмент оценки мотивации работников кадровых служб – методика «Мотивационный 
профиль» Ш. Ричи и П. Мартин, которая  используема в практике и  дает представление о ценности 
каждой из потребностей в структуре мотивации индивида.

Изучаемая нами методика диагностики трудовой мотивации И. Г. Кокурина лежит в основе 
представления о двух основных смысловых ориентациях: процессуальной и результирующей. 
Процессуальная ориентация означает, что активность человека ограничена заданными рамками 
деятельности. Результирующая - более высокий уровень активности, именно она заставляет человека 
выходить за предписанные ему рамки в своей работе.

Для диагностики мотивации профессиональной деятельности весьма оригинальной  является 
методика Кетелина Замфира, в основу которой положена концепция о внутренней и внешней мотивации.

Таким образом, имеющиеся в распоряжении современных  менеджеров ряд методик позволяет HR 
специалистам и исследователям диагностировать трудовую мотивацию работников и кандидатов в 
зависимости от целей. 

Ключевые слова: мотивация, диагностика, мотивационный профиль, психодиагностические 
методы, мотивации достижения: инструментальный, профессиональный, патриотический, хозяйский, 
избегательный.

ЭЛИЗБАР БАРБАКАДЗЕ 

Докторант, Государственный университет Акакия Церетели 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ РЕШЕНИЕ, КАК КОМПЛЕКСНЫЙ АКТ 
ОРГАНИЗАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Аннотация
В системе менеджмента проблема разработки управленческих решений носит фундаментальный 

характер. Фактически не существует такого управленческого решения, которое не оказывало бы влияния 
на менеджмент организации. Все решения в большей или меньшей дозе характеризуются тремя самыми 
значительными показателями: цель, альтернативы и мотив. В частности, если ясно не сформулирована 
цель, такой выбор нельзя рассматривать как решение; если нет альтернативы, то нет и выбора и третье, 
как правило, формирование принятия каждого решения происходит в результате противопоставления 
– оценки различных мотивов. В теории разработки управленческих решений различные ученые
предлагают различные методы разработки решений. Хотя,  по-нашему мнению, все они в большей или
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меньшей дозе отражены в трех основных методах: интуиция, обсуждение и рациональное решение. 
Если интуиция опирается лишь на собственное ощущение, то в основе решения, опирающегося на 
обсуждении, лежат знание и осмысленный опыт прошлого. А рациональное решение, кроме интуиции 
и обсуждения содержит анализ существующей ситуации и ее экономическое обоснование, которое 
укрепляет надежность решения.

Ключевые слова: успешное управленческое мышление; цель, альтернатива и мотив; интуиция, 
обсуждение и рациональное решение; идентифицирование альтернатив; возможная и оптимальная 
альтернатива; надежность управленческих решений.

ХАТУНА ШАЛАМБЕРИДЗЕ 

Кандидат экономических наук, ассоцийрованный профессор 
Кутаисского университета и государственного университета Акакия Церетели

ПЕРСРЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ ДИСТАНЦИОННОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ В ГРУЗИИ

       
Аннотация

 Актуальность  проблемы.
Доставка дистанционного банковского обслуживания клиентам используя современные 

информационно-коммуникационные технологии не является редким событием. Сегодня в Грузии, 
все большее количество  коммерческих банков ввели иновационное обслуживание. Актуальность 
представленной в теме проблемы состоит в следующем: с обретением независимости  стал необходим 
переход к переходному этапу формирования банковской системы. Несмотря на существование в данный  
момент множества препятствующих факторов, всё же можно считать,  что банковская  система страны 
состоялась, и произошел процесс её дальнейшего формирования и развития.

 Цели и задачи исследования.
Главную цель и задачу разработки дистанционного обслуживания банковской системы представляет 

система «Банк-Клиент» - специальная компьютерная программа, которая устанавливается на 
персональный компьютер заказчика и с применением специального пароля дает возможность 
совершать отдельные виды банковских операций с персонального компьютера, а также используется 
для управления и контроля личных банковских счетов. 

Результаты  исследования.
Новая система «Банк-Клиент» отличается от  старой банковской системы по многим параметрам, в том 

числе тем, что обслуживание банком клиента  возможно только с компьютера, на котором установлена 
специальная программа и через систему «Банк-клиент» есть возможность проводить разные банковские 
операции, не выходя из офиса. Как известно, стабильность банковского сектора напрямую зависит 
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от банков, хотя системный подход предполагает регулирование банковской деятельности с момента 
его регистрации до ликвидации. Соответствующее должное регулирование данных новых процессов 
и технологий в конечном итоге представляет собой  гарант дальнейшей успешной деятельности  
банковской  системы страны.

Ключевые слова: Дистанционные банковские услуги Банк-клиент, Интернет-банкинг, телефон-
банкинг, Мобильный банкинг, инновационный инвестиции
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ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ -  ВЕСОМЫЙ  ОБЪЕКТ ИЗУЧЕНИЯ 
СТАТИСТИКИ

Аннотация
Грузия всё активнее включается в мировое экономическое  пространство. Экономическая  интеграция 

предоставляет ей возможность в условиях ограниченных ресурсов  оптимально  развивать национальную 
экономику и быть более застрахованной от глобальных конъюнктурных колебаний  мирового рынка.

Процессы экономической интеграции  главенствующим  требованием развития национальной 
экономики  выдвинули вопрос  адекватного  и оперативного освещения этих процессов, поскольку 
наличие своевременных  и качественных статистических сведений о внешней торговле необходимое 
условие для многостороннего анализа производства, спроса, занятости, доходов и   благоденствия  в 
общем, как для  страны, так и на глобальном  уровне.

На фоне углубления интеграционных процессов  национальной статистике требуется активное  
подключение в мировую  статистическую систему, развитие  официальной статистики и максимальная 
гармонизация с международными стандартами, поскольку статистика  создает общую картину состояния 
и развития  национального хозяйства и освещает ход  экономических и социально-политических 
процессов в регионах. В сфере  международных отношений, в частности, внешней торговли основным  
источником информации  предстает статистика. Количественное  изучение внешнеэкономических  
связей, их  статистический анализ же -  необходимый  инструмент разработки экономической и валютно- 
финансовой политики страны.

Внешняя торговля, как  весьма активный и быстрорастущий сегмент внешнеэкономических отношений, 
всегда была и по сей день остаётся сферой особого интереса, как со стороны государственных органов,  
так и ученых исследователей. Национальная статистика для характеристики явлений, протекающих  во 
внешней экономике,   использует международные  стандарты и систему  показателей  со ссылкой  на 
методологию.

Результаты  исследования  показали, что Грузия характеризуется отрицательным внешнеторговым 
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балансом. С 2009 года коэффициент покрытия экспорта импортом во внешнеторговом  обороте 
характеризуется тенденцией роста, что по своему  содержанию должно считаться  положительным 
явлением. Хотя цифровой уровень данного  показателя всё еще довольно низкий (0.28). Согласно  этому 
показателю из Грузии  вытекает заметно больше валюты, чем поступает, что отрицательно сказывается 
на экономике  страны.

С целью активизации внешней  торговли власть должна позаботиться об улучшении 
предпринимательской  деятельности в  стране, что обеспечит замещение импорта  экспортом, будет 
способствовать занятости населения и улучшению  жизненных условий .

Ключевые слова: внешняя торговля, экспорт, импорт, внешнеторговый оборот, экспорт и квоты на 
импорт.
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РОСТ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГРУЗИИ 
В ГЛОБАЛЬНОЙ СРЕДЕ

Аннотация

В статье обсуждаются  актуальные вопросы, каторые играет важную роль в росте 
конкурентоспособности страны. Система оценки международной конкурентоспособности страны 
относительно других стран часто используются, особенно в средствах массовой информации, 
правительственных докладов и обсуждений экономической политики. Но, несмотря на это, довольно 
редко можно увидеть определенную концепцию международной конкурентоспособности страны. 
Тем не менее, маловероятно что кто-то будет не согласен с мнением, что это имеет большое значение 
для способности страны реализовывать  основные цели экономической политики, особенно цели 
роста доходов и занятости, не сталкиваясь с трудностями платежного баланса. Вслед за этим, теория 
международной конкурентоспособности должна установить связь между ростом и сальдо платежного 
баланса, факторами открытой экономики   влияющими  на этот процесс.

Здесь нет единого определения и измерения модели конкурентоспособности. Конкурентоспособность 
включает в себя такие аспекты, как высокий уровень жизни, высокий уровень занятости, 
производительности, торгового баланса, привлекательности страны, способности реализовать цели, 
политику, гибкость и способность поддерживать развитие.

Важность этих аспектов конкурентоспособности зависит от исследователя. Хотя, модели измерения 
конкурентоспособности международных организаций похожи, но данные собраны из различных 
источников. С целю повышения конкурентоспособности страны, также необходимо повысить уровень 
жизни населения, увеличисть рост занятости, снизить уровень безработицы и разрыв в доходах 
населения, а также повышать производительность  труда.
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Во-первых, рост инновационной технологической составляющей экономического развития 
становится основным параметром, который должен быть поднят страной.

Во-вторых, улучшение социальной ориентации экономики, что дает дополнительный импульс для 
экономического роста в связи с увеличением потребительского спроса и образуют множество ветвей, 
важных с точки зрения общей конкурентоспособности страны - здравоохранения, образования и науки.

И, наконец, создать соответствующую бизнес-среду. Все эти факторы вместе взятые, стимулируют 
проведение последовательной экономической политики, цель которой заключается в обеспечении 
конкурентных преимуществ страны.

Быстрый прогресс глобализации подчеркнул необходимость для национальных государств во 
всем мире  проводить стабильную макроэкономическую политику, направленную на повышение 
конкурентоспособности внутренних рынков, обеспечивая при этом достаточный объем внутренних 
расходов на социальную защиту. Государство играет важную роль в этом процессе. Это также означает 
так же более активные усилия по реформированию образования и науки, в целях содействия развитию 
передовых технологий и укрепления частного сектора.

В статье рассматриваются вопросы влияния процесса глобализации на уровенъ конкурентоспособности 
страны. На основе этого анализа выявлено, что главной движущей силой национальной 
конкурентоспособности в эпоху глобализации является синергетическое партнерство между 
правительством, бизнес-сектором и институтами высшего образования (в т. ч. научно-исследовательские 
институты), основанное на экономике знаний и инновационной политике. Поэтому крайне важно для 
правительства, чтобы создать условия для коммерциализации знаний и инновационной технологии, 
что облегчает транснационализацию национального бизнеса и приносит рост национального дохода.

Не следует игнорировать доминирующую роль стратегии аутсорсинга в направлении 
технологического развития и конкуренции в условиях глобализации. Этот конкурентный процесс 
делает особенными национальные государства, которые начали проходить процесс либерализации в 
последнее время и их сектора и/или фирмы, которые адаптировались и использовали инновации для 
того, чтобы выжить. Конкурентоспособность страны зависит от таких факторов, как уровень сложности 
и производительности научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, , производство 
товаров, имеющих высокотехнологичные характеристики, а также наличие квалифицированных и 
опытных кадров.

Некоторые экономисты утверждают, что конкурентоспособность национальной экономики является 
макроэкономическим явлением, поэтому оно определяется такими факторами, как процентные 
ставки, обменные курсы и бюджетные дефициты. Кроме того, некоторые экономисты утверждают, что 
конкурентоспособность может быть достигнута с дешевой и численной рабочей силой.

Это исследование обсуждает проблемы предпринимателей из-за повышения конкурентоспособности, 
которые становятся все более важными из-за глобализации, а также меры, которые необходимо принять, 
чтобы уменьшить или полностью устранить эти проблемы, на микро- и макроэкономическом уровнях.

Ключевые слова: глобализация, конкурентоспособность, национального роста, Грузия, 
экономическое развитие, поддержка правительства, всемирная конкурентоспособность.




